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Η ¥ĳĉÒ 

¯ϠĂ¿ÒÌæÀĿÖôëÌëÌæϠø¿ĕéĤĉûÀÌæϠËĨÒÖϠĕĚÖÒĜĤ¿ĳÖĂ¿Ϡ^ëĜĤĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøÀϠøĉĂÌÖĕÌÖϠ

ĉËÌÖϯϠ ÖĂĤĉϠ ÒĉøĨāÖĂĤϰϠĳĺĤĳĉĚÖĂĻϠ Ă¿Ϡ ÒĉËĘĉĳĉûĂ×Ϡ ËÀĿéϰϠ ĜûĉĨŁëϠ ĕĚÖÒÖĳĞëāϠ ô¿øĉϠ

ĕĉÒĕĉĘ¿Ϡ ĕĘĉϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ ĚëĿÖĂëϠ ¿Ϡ ĕûÀĂĉĳÀĂëϠ ĉËÌÖϯϠ qĘĉôÖøĤϠ ËĺûϠ ņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠ ĿϠ

ÒĉĤ¿ÎĂëæĉϠĕĘĉáĘ¿āĨϠ5?5V Ϡ^éĂéĜĤÖĘĜĤĳ¿ϠĕĘıāĺĜûĨϠ¿ϠĉËÌæĉÒĨϠ¿ϠĿϠĳû¿ĜĤĂëÌæϠ

ĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠĉËÌÖϯϠqĚéϠĕĚëĕĘ¿ĳÙϠÒĉøĨāÖĂĤĨϠËĺûĉϠĕĉĜĤĨĕĉĳÀĂĉϠĕĉÒûÖϠФ^ÖĤĉÒéÌø×æĉϠ

ĕĉøĺĂĨϠ ĕĘĉϠ Ł¿Ò¿ĤÖûÖϠ ĉϠ ÒĉĤ¿ÌéϠ Ă¿ ĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂëϠ āëĜĤĂëϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ øĉĂÌÖĕÌÖϠ ĿϠ

ĕĘĉáĘ¿āĨϠ5?5V ϯФ 
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_ÀĿÖĳϠĉËÌÖ eËÖÌϠeûĉāĨÎ¿Ăĺ 
ÒĘÖĜ¿ϠĜëÒû¿ eûĉāĨÎ¿ĂĺϠΗΘΙϰϠΜΝΟϠΖΙϠeûĉāĨÎ¿Ăĺ 
H-e ΖΖΘΞΖΝΜΙ 
VĉĂĤ¿øĤĂëϠĉĜĉË¿ SĉĜÖàϠxāëĞÖø 
 ÖûÖàĉĂ шΚΘΖϠΜΖΛϠΗΜΝϠΘΟΛ 
5Ѐā¿éû ĜĤ¿ĘĉĜĤ¿ЬĉûĉāĨÌ¿ĂĺϯÌĿ 

 

»ĕĘ¿Ìĉĳ¿ĤÖûϠøĉĂÌÖĕÌÖ 

_ÀĿÖĳϠĿĕĘ¿Ìĉĳ¿ĤÖûÖ 
qĘ¿áĨÖϠ Òĳ¿ĂÌÖÒϠ ÖÌæĂĉûĉáĺϠ¿ĂÒϠtÖĜÖ¿ĘÌæϠ
HĂĂĉĳ¿ĤéĉĂϠ+ÖĂĤÖĘϰϠ¿ϯĜϯ 

ÒĘÖĜ¿ϠĜëÒû¿ 
SĨáĉĜûÀĳĜøĻÌæϠĕ¿ĘĤĺĿÀĂıϠΗΛΞΖϼΙϰϠqĘ¿æ¿ϠΜϠЂϠ
1ÖôĳéÌÖϰϠΗΜΖϠΖΖ 

H-e ΖΞΗϠΟΝϠΟΖΙ 
VĉĂĤ¿øĤĂëϠĉĜĉË¿ HĂáϯϠ*ÌϯϠXĨÌéÖϠXÖÒÖÌøÀϰϠ^* 
 ÖûÖàĉĂ шΚΘΖ ΝΝΝ ΗΗΛϠΖΝΝ  
5Ѐā¿éû ûĨÌéÖϯûÖÒÖÌø¿Ьĕ¿ĤĘéÌϯÖĹĕÖĘĤ 
 ÖÌæĂéøϠĘÖ¿ûéĿĨôëÌëϠĉËæûëÒøĨ HĂáϯϠqÖĤĘϠ@¿ā¿Ă 
qĘĉôÖøĤĉĳĻϠā¿Ă¿ŁÖĘ ^áĘϯϠXĨÌéÖϠ¯ûÎøĉĳÀ 
5ĂÖĘáÖĤéÌøĻϠĜĕÖÌé¿ûéĜĤ¿ HĂáϯϠ ĉāÀĞϠVĘÀĜĂĻ 
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»Àøû¿ÒÖāϠāëĜĤĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠøĉĂÌÖĕÌÖϠôÖϠ¿Ă¿ûĻĿ¿ϠĜĉĨÎ¿ĜĂ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĜéĤĨ¿ÌÖϰϠ

Ŀ¿æĘĂĨôëÌëϠĕĚÖæûÖÒϠĳĞÖÌæϠûĉøÀûĂëÌæϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠĿÒĘĉôıϰϠÒÖĤ¿éûĂëϠā¿ĕĉĳÀĂëϠ

ĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϠĂ¿ϠÒ¿Ă×āϠĩĿÖāëϠ¿ϠĜÖĜĤ¿ĳÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠËéû¿ĂÌÖϯϠ ¿ĤĉϠ

Ëéû¿ĂÌÖϠôÖϠĕĘĉĳÖÒÖĂ¿Ϡô¿øϠĕĘĉϠÌÖû×ϠĩĿÖāëϰϠĤ¿øϠĕĉÒĘĉËĂÙϠĕĘĉϠā¿ôÖĤÖøϠĉËÌÖϯϠ_¿ϠĿÀøû¿ÒÙϠ

Ĥ×ĤĉϠ¿Ă¿ûĻĿĺϠôÖϠĕĚéĕĘ¿ĳÖĂϠĜĉĨËĉĘϠāĉŁĂĻÌæϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĜÖϠĿ¿āÙĚÖĂëāϠĂ¿ϠĉËû¿ĜĤéϰϠøĤÖĘ×Ϡ

āıŁÖϠ āëĜĤĂëϠ Ĝ¿āĉĜĕĘÀĳ¿Ϡ ĉĳûéĳĂéĤϯϠ »ϠĤÙÌæĤĉϠ ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ ôÖϠ ĕĉĤ×Ϡ ĜÖĜĤ¿ĳÖĂϠ ĂÀĳĘæϠ

ĉĕĤéāÀûĂëæĉϠĚÖĞÖĂëϠ ĳÖϠ àĉĘāÙϠ5ĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠ ¿øÎĂëæĉϠ ĕûÀĂĨϰϠ øĤÖĘĻϠ ĜûĉĨŁëϠ øϠ

ĘĉĿæĉÒĉĳÀĂëϠĂ¿ϠĩĘĉĳĂéϠāëĜĤĂëϠĜĕĘÀĳĺϠ¿ ĘÖ¿ûéĿ¿ÌéϠĕĚéô¿ĤĻÌæϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϯ 

¯ϠĤĉāĤĉϠøĉĂĤÖĹĤĨϠĜéϠĉËÖÌϠøû¿ÒÖϠĿ¿ϠÌëûϠĕĚÖÒÖĳĞëāϱ 

¶ »ĳĻĞéĤϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠôÖÒĂĉĤûéĳĻÌæϠĉËôÖøĤıϠ¿ϠĕĉÒĕĉĚéĤϠĕĚëā×Ϡ

ĳĺĨŁéĤëϠĳĺĘĉËÖĂ×ϠÖĂÖĘáéÖϠĳϠĉËÌéϯ 

xϠÒıĘ¿ĿÖāϠĂ¿ϠĉËÖÌĂëϠā¿ôÖĤÖøϠôÖϠÒ¿ûĞëāϠÌëûÖāϱ 

¶ xĂëŁéĤϠĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϠ¿ϠĳĺĨŁëĤϠĉËĂĉĳéĤÖûĂ×ϠĿÒĘĉôÖϠÖĂÖĘáéÖϠøϠÒĉĜ¿ŁÖĂëϠ

ĳĺĞĞëϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤéϯ 

  



 

Μ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΗϯΘ ¯ĻÌæĉÒéĜø¿ϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂëϠ^5V 

ΗϯΘϯΗ qĚÖæûÖÒϠĳĻÌæĉÒéĜÖø 

^ëĜĤĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøÀϠøĉĂÌÖĕÌÖϠЊ^5VЋϠôÖϠøûëÎĉĳĻāϠĜĤĘ¿ĤÖáéÌøĻāϠÒĉøĨāÖĂĤÖāϠĉËÌÖϰϠ

ôÖæĉŁϠÌëûÖāϠôÖϠÖàÖøĤéĳĂÙϠĕûÀĂĉĳ¿ĤϠ¿ϠĚëÒéĤϠāëĜĤĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĕĉĤĚÖËĺϠĜϠÒıĘ¿ĿÖāϠ

Ă¿ϠĿĳĻĞÖĂëϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ ĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤéϰϠ ĜĂëŁÖĂëϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ ĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠ ¿Ϡ

ĕĉÒĕĉĘĨϠĳĺĨŁëĳÀĂëϠĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠĿÒĘĉôıϠÖĂÖĘáéÖϠЊe»5ЋϯϠ 

^5VϠ ĕĉĜøĺĤĨôÖϠ ĘÀāÖÌϠ ĕĘĉϠ ĕĚéôÖĤëϠ øĉĂøĘ×ĤĂëÌæϠ ĉĕ¿ĤĚÖĂëϰϠ øĤÖĘÀϠ ĳÖÒĉĨϠ øÖϠ

ĜĂéŁĉĳÀĂëϠÖāéĜëϠ+eύϰϠĘÖÒĨøÌéϠĂÀøû¿ÒıϠĂ¿ϠÖĂÖĘáéÖϠ¿ϠĂ¿ĕûąĉĳÀĂëϠÖøĉûĉáéÌøĻÌæϠ¿Ϡ

ûÖáéĜû¿ĤéĳĂëÌæϠÌëûıϠĳϠĜĉĨû¿ÒĨϠĜϠÎÖĜøĉĨϠéϠÖĳĘĉĕĜøĉĨϠûÖáéĜû¿ĤéĳĉĨϯ 

ĨĤĉĚéϠ^5VϠĜÖϠĕĚéϠĤĳĉĘËÙϠĚëÒéûéϠĂÙøĉûéø¿ϠĿÀĜ¿ÒĂëāéϠĕĉŁ¿Ò¿ĳøĺϱ 

ΗЋϠ^5 e1HV Ϡ^H_Hx 5tx ¯ Ϡqt­^¶xX¤Ϡ Ϡe*+Ee1¤Ϡ-tϠЊ^qeЋϰϠøĤÖĘÀϠĨĘÎĨôÖϠ

ĕĉĜĤĨĕĺϠ¿ϠÒĉĕĉĘĨÎÖĂ×ϠĜĤ¿ĂÒ¿ĘÒĺϠĕĘĉϠÖàÖøĤéĳĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂëϠøĉĂÌÖĕÌÖϯ 

ΘЋϠ» 1 ¯ +JϠ1eV¤^5_  +5ϰϠøĤÖĘÀϠĜĕÖÌéņøĉĳ¿û¿ϠĕĉŁ¿Ò¿ĳøĺϠĂ¿ϠĘĉĿĜ¿æϠ¿ϠĉËĜ¿æϠ

ÒĉøĨāÖĂĤĨϯ 

ΙЋϠ-5xV Ϡ Ϡ5¯teqxV ϠX5@HxX  H¯ϰϠøĤÖĘÀϠĜĤ¿ĂĉĳĨôÖϠøĉĂøĘ×ĤĂëϠĕĉĳéĂĂĉĜĤéϠ¿Ϡ

ĜĤ¿ĂÒ¿ĘÒĺϠĳϠĉËû¿ĜĤéϠÖĂÖĘáÖĤéøĺϠЊĕĉÒĘĉËĂÙôéϠĳéĿϠø¿ĕéĤĉû¿ϠĂëŁÖЋϯ 

ΚЋϠϠqtHetH ¶Ϡx  _e¯5_6Ϡqv51x  ¯H 5XHϠe*+5ϰϠ¿ϠĤĉϠĿÖôā×Ă¿ϱ 

¶ ÒıĘ¿ĿϠ Ă¿Ϡ ĳĺĳÀŁÖĂĻϠ ĕĚëĜĤĨĕϠ āÖĿéϠ ĜĂéŁĉĳÀĂëāϠ ÖāéĜëϠ +eύϰϠ ĕĉÒĕĉĘĉĨϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÖĿÀĳéĜûĉĜĤéϠ¿ϠĿĳĻĞÖĂëāϠĕĉÒëûĨϠe»5ϯ 

¶ ÒĉÒĘŁÖĂëϠĕĚëĜĤĨĕĨϠÒûÖϠĿÀĜ¿ÒϠĚÀÒĂ×æĉϠæĉĜĕĉÒÀĚÖϰϠÌĉŁϠĿ¿ôéĞĦĨôÖϰϠŁÖϠĂ¿ĳĘŁÖĂÀϠ

ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠËĨÒĉĨϠĂÖôÖĂϠÖøĉûĉáéÌøĺϠĕĚëĂĉĜĂÀϰϠ¿ûÖϠéϠÖøĉĂĉāéÌøĺϠĂÀĳĘ¿ĤĂÀϠ¿Ϡ

ÒûĉĨæĉÒĉËÙϠņĂ¿ĂÎĂÙϠĨÒĘŁéĤÖûĂÀϠĕĘĉϠĉËÖÌϯ 

ΗϯΘϯΘ XÖáéĜû¿ĤéĳĂëϠĳĻÌæĉÒéĜø¿ 

¯ϠĘÀāÌéϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂëϠ^ëĜĤĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠøĉĂÌÖĕÌÖϠЊ^5VЋϠËĺûĺϠĨĕû¿ĤĂÙĂĺϠĳĞÖÌæĂĺϠ

ĿÀĜ¿ÒĂëϠûÖáéĜû¿ĤéĳĂëϠĕĚÖÒĕéĜĺϠ¿ϠĕĉĳéĂĂĉĜĤéϰϠøĤÖĘ×ϠĉËÌëāϠĨøûÀÒ¿ôëϠÎÖĜø×Ϡ¿ϠÖĳĘĉĕĜø×Ϡ

ÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĜāÙĘĂéÌÖϠ¿ϠĿÀøĉĂĺϯϠ ÖĂĤĉϠĕĚÖæûÖÒϠĉËĜ¿æĨôÖϠ¿øĤĨÀûĂëϠĕĘÀĳĂëϠĂĉĘāĺϠ¿Ϡ

ĕûÀĂĉĳ¿Ă×ϠĿāÙĂĺϰϠøĤÖĘ×ϠĉËÌëāϠĜĤ¿ĂĉĳĨôëϠô¿ĜĂ×ϠÌëûÖϰϠæ¿ĘāĉĂĉáĘ¿āĺϠ¿ϠĿÀĳ¿ĿøĺϠĳϠ

ĉËû¿ĜĤéϠÖĂÖĘáÖĤéøĺϯ 



 

Ν 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

^5VϠôÖϠĤ¿øϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂϠĳϠĜĉĨû¿ÒĨϠĜϠāĉÒÖĘĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĤĘ¿ĤÖáéëϠ5¤Ϡ¿Ϡøûéā¿ĤéÌøĻāéϠ

ÌëûéϰϠøĤÖĘ×ϠĕĉÒĕĉĘĨôëϠĳĺĨŁëĳÀĂëϠĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠĿÒĘĉôıϠ¿ϠÒĉĜ¿ŁÖĂëϠøûéā¿ĤéÌø×ϠĂÖĨĤĘ¿ûéĤĺϠ

ÒĉϠĘĉøĨϠΘΖΛΖϯ 

ΗϯΘϯΘϯΗ qĚÖæûÖÒϠ æû¿ĳĂëÌæϠ ĿÀøĉĂĂĻÌæϠ ĕĉĳéĂĂĉĜĤëϠ ĉËÌÖϠ ĳϠ ĉËû¿ĜĤéϠ Ăĉĳ×Ϡ

ÖĂÖĘáÖĤéøĺ 

Eû¿ĳĂëϠøĉĂøĘ×ĤĂëϠĕĉĳéĂĂĉĜĤéϰϠøĤÖĘ×ϠËĺϠĉËÌÖϠāÙûĺϠĘÖĜĕÖøĤĉĳ¿ĤϠ¿ϠøĤÖĘ×ϠËĺûĺϠ

Ŀ¿ÎûÖĂÙĂĺϠÒĉϠøĉĂÌÖĕÌÖϰϠĿ¿æĘĂĨôëϱ 

Ηϯ HĂĤÖáĘ¿ÌÖϠĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠĿÒĘĉôıϠÖĂÖĘáéÖϠЊe»5Ћϱ 

_ĉĳ×Ϡ¿ϠĘÖĂĉĳĉĳ¿Ă×ϠËĨÒĉĳĺϠËĺϠāÙûĺϠËĻĤϠĳĺË¿ĳÖĂĺϠĜĉûÀĘĂëāéϠĤÖÌæĂĉûĉáéÖāéϠĤ¿āϰϠøÒÖϠ

ôÖϠĤĉϠĤÖÌæĂéÌøĺϠ¿ϠÖøĉĂĉāéÌøĺϠāĉŁĂ×ϯϠeÒϠĘĉøĨϠΘΖΙΙϠËĨÒĉĨϠāĨĜÖĤϠĉËÌÖϠĿÒıĳĉÒĂéĤϠ

¿ËĜÖĂÌéϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éøĺϠĂ¿ϠĳÖĚÖôĂĻÌæϠËĨÒĉĳÀÌæϠĜϠĕĉĤÖĂÌéÀûÖāϠĕĘĉϠôÖôëϠĳĺĨŁéĤëϯ 

Θϯ tÖĂĉĳ¿ÌÖϠĳÖĚÖôĂĻÌæϠËĨÒĉĳϱ 

qĉĳéĂĂĉĜĤϠĘÖĂĉĳĉĳ¿ĤϠ¿ûÖĜĕĉąϠΙϠџϠĕĉÒû¿æĉĳ×ϠĕûĉÌæĺϠĳÖĚÖôĂĻÌæϠËĨÒĉĳϠĘĉÎĂÙϠĿ¿Ϡ

ĩÎÖûÖāϠĿĳĻĞÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĩÎéĂĂĉĜĤéϰϠĕĚéÎÖāŁϠÌëûÖāϠôÖϠÒĉĜÀæĂĉĨĤϠΗΛџϠĜĂëŁÖĂëϠ

ĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϠÒĉϠĘĉøĨϠΘΖΙΖϯ 

Ιϯ »¿ĳÖÒÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠā¿Ă¿áÖāÖĂĤĨϱ 

eËÌÖϰϠøĤÖĘ×ϠéāĕûÖāÖĂĤĨôëϠĜĺĜĤ×āϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠā¿Ă¿áÖāÖĂĤĨϰϠĿëĜøÀĳ¿ôëϠĳĻæĉÒĨϠ

ĕĚéϠĜĺĜĤÖā¿ĤéÌø×āϠĿûÖĕĞĉĳÀĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĩÎéĂĂĉĜĤéϯ 

Κϯ qĉÒĕĉĘ¿ϠĜÒëûÖĂëϠÖûÖøĤĚéĂĺϱ 

qĚÖÒĕĉøûÀÒÀϠĜÖϠ¿øĤéĳĂëϠĩÎ¿ĜĤϠĉËÌëϠĳϠĕĘĉôÖøĤÖÌæϠøĉāĨĂéĤĂëϠÖĂÖĘáÖĤéøĺϠ¿ϠĕĉÒĕĉĘ¿Ϡ

ĜÒëûÖĂëϠÖûÖøĤĚéĂĺϠĳϠĜĉĨû¿ÒĨϠûÖáéĜû¿ĤéĳĉĨϠXÖĹϠe»5ϠHHϯϠ¿ϠËĨÒĉĨÌëϠHHHϯ 

Λϯ qĘĉĕ¿á¿ÌÖϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠĩĜĕĉĘϱ 

eËÌÖϠ ā¿ôëϠ ĕĉĳéĂĂĉĜĤϠ ĳĿÒÙûÀĳ¿ĤϠ ĉËÎ¿ĂĺϠ ĉϠ āĉŁĂĉĜĤÖÌæϠ ĜĂéŁĉĳÀĂëϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ

ĜĕĉĤĚÖËĺϠ¿ϠĕĉÒĕĉĘĉĳ¿ĤϠĕĘĉôÖøĤĺϠĿ¿āÙĚÖĂ×ϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĩÎéĂĂĉĜĤϯ 

Μϯ qĘıø¿ĿϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠËĨÒĉĳϠЊq5_*Ћϱ 

qĉĳéĂĂĉĜĤϠĿ¿ôéĜĤéĤϠq5_*ϠĕĘĉϠĂĉĳ×ϰϠĘÖĂĉĳĉĳ¿Ă×ϠËĨÒĉĳĺϰϠËĨÒĉĳĺϠĳÖĚÖôĂ×ϠĜĕĘÀĳĺϠĂ¿ÒϠ

ΘΛΖϠāϘϰϠ¿ϠĤ¿ø×ϠĕĚéϠĕĘĉÒÖôéϠÎéϠĕĘĉĂÀôāĨϠËĨÒĉĳϰϠĕĚéÎÖāŁϠĤÖĂĤĉϠĕĘıø¿ĿϠāÀϠĕû¿ĤĂĉĜĤϠΗΖϠ

ûÖĤϠĂÖËĉϠÒĉϠĿÀĜ¿ÒĂëϠĿāÙĂĺϠĉĳûéĳąĨôëÌëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤϠËĨÒĉĳĺϯ 



 

Ξ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

Νϯ qĘÖĳÖĂÌÖϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠÌæĨÒĉËĺϱ 

eËÌÖϠā¿ôëϠĕĉÒĕĉĘĉĳ¿ĤϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĕĘĉϠĉÌæĘ¿ĂĨϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠĿĘ¿ĂéĤÖûĂĻÌæϠĉËĺĳ¿ĤÖûϰϠ

ĿÖôā×Ă¿ϠĳϠĉËû¿ĜĤéϠĿĳĺĞĉĳÀĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĩÎéĂĂĉĜĤéϠ¿ϠĜĕĉûĨĕĘÀÌÖϠĜϠÌæ¿ĘéĤ¿ĤéĳĂëāéϠ

ĉĘá¿ĂéĿ¿ÌÖāéϯ 

ΗϯΘϯΘϯΘ qĉÒĘĉËĂĻϠĕĚÖæûÖÒϠûÖáéĜû¿ĤéĳĂëÌæϠĕĉĳéĂĂĉĜĤëϠĉËÌÖ 

 

o HĂĤÖáĘ¿ÌÖϠ ĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠ ĿÒĘĉôıϠ ÖĂÖĘáéÖϠ Њe»5ЋϠ ÒĉϠ ĂĉĳĻÌæϠ ¿Ϡ

ĘÖĂĉĳĉĳ¿ĂĻÌæϠËĨÒĉĳ 

eËÌÖϠā¿ôëϠĕĉĳéĂĂĉĜĤϠĳĺË¿ĳéĤϠĂĉĳ×Ϡ¿ϠĘÖĂĉĳĉĳ¿Ă×ϠËĨÒĉĳĺϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻāéϠĜĺĜĤ×āĺϠ

ĂÖËĉϠôéĂĻāéϠe»5ϰϠĕĉøĨÒϠôÖϠéĂĜĤ¿û¿ÌÖϠĤÖÌæĂéÌøĺϠ¿ϠÖøĉĂĉāéÌøĺϠĕĘĉĳÖÒéĤÖûĂÀϯϠeÒϠĘĉøĨϠ

ΘΖΙΙϠËĨÒĉĨϠāĨĜÖĤϠĉËÌÖϠĿÒıĳĉÒĂéĤϠ¿ËĜÖĂÌéϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éøĺϠĂ¿ϠĳÖĚÖôĂĻÌæϠËĨÒĉĳÀÌæϰϠ

øÒÖϠôÖϠĕĘĉϠĂéϠĳæĉÒĂĻϠĤÖÌæĂéÌøĻϠ¿ϠÖøĉĂĉāéÌøĻϠĕĉĤÖĂÌéÀûϯ 

Ϲ +ëûϠ¿ϠĕĉĳéĂĂĉĜĤϱϠ»¿ôéĞĤÙĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤéϠĉËÌÖϯϠeËÌÖϠāĨĜëϠ

Ĩĳ×ĜĤϠÒıĳĉÒĺϰϠĕĉøĨÒϠĂ¿ϠËĨÒĉĳÀÌæϠéĂĜĤ¿û¿ÌÖϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éøĺϠÌæĺËëϯ 

Ϲ XÖáéĜû¿ĤéĳĂëϠĉĕĉĘ¿ϱϠ*¿ûëÎÖøϠ?éĤϠàĉĘϠΛΛϠЊĨĂéôĂëϠĕĚÖÒĕéĜЋϰϠ»ÀøĉĂϠÎϯϠΚΛΞϼΘΖΖΖϠ

xËϯϰϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻϠĿÀøĉĂϠЊĤĘ¿ĂĜĕĉĂĉĳ¿ĂĻϠĕĚÖÒĕéĜЋϲϠXÖĹϠe»5ϠHHHϰϠĕûÀĂĉĳ¿ĂĻϠ

Ă¿ϠĘĉøϠΘΖΘΛϠЊĤĘ¿ĂĜĕĉĂĉĳ¿ĂĻϠĕĚÖÒĕéĜЋϯ 

o tÖĂĉĳ¿ÌÖϠĳÖĚÖôĂĻÌæϠËĨÒĉĳϠЂϠāéĂéāÀûĂÙϠΙϠџϠĕĉÒû¿æĉĳ×ϠĕûĉÌæĺϠĘĉÎĂÙ 

eËÌÖϠôĜĉĨϠĕĉĳéĂĂĺϠĘÖĂĉĳĉĳ¿ĤϠāéĂéāÀûĂÙϠΙϠџϠĕĉÒû¿æĉĳ×ϠĕûĉÌæĺϠĳÖĚÖôĂĻÌæϠËĨÒĉĳϠ

ĘĉÎĂÙϠĿ¿ϠĩÎÖûÖāϠĿûÖĕĞÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĩÎéĂĂĉĜĤéϠ¿ϠÒĉĜ¿ŁÖĂëϠΗΛџϠĜĂëŁÖĂëϠĜĕĉĤĚÖËĺϠ

ÖĂÖĘáéÖϠĳÖϠĳÖĚÖôĂ×āϠĜÖøĤĉĘĨϠÒĉϠĘĉøĨϠΘΖΙΖϯϠtÖĂĉĳ¿ÌÖϠËĺϠāÙûĺϠËĻĤϠĿ¿āÙĚÖĂĺϠĂ¿Ϡ

ĕĘĳøĺϠĜϠĂÖôĳÙĤĞëāϠĕĉĤÖĂÌéÀûÖāϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠĩĜĕĉĘϰϠô¿øĉϠôÖϠĿ¿ĤÖĕûÖĂëϰϠĳĻāÙĂ¿Ϡ

ĉøÖĂϠ¿ϠāĉÒÖĘĂéĿ¿ÌÖϠĳĺĤÀĕÙĂëϯ 

Ϲ +ëûϠ¿ϠĜĤ¿ĂÒ¿ĘÒϠĘÖĂĉĳ¿ÌëϱϠ+ëûÖāϠôÖϠÒĉĜ¿ŁÖĂëϠāéĂéāÀûĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĤĚëÒĺϠ+Ϡ

ĕĉϠĘÖĂĉĳ¿Ìéϯ 

Ϲ XÖáéĜû¿ĤéĳĂëϠ ĉĕĉĘ¿ϱϠ xāÙĘĂéÌÖϠ 5q*1Ϡ ЊΘΖΗΞϼΞΚΚϼ5¤ЋϠ ЊĨĂéôĂëϠ ĕĚÖÒĕéĜЋϰϠ

¯ĺæûÀĞø¿Ϡ ÎϯϠ ΘΜΚϼΘΖΘΖϠ xËϯϰϠ ĉϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ ĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠ ËĨÒĉĳϠ

ЊĤĘ¿ĂĜĕĉĂĉĳ¿ĂĻϠĕĚÖÒĕéĜЋϯ 

o »¿ĳÖÒÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠā¿Ă¿áÖāÖĂĤĨ 



 

Ο 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

HāĕûÖāÖĂĤ¿ÌÖϠ ĜĺĜĤ×āĨϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠ ā¿Ă¿áÖāÖĂĤĨϠ ĨĜĂ¿ÒąĨôÖϠ ĕĘıËÙŁĂ×Ϡ

ĜûÖÒĉĳÀĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠ¿ϠĕĉÒĕĉĘĨôÖϠÒûĉĨæĉÒĉË×ϠĜĂéŁĉĳÀĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ

ĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϯϠqĘĉϠā¿û×ϠĉËÌÖϠôÖϠĉËĳĺøûÖϠĿ¿ĳÀÒÙĂϠô¿øĉϠĜûĨŁË¿ϠÖĹĤÖĘĂëæĉϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠ

ā¿Ă¿ŁÖĘ¿ϠĳϠĘĉĿĜ¿æĨϠÒûÖϠĕĉĤĚÖËϯ 

Ϲ qĉĳéĂĂĉĜĤϠ ¿Ϡ ĳĻôéāø¿ϱϠ eËÌÖϰϠ øĤÖĘ×Ϡ Ŀ¿ĳÀÒÙôëϠ ĜĺĜĤ×āϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠ

ā¿Ă¿áÖāÖĂĤĨϰϠôĜĉĨϠĉĜĳĉËĉĿÖĂĺϠĉÒϠĕĉĳéĂĂĉĜĤéϠĕĘ¿ĳéÒÖûĂĻÌæϠ¿ĨÒéĤıϠĂ¿Ϡ

ĳĞÖÌæϠĉËôÖøĤÖÌæϰϠøĤÖĘ×ϠôĜĉĨϠÒĉϠĤĉæĉĤĉϠĜĺĜĤ×āĨϠĿ¿æĘĂĨĤĺϯ 

Ϲ XÖáéĜû¿ĤéĳĂëϠĉĕĉĘ¿ϱϠ*¿ûëÎÖøϠ?éĤϠàĉĘϠΛΛϠЊĨĂéôĂëϠĕĚÖÒĕéĜЋϰϠ»ÀøĉĂϠÎϯϠΚΖΜϼΘΖΖΖϠ

xËϯϰϠĉϠæĉĜĕĉÒ¿ĚÖĂëϠÖĂÖĘáéëϠЊĤĘ¿ĂĜĕĉĂĉĳ¿ĂĻϠĕĚÖÒĕéĜЋϯ 

o qĉÒĕĉĘ¿ϠĜÒëûÖĂëϠÖûÖøĤĚéĂĺϠĳϠĘÀāÌéϠøĉāĨĂéĤĂëϠÖĂÖĘáÖĤéøĺ 

qĚéĕĘ¿ĳĉĳ¿ĂÀϠ ûÖáéĜû¿Ĥéĳ¿Ϡ XÖĹϠ e»5Ϡ HHHϠ ĨāĉŁĂëϠ ĉËÌëāϠ Ŀ¿ĕĉôéĤϠ ĜÖϠ ÒĉϠ øĉāĨĂéĤĂëϠ

ÖĂÖĘáÖĤéøĺϰϠÎëāŁϠĕĉÒĕĉĚëϠĜÒëûÖĂëϠÖûÖøĤĚéĂĺϠāÖĿéϠĳÖĚÖôĂĻāéϠ¿ϠĜĉĨøĘĉāĻāéϠĜĨËôÖøĤĺϯϠ

 ÖĂĤĉϠĿÀøĉĂϠāÀϠĕĉĜëûéĤϠāĉŁĂĉĜĤéϠĉËÌëϠĳϠĉËû¿ĜĤéϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤéϠ¿ϠĜĂëŁéĤϠ

ĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿ϠÖĂÖĘáéÖϯ 

Ϲ +ëûϠĜÒëûÖĂëϠÖĂÖĘáéÖϱϠ»¿ôéĜĤéĤϠûĉøÀûĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠ¿ϠĜĂëŁéĤϠ

ĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿ϠÖĂÖĘáéÖϯ 

Ϲ XÖáéĜû¿ĤéĳĂëϠ ĉĕĉĘ¿ϱϠ *¿ûëÎÖøϠ ?éĤϠ àĉĘϠ ΛΛϠ ЊĨĂéôĂëϠ ĕĚÖÒĕéĜЋϰϠ XÖĹϠ e»5Ϡ HHHϰϠ

ĕûÀĂĉĳ¿ĂĻϠĂ¿ϠĘĉøϠΘΖΘΛϠЊĤĘ¿ĂĜĕĉĂĉĳ¿ĂĻϠĕĚÖÒĕéĜЋϯ 

o qĘĉĕ¿á¿ÌÖϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠĩĜĕĉĘϠāÖĿéϠĉËÎ¿Ăĺ 

eËÌÖϠ ā¿ôëϠ ĕĉĳéĂĂĉĜĤϠ ¿øĤéĳĂÙϠ éĂàĉĘāĉĳ¿ĤϠ ¿Ϡ ĳĿÒÙûÀĳ¿ĤϠ ĉËÎ¿ĂĺϠ ĉϠ āĉŁĂĉĜĤÖÌæϠ

ĜĂéŁĉĳÀĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠ¿ϠĕĉÒĕĉĘĉĳ¿ĤϠĕĘĉôÖøĤĺϠĿ¿āÙĚÖĂ×ϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠ

ĩÎéĂĂĉĜĤϯϠ ĨĤĉϠĉĜĳÙĤĨϠāĉæĉĨϠĉËÌÖϠņĂ¿ĂÌĉĳ¿ĤϠĂ¿ĕĚëøû¿ÒϠĿϠĕĘĉáĘ¿āĨϠ^qeϠ5?5V ϯ 

Ϲ ^ĉŁĂĉĜĤéϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂëϠ¿ϠĕĉÒĕĉĘ¿ϱϠqĘĉáĘ¿āϠ^qeϠ5?5V ϠĂ¿ËëĿëϠÒĉĤ¿ÌÖϠĂ¿Ϡ

ĉĜĳÙĤĨϠ¿ϠĳĿÒÙûÀĳÀĂëϠĳϠĉËû¿ĜĤéϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠĩĜĕĉĘϯ 

Ϲ XÖáéĜû¿ĤéĳĂëϠ ĉĕĉĘ¿ϱϠ xāÙĘĂéÌÖϠ ĉϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ ĩÎéĂĂĉĜĤéϠ ЊΘΖΗΘϼΘΝϼ5¤ЋϠ

ЊĨĂéôĂëϠĕĚÖÒĕéĜЋϯ 

o qĉĳéĂĂĉĜĤϠĿëĜø¿ĤϠqĘıø¿ĿϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠËĨÒĉĳϠЊq5_*Ћ 

q5_*ϠôÖϠĳĺŁ¿ÒĉĳÀĂϠĕĘĉϠĳĞÖÌæĂĺϠĂĉĳ×ϠËĨÒĉĳĺϰϠĳĻĿĂ¿āĂÙϠĘÖĂĉĳĉĳ¿Ă×ϠËĨÒĉĳĺϰϠ¿Ϡ

Ĥ¿ø×ϠĕĘĉϠĳÖĚÖôĂ×ϠËĨÒĉĳĺϠĂ¿ÒϠΘΛΖϠāϘϯϠqĘıø¿ĿϠāĨĜëϠËĻĤϠ¿øĤĨ¿ûéĿĉĳÀĂϠø¿ŁÒĻÌæϠΗΖϠûÖĤϠ

ĂÖËĉϠĕĚéϠĿÀĜ¿ÒĂëϠĿāÙĂÙϠĉĳûéĳąĨôëÌëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤϠËĨÒĉĳĺϯ 



 

ΗΖ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

Ϲ qû¿ĤĂĉĜĤϠ¿ϠĕĉÒāëĂøĺϱϠqĘıø¿ĿϠĕû¿ĤëϠĕĉϠÒĉËĨϠΗΖϠûÖĤϰϠĕĉĳéĂĂĉĜĤϠĕû¿ĤëϠĕĘĉϠ

ĳĞÖÌæĂĺϠøûëÎĉĳ×ϠĉËÖÌĂëϠËĨÒĉĳĺϯ 

Ϲ XÖáéĜû¿ĤéĳĂëϠ ĉĕĉĘ¿ϱϠ »ÀøĉĂϠ ÎϯϠ ΚΖΜϼΘΖΖΖϠ xËϯϰϠ ĉϠ æĉĜĕĉÒ¿ĚÖĂëϠ ÖĂÖĘáéëϠ

ЊĤĘ¿ĂĜĕĉĂĉĳ¿ĂĻϠĕĚÖÒĕéĜЋϰϠxāÙĘĂéÌÖϠ5q*1ϠЊĨĂéôĂëϠĕĚÖÒĕéĜЋϯ 

o qĘÖĳÖĂÌÖϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠÌæĨÒĉËĺϱ 

eËÌÖϠāĨĜëϠĘÖ¿ûéĿĉĳ¿ĤϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĂ¿ϠĉÌæĘ¿ĂĨϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠĿĘ¿ĂéĤÖûĂĻÌæϠÒĉāÀÌĂĉĜĤëϰϠ

ĿÖôā×Ă¿ϠĳϠĉËû¿ĜĤéϠĿĳĺĞĉĳÀĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĩÎéĂĂĉĜĤéϠ¿ϠĜĂéŁĉĳÀĂëϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéëϠĳϠ

ÒĉāÀÌĂĉĜĤÖÌæϠ ĜϠ ĂëĿøĻāéϠ ĕĚëôāĺϯϠ  ¿ĤĉϠ ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ Î¿ĜĤĉϠ Ŀ¿æĘĂĨôëϠ ĜĕĉûĨĕĘÀÌéϠ ĜϠ

Ìæ¿ĘéĤ¿ĤéĳĂëāéϠĉĘá¿ĂéĿ¿ÌÖāéϯ 

Ϲ +ëûϠ ĉĕ¿ĤĚÖĂëϱϠ »ûÖĕĞÖĂëϠ ÒĉĜĤĨĕĂĉĜĤéϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠ ĩĜĕĉĘϠ ¿Ϡ ĉÌæĘ¿Ă¿Ϡ

ĿĘ¿ĂéĤÖûĂĻÌæϠĉËĺĳ¿ĤÖûϯ 

Ϲ XÖáéĜû¿ĤéĳĂëϠ ĉĕĉĘ¿ϱϠ xāÙĘĂéÌÖϠ ĉϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ ĩÎéĂĂĉĜĤéϠ ЊΘΖΗΘϼΘΝϼ5¤ЋϠ

ЊĨĂéôĂëϠĕĚÖÒĕéĜЋϯ 

  



 

ΗΗ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΗϯΘϯΘϯΙ qĉĳéĂĂĉĜĤéϠĉËÌëϠЂϠĿÀĳÙĘÖÎĂ×ϠĜæĘĂĨĤë 

 ĺĤĉϠ ĕĉĳéĂĂĉĜĤéϠ ¿Ϡĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ ā¿ôëϠ Ŀ¿Ϡ ÌëûϠ ĂÖôÖĂϠ ĜĂëŁÖĂëϠ ÖāéĜëϠ ¿Ϡ ÒĉĜ¿ŁÖĂëϠ

øûéā¿ĤéÌø×ϠĂÖĨĤĘ¿ûéĤĺϠÒĉϠĘĉøĨϠΘΖΛΖϰϠ¿ûÖϠéϠĕĉĜëûÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠËÖĿĕÖÎĂĉĜĤéϠ¿Ϡ

ĨÒĘŁéĤÖûĂĉĜĤéϯ 

HāĕûÖāÖĂĤ¿ÌÖϠĤÙÌæĤĉϠĕĘ¿ĳéÒÖûϠôÖϠøûëÎĉĳÀϠĕĘĉϠÒûĉĨæĉÒĉËĻϠĘĉĿĳĉôϠĉËÌëϠ¿ϠĕĚëĜĤĨĕϠ

øϠņĂ¿ĂÎĂëāϠĿÒĘĉôıāϠ5¤ϠĂ¿ϠĕĉÒĕĉĘĨϠĨÒĘŁéĤÖûĂ×ϠÖĂÖĘáÖĤéøĺϯ 

*ĨÒÖϠÒĉÌæÀĿÖĤϠøϠĕĉĜĤĨĕĂ×āĨϠĿĕĚëĜąĉĳÀĂëϠĕĉĳéĂĂĉĜĤëϠЂϠĳéĿϠĕĚëøû¿ÒϠ?¯5ϠĂ¿Ϡ

ËĨÒĉĳÀÌæϠĉËÌÖϱ 

qĉÒûÖϠĂĉĳÙϠĕĚéô¿Ĥ×ϠĜāÙĘĂéÌÖϠĉϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠËĨÒĉĳϠЊ5q*1ЋϠËĨÒÖϠĉÒϠ

ĘĉøĨϠΘΖΘΜϠĕĉĳéĂĂĉĜĤëϠĕĘĉϠÎûÖĂĜø×ϠĜĤÀĤĺϠ5¤ϠĿ¿ôéĜĤéĤϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠĜĉûÀĘĂëÌæϠĕ¿ĂÖûıϠĂ¿Ϡ

ĂĉĳĻÌæϠĳÖĚÖôĂĻÌæϠËĨÒĉĳÀÌæϠ¿ϠËĨÒĉĳÀÌæϰϠøĤÖĘ×ϠĕĘĉÌæÀĿÖôëϠĳĻĿĂ¿āĂĉĨϠĘÖĂĉĳ¿ÌëϯϠ

 ĉĤĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĜÖϠĕĉĜĤĨĕĂÙϠĘĉĿĞëĚëϱϠÒĉϠĘĉøĨϠΘΖΘΝϠĂ¿ϠĳÖĚÖôĂ×Ϡ¿ϠøĉāÖĘÎĂëϠËĨÒĉĳĺϠ

ĕĘĉÌæÀĿÖôëÌëϠĘÖĂĉĳ¿ÌÖāéϰϠÒĉϠΘΖΘΟϠĂ¿ϠĂĉĳ×ϠĘÖĿéÒÖĂÎĂëϠËĨÒĉĳĺϠ¿ϠÒĉϠΘΖΙΖϠĂ¿ϠôéŁϠ

ÖĹéĜĤĨôëÌëϠĳÖĚÖôĂ×ϠËĨÒĉĳĺϠĜϠĨĘÎéĤĉĨϠĕĉÒû¿æĉĳĉĨϠĕûĉÌæĉĨϯ 

eÒϠĘĉøĨϠΘΖΙΙϠĕû¿ĤëϰϠŁÖϠĉËÌÖϠËĨÒĉĨϠĕĉĳéĂĂĺϠĿÒıĳĉÒĂéĤϠ¿ËĜÖĂÌéϠĜĉûÀĘĂëÌæϠĕ¿ĂÖûıϠ

Ă¿ϠËĨÒĉĳÀÌæϰϠĕĉøĨÒϠËĨÒĉĨϠāëĤϠĤÖÌæĂéÌøĻϠ¿ϠÖøĉĂĉāéÌøĻϠĕĉĤÖĂÌéÀûϠĕĘĉϠôÖôéÌæϠĳĺĨŁéĤëϯϠ

 ¿ĤĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠôĜĉĨϠĜĉĨÎÀĜĤëϠĞéĘĞëϠĜĤĘ¿ĤÖáéÖϠ5¤ϠĳϠĘÀāÌéϠË¿ûëÎøĨϠ?éĤϠàĉĘϠΛΛϰϠøĤÖĘÀϠāÀϠ

Ŀ¿ϠÌëûϠĜĂëŁéĤϠÖāéĜÖϠĜøûÖĂëøĉĳĻÌæϠĕûĺĂıϠ¿ϠĿĳĻĞéĤϠĕĉÒëûϠĉËĂĉĳéĤÖûĂ×ϠÖĂÖĘáéÖϯϠqĉøĨÒϠôÒÖϠ

ĉϠ ĤĘ¿ĂĜĕĉĿéÌéϠ ÒĉϠ ÎÖĜø×Ϡ ûÖáéĜû¿ĤéĳĺϰϠ ¿øĤĨÀûĂÙϠ ĂÖĂëϠ ĕĚÖĜĂ×Ϡ Ò¿ĤĨāϠ ĿĂÀāĉϰϠ ¿ûÖϠ

ĳĿæûÖÒÖāϠøϠĕĉĳ¿ĿÖϠÖĳĘĉĕĜøĻÌæϠĜāÙĘĂéÌϠ¿ϠéāĕûÖāÖĂĤ¿ÎĂëāϠûæıĤÀāϠĜÖϠĉÎÖøÀĳÀϰϠŁÖϠ

-tϠËĨÒÖϠāĨĜÖĤϠĕĚéĿĕıĜĉËéĤϠĜĳ×ϠĿÀøĉĂĺϠĤ¿øϰϠ¿ËĺϠĕûĂéûĺϠĤĺĤĉϠĿÀĳ¿ĿøĺϠÒĉϠĜĤ¿ĂĉĳÖĂĻÌæϠ

ĤÖĘāëĂıϰϠÌĉŁϠËĺϠāĉæûĉϠËĻĤϠÒĉϠøĉĂÌÖϠĘĉøĨϠΘΖΘΛϯ 

  



 

ΗΘ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

qĚÖæûÖÒϠûÖáéĜû¿ĤéĳĂëÌæϠĿÀĳ¿ĿøıϠĉËÌëϠĳÎÖĤĂÙϠĤÖĘāëĂıϠ¿ϠĜ¿ĂøÌë 

ЋϠ+ëûÖϠ¿ϠĩÎÖûϠĕĉĳéĂĂĉĜĤë 

eËÌÖϠĳϠ-ÖĜø×ϠĘÖĕĨËûéÌÖϠôĜĉĨϠĳϠĉËû¿ĜĤéϠÖĂÖĘáÖĤéøĺϠĳÀĿÀĂĺϠĚ¿ÒĉĨϠûÖáéĜû¿ĤéĳĂëÌæϠ

ĕĉĳéĂĂĉĜĤë 

ĳĺÌæÀĿÖôëÌëÌæϠĿϠĂÀĘĉÒĂëÌæϠĿÀøĉĂıϠ¿ϠÖĳĘĉĕĜøĻÌæϠĜāÙĘĂéÌϯϠ+ëûÖāϠĤÙÌæĤĉϠĕĉĳéĂĂĉĜĤëϠ

ôÖϱ 

¶ »ĳĻĞÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĩÎéĂĂĉĜĤéϠĳÖĚÖôĂĻÌæϠËĨÒĉĳϠ¿ϠéĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘĺϯ 

¶ qĉÒĕĉĘ¿ϠĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠĿÒĘĉôıϠÖĂÖĘáéÖϠЊe»5ЋϠ¿ϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜëϠĜøûÖĂëøĉĳĻÌæϠ

ĕûĺĂıϯ 

¶ xĂëŁÖĂëϠĨæûëøĉĳ×ϠĜĤĉĕĺϠ¿ϠËĉôϠĕĘĉĤéϠáûĉËÀûĂëāĨϠĉĤÖĕûĉĳÀĂëϯ 

¶ »¿ôéĞĤÙĂëϠĤĘ¿ĂĜĕ¿ĘÖĂĤĂĉĜĤéϠ¿ϠĜĺĜĤÖā¿ĤéÌø×æĉϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠā¿Ă¿áÖāÖĂĤĨϯ 

*ЋϠE¿ĘāĉĂĉáĘ¿āϠûÖáéĜû¿ĤéĳĂëÌæϠĕĉĳéĂĂĉĜĤëϠĕĘĉϠĉËÌÖϠЊΘΖΘΛЂΘΖΛΖЋ 

tĉø qĉĳéĂĂĉĜĤ qĘÀĳĂëϠĿÀøû¿Ò 

ΘΖΘΛ 
qĉĳéĂĂĉĜĤϠāëĤϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂϠq5_*ϠĕĘĉϠ
ĳĞÖÌæĂĺϠĳÖĚÖôĂ×ϠËĨÒĉĳĺϠĂ¿ÒϠΘΛΖϠāϘ 

»ÀøĉĂϠÎϯϠΚΖΜϼΘΖΖΖϠ
xËϯϰϠĳĺæûÀĞø¿ϠÎϯϠ
ΘΜΚϼΘΖΘΖϠxËϯ 

ΘΖΘΜ 
qĉĳéĂĂĉĜĤϠéĂĜĤ¿û¿ÌÖϠĜĉûÀĘĂëÌæϠĜĺĜĤ×āıϠĂ¿Ϡ
Ăĉĳ×ϠĳÖĚÖôĂ×Ϡ¿ϠĂÖĘÖĿéÒÖĂÎĂëϠËĨÒĉĳĺϠĂ¿ÒϠ
ΘΛΖϠāϘ 

5q*1ϠH¯ϰϠĜāÙĘĂéÌÖϠ
ΘΖΘΙϼΘΚΗΙ 

ΘΖΘΝ 
V¿ŁÒĉĘĉÎĂëϠĜĂéŁĉĳÀĂëϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϠĉϠ
ΗϰΟϠџ 551ϠHHHϰϠÎûϯϠΛ 

ΘΖΘΞ _ĉĳ×ϠĳÖĚÖôĂ×ϠËĨÒĉĳĺϠāĨĜëϠËĻĤϠĨæûëøĉĳÙϠ
ĂÖĨĤĘÀûĂë 5q*1ϠH¯ 

ΘΖΘΟ 
qĉĳéĂĂĉĜĤϠĳĺË¿ĳéĤϠĂÖĉËĺĤĂ×ϠËĨÒĉĳĺϠ
ĜĺĜĤ×āĺϠāÙĚÖĂëϠ¿ϠĘÖáĨû¿ÌÖϠøĳ¿ûéĤĺϠ
ĳĂéĤĚĂëæĉϠĉĳĿÒĨĞë 

5q*1ϠH¯ 

ΘΖΙΖ 
qĉĳéĂĂĉĜĤϠĜĂëŁéĤϠĜĕĉĤĚÖËĨϠÖĂÖĘáéÖϠĳÖϠ
ĳÖĚÖôĂĻÌæϠËĨÒĉĳÀÌæϠĉϠΛΖϠџϠĉĕĘĉĤéϠĘϯϠΘΖΘΗ 551ϠHHH 

 

  



 

ΗΙ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

+ЋϠqĉĳéĂĂĉĜĤéϠ¿ϠĜ¿ĂøÌÖ 

ΗϯϠqĉĳéĂĂĉĜĤéϠĜϠĕû¿ĤĂĉĜĤëϠĉÒϠĘĉøĨϠΘΖΘΛϠЊĜϠĉø¿āŁéĤĉĨϠĜ¿ĂøÌëЋ 

¶ qĘıø¿ĿĺϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠËĨÒĉĳϠЊq5_*Ћ 

o qĉĳéĂĂĉĜĤϱϠ^ĨĜëϠËĻĤϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂĺϠĕĘĉϠĳĞÖÌæĂĺϠËĨÒĉĳĺϠĉËÌÖϠĜϠĕûĉÌæĉĨϠ

Ă¿ÒϠΘΛΖϠāϘϯ 

o x¿ĂøÌÖϱϠqĉøĨĤ¿Ϡ¿ŁϠΘΖΖϠΖΖΖϠVÎϰϠĨÒÙûĨôÖϠxĤÀĤĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøÀϠéĂĜĕÖøÌÖϠ

Њx5HЋϯ 

o qĘÀĳĂëϠĿÀøû¿ÒϱϠ»ÀøĉĂϠÎϯϠΚΖΜϼΘΖΖΖϠxËϯϰϠĳĺæûÀĞø¿ϠÎϯϠΘΜΚϼΘΖΘΖϠxËϯ 

¶ 5ĂÖĘáÖĤéÌøĻϠ¿ĨÒéĤ 

o qĉĳéĂĂĉĜĤϱϠ qĘĉĳÀÒÙĂëϠ ĕĘ¿ĳéÒÖûĂĻÌæϠ ¿ĨÒéĤıϠ ĨϠ ËĨÒĉĳϠ ĜϠ ĳÖûøĉĨϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĕĉĤĚÖËĉĨϯ 

o x¿ĂøÌÖϱϠ ŁϠΛΖΖϠΖΖΖϠVÎϰϠĨÒÙûĨôÖϠx5Hϯ 

o qĘÀĳĂëϠĿÀøû¿ÒϱϠ¯ĺæûÀĞø¿ϠÎϯϠΗΚΗϼΘΖΘΗϠxËϯ 

ΘϯϠqĉĳéĂĂĉĜĤéϠĜϠĉÎÖøÀĳ¿ĂĻāéϠĜ¿ĂøÌÖāéϠÒĉϠΙϠûÖĤ 

¶ V¿ŁÒĉĘĉÎĂëϠĜĂëŁÖĂëϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϠĉϠΗϰΟϠџϠЊĉĕĘĉĤéϠĘĉøĨϠΘΖΘΖЋ 

o qĉĳéĂĂĉĜĤϱϠqû¿ĤëϠĉÒϠĘĉøĨϠΘΖΘΝ 

o x¿ĂøÌÖϱϠ1ĉĜĨÒϠĂÖÒÖņĂĉĳ¿ĂÀϰϠĉÎÖøÀĳÀϠĜÖϠĕĉøĨĤ¿Ϡ¿ŁϠΗϠΖΖΖϠΖΖΖϠVÎϯ 

o qĘÀĳĂëϠĿÀøû¿ÒϱϠxāÙĘĂéÌÖϠ551ϠHHHϰϠÎûϯϠΛ 

¶ HĂĜĤ¿û¿ÌÖϠĜĉûÀĘĂëÌæϠĜĺĜĤ×āı 

o qĉĳéĂĂĉĜĤϱϠqû¿ĤëϠĉÒϠĘĉøĨϠΘΖΘΜϠĕĘĉϠĂĉĳ×ϠĳÖĚÖôĂ×ϠËĨÒĉĳĺϠĂ¿ÒϠΘΛΖϠāϘϯ 

o x¿ĂøÌÖϱϠeÎÖøÀĳÀϠĜÖϠĿÀø¿ĿϠøĉû¿ĨÒ¿ÌÖϠĕĚéϠĂÖĜĕûĂÙĂëϯ 

o qĘÀĳĂëϠĿÀøû¿ÒϱϠ5q*1ϠH¯ϰϠĜāÙĘĂéÌÖϠΘΖΘΙϼΘΚΗΙ 

ΙϯϠqĉĳéĂĂĉĜĤéϠËÖĿϠĜ¿ĂøÌëϠĳϠĂÖôËûéŁĞëÌæϠΙϠûÖĤÖÌæ 

¶ ¤æûëøĉĳÀϠĂÖĨĤĘ¿ûéĤ¿ϠĳÖĚÖôĂĻÌæϠËĨÒĉĳ 

o qĉĳéĂĂĉĜĤϱϠ_ĉĳ×ϠĳÖĚÖôĂ×ϠËĨÒĉĳĺϠĂÖĜāëϠĕĘĉÒĨøĉĳ¿ĤϠĨæûëøĉĳ×ϠÖāéĜÖϠ

ĉÒϠĘϯϠΘΖΘΞϯ 

o x¿ĂøÌÖϱϠ_ÖôĜĉĨϠĿ¿ĤëāϠÒÖņĂĉĳÀĂĺϰϠĕĘ¿ĳÒÙĕĉÒĉËĂÙϠĜÖϠËĨÒĉĨϠĳĺāÀæ¿ĤϠ

ÒĉĤ¿ÎĂëϠĕĉûéĤéøĉĨϯ 

o qĘÀĳĂëϠĿÀøû¿ÒϱϠ5q*1ϠH¯ 

  



 

ΗΚ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

¶ qĉĳéĂĂ×ϠøĉĂĤ¿øĤĂëϠāëĜĤĉϠĕĘĉϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĕĉĘ¿ÒÖĂĜĤĳë 

o qĉĳéĂĂĉĜĤϱϠ»¿ĳ×ĜĤϠÖĂÖĘáÖĤéÌøÀϠĕĉĘ¿ÒÖĂĜøÀϠÌÖĂĤĘ¿ϠĂ¿ϠĩĘĉĳĂéϠĘÖáéĉĂıϯ 

o x¿ĂøÌÖϱϠ_ÖËĨÒĉĨϠĨĕû¿ĤąĉĳÀĂĺϰϠ¿ûÖϠāĉæĉĨϠĉĳûéĳĂéĤϠĕĚéÒÙûĉĳÀĂëϠÒĉĤ¿Ìëϯ 

o qĘÀĳĂëϠĿÀøû¿ÒϱϠ5q*1ϠH¯ϰϠÎûϯϠΗΞ 

1ЋϠxæĘĂĨĤëϠ¿ϠÒĉĕĉĘĨÎÖĂë 

eËÌÖϠĜÖϠāĨĜëϠĳϠĂÀĜûÖÒĨôëÌëÌæϠûÖĤÖÌæϠĕĚéĕĘ¿ĳéĤϠĂ¿ϱ 

Ηϯ 1ıĜûÖÒĂĉĨϠÖĳéÒÖĂÌéϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϠ¿ϠËĨÒĉĳϠЂϠĜĺĜĤÖā¿ĤéÌø×ϠĳÖÒÖĂëϠ

q5_*Ϡ¿Ϡ¿ĨÒéĤıϯ 

Θϯ qĉĜĤĨĕĂ×ϠĘÖĂĉĳ¿ÌÖϠËĨÒĉĳϠЂϠø¿ŁÒĉĘĉÎĂÙϠāéĂéāÀûĂÙϠΙϠџϠĕĉÒû¿æĉĳ×ϠĕûĉÌæĺϯ 

Ιϯ qĚÖÌæĉÒϠĂ¿Ϡe»5ϠЂϠéĂĜĤ¿û¿ÌÖϠĜĉûÀĘĂëÌæϠĕ¿ĂÖûıϠĂ¿ϠĂĉĳ×ϠËĨÒĉĳĺϯ 

Κϯ xĂéŁĉĳÀĂëϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϠЂϠÌëûÖĂÀϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠøϠÒĉĜ¿ŁÖĂëϠĩĜĕĉĘϯ 

1ĉĕĉĘĨÎÖĂëϱϠeËÌÖϠËĺϠāÙûĺϠÌĉϠĂÖôÒĚëĳÖϱ 

Ηϯ ¯ĺĨŁëĤϠĉÒËĉĘĂ×ϠøĉĂĿĨûĤ¿ÌÖϠøϠéāĕûÖāÖĂĤ¿ÌéϠĕĉĳéĂĂĉĜĤëϠĉËÌÖϠЂϠĿÒ¿Ęā¿ 

Θϯ »ĕĘ¿Ìĉĳ¿ĤϠĜĤĘ¿ĤÖáééϠĘÖĂĉĳ¿ÌëϠ¿ϠĕĚÖÌæĉÒĨϠĂ¿Ϡe»5 

Ιϯ »¿ôéĜĤéĤϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻϠā¿Ă¿áÖāÖĂĤϠЂϠÌĉϠĂÖôÒĚëĳÖϠĳĺĨŁëĤϠÖĹéĜĤĨôëÌëϠÒĉĤ¿ÎĂëϠĤéĤĨû 

5ЋϠxÖĿĂ¿āϠĕĉĨŁéĤĻÌæϠĿøĘ¿ĤÖø 

¶ q5_*ϠЂϠqĘıø¿ĿϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠËĨÒĉĳ 

¶ x5HϠЂϠxĤÀĤĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøÀϠéĂĜĕÖøÌÖ 

¶ 5q*1Ϡ H¯ϠЂϠxāÙĘĂéÌÖϠ 5ĳĘĉĕĜø×æĉϠ ĕ¿Ęû¿āÖĂĤĨϠ ¿Ϡ t¿ÒĺϠ ĉϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ

ĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠËĨÒĉĳϠЊ5ĂÖĘáĺϠqÖĘàĉĘā¿ĂÌÖϠĉàϠ*ĨéûÒéĂáĜϠ1éĘÖÌĤéĳÖЋ 

¶ 551ϠHHHϠЂϠxāÙĘĂéÌÖϠĉϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĩÎéĂĂĉĜĤéϠЊ5ĂÖĘáĺϠ5ńÌéÖĂÌĺϠ1éĘÖÌĤéĳÖЋ 

¶ e»5ϠЂϠeËĂĉĳéĤÖûĂ×ϠĿÒĘĉôÖϠÖĂÖĘáéÖ 

 ÖĂĤĉϠĕĚÖæûÖÒϠËĺûϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂϠĂ¿ϠĿÀøû¿ÒÙϠ¿øĤĨÀûĂëϠûÖáéĜû¿ĤéĳĺϠ¿ϠĜÌæĳÀûÖĂĻÌæϠĜāÙĘĂéÌϠ

5¤Ϡ¿Ϡ-tϯ 

  



 

ΗΛ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΗϯΙ ^¿Ă¿ŁÖĘĜø×ϠĜæĘĂĨĤëϠøĉĂÌÖĕÌÖ 

ΗϯΙϯΗ xæĘĂĨĤëϠ¿Ă¿ûĺĤéÌø×ϠÎÀĜĤé 

ΗϯΙϯΗϯΗ Ă¿ûĻĿ¿ϠĳĻÌæĉĿëæĉϠĜĤ¿ĳĨ 

tĉÎĂëϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠÖĂÖĘáéÖϠĂ¿ϠĩĿÖāëϠĉËÌÖϠeûĉāĨÎ¿ĂĺϠÎéĂëϠÌÖûøÖāϠΟΜΜΞϯΞΟϠ^°æϯϠ

_ÖôĳÙĤĞëϠĕĉÒëûϠĤĳĉĚëϠĿÖāĂëϠĕûĺĂϠĜϠĘĉÎĂëϠĜĕĉĤĚÖËĉĨϠΚΚΘΙϯΗΜϠ^°æϰϠĂÀĜûÖÒĨôÖϠÖûÖøĤĘéÌøÀϠ

ÖĂÖĘáéÖϠĜϠΘΝΛΘϯΛΟϠ^°æϰϠĤĨæÀϠĕ¿ûéĳ¿ϠĜϠæĉÒĂĉĤĉĨϠΘΗΟΝϯΙΝϠ^°æϠ¿ϠôéĂ×ϠĜϠΘΟΛϯΝΝϠ^°æϯϠ

xĕĉĤĚÖË¿ϠôÖϠĘĉĿÒÙûÖĂ¿ϠÒĉϠĤĚëϠæû¿ĳĂëÌæϠĜÖøĤĉĘıϱϠÒĉāÀÌĂĉĜĤéϠĜĕĉĤĚÖËĨôëϠΝΛΜΞϯΖΜϠ

^°æϰϠĕĉÒĂéø¿ĤÖûĜøĻϠĜÖøĤĉĘϠΗΛΞΚϯΞΙϠ^°æϠ¿ϠĉËÖÌĂëϠā¿ôÖĤÖøϠΛΗΜϯΖϠ^°æϯϠ^ÖĿéϠĉËÖÌĂëϠ

ËĨÒĉĳĺϠĜϠĂÖôĳĺĞĞëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĕĉĤĚÖËĉĨϠĕ¿ĤĚëϠeËÖÌĂëϠĩĚ¿ÒϠЀϠeûĉāĨÎ¿ĂĺϠÎϯĕϯϠΗΘΙϰϠ

øĤÖĘ×ϠĘĉÎĂÙϠĜĕĉĤĚÖËĨôÖϠΜϯΘΜϠ^°æϠÖûÖøĤĘéÌø×ϠÖĂÖĘáéÖϠ¿ϠΞΝϯΝΗϠ^°æϠĿÖāĂëæĉϠĕûĺĂĨϯϠ

1¿ûĞëϠĳĻĿĂ¿āĂĉĨϠËĨÒĉĳĉĨϠôÖϠ»zϠeûĉāĨÎ¿ĂĺϠЀϠeûĉāĨÎ¿ĂĺϠÎϯĕϯϠΗΖϠĜÖϠĜĕĉĤĚÖËĉĨϠΝϯΙΗϠ

^°æϠÖûÖøĤĘéÌø×ϠÖĂÖĘáéÖϠ¿ϠΝΝϯΝΝϠ^°æϠĿÖāĂëæĉϠĕûĺĂĨϯϠ¯ÖĚÖôĂ×ϠĉĜĳÙĤûÖĂëϠĉËÌÖϠĕ¿øϠ

ĕĚÖÒĜĤ¿ĳĨôÖϠĘĉÎĂëϠĜĕĉĤĚÖËĨϠΘΞϯΞΙϠ^°æϠÖûÖøĤĘéÌø×ϠÖĂÖĘáéÖϯϠtĉÎĂëϠĳĻĘĉË¿ϠÖĂÖĘáéÖϠĂ¿Ϡ

ĩĿÖāëϠĉËÌÖϠÒĉĜ¿æĨôÖϠΟΚϯΛϠ^°æϰϠøĤÖĘĉĨϠĿ¿ôéĞĦĨôÖϠΗΙϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻÌæϠÖûÖøĤĘÀĘÖĂϠ

ЊΟΖϯΖϠø°ĕЋϯϠ¯ĻĘĉË¿ϠĿϠĉĜĤ¿ĤĂëÌæϠĿÒĘĉôıϰϠô¿øĉϠôĜĉĨϠĳÙĤĘĂÀϰϠĳĉÒĂëϠ¿ϠËéĉĕûĺĂĉĳÀϠĿ¿ĚëĿÖĂëϰϠ

ĂÖĂëϠĳϠĜĉĨÎ¿ĜĂĉĜĤéϠĳϠĉËÌéϠĕĚëĤĉāĂ¿ϯ 

ΗϯΙϯΗϯΘ *éû¿ĂÌÖϠāÖĿéϠĜĕĉĤĚÖËĉĨϠ¿ϠĳĻĘĉËĉĨϠÖĂÖĘáéÖ 

^ëĜĤĂëϠĳĻĘĉË¿ϠÖĂÖĘáéÖϠĕĉøĘĻĳÀϠĕĉĨĿÖϠΖϯΟΞϠџϠÌÖûøĉĳ×ϠĜĕĉĤĚÖËĺϰϠÌĉŁϠĿĂ¿āÖĂÀϠ

ĳĺĜĉøĉĨϠĿÀĳéĜûĉĜĤϠĉËÌÖϠĂ¿ϠÖĹĤÖĘĂëÌæϠÒĉÒÀĳøÀÌæϠÖĂÖĘáéÖϯϠqĘĉϠĿ¿ôéĞĤÙĂëϠÖàÖøĤéĳĂëæĉϠ

ĳĺĨŁéĤëϠ ÖĂÖĘáéÖϠ ĿϠ ĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠ ĿÒĘĉôıϠ ôÖϠ ÒĉĕĉĘĨÎÖĂĉϠ Ă¿ĳĻĞÖĂëϠ ø¿ĕ¿ÌéĤĺϠ

àĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻÌæϠÖûÖøĤĘÀĘÖĂϠЊ?¯5ЋϠĂ¿ϠĉËÖÌĂëÌæϠËĨÒĉĳÀÌæϯϠ^¿ĹéāÀûĂÙϠËÖĿĕÖÎĂÀϠ

ø¿ĕ¿ÌéĤ¿ϠËĺû¿ϠĜĤ¿ĂĉĳÖĂ¿ϠĤ¿øϰϠ¿ËĺϠΞΖϠџϠĕĘĉÒĨøÌÖϠ?¯5ϠËĺûĉϠĳĺĨŁéĤĉϠĳϠĘÀāÌéϠĉËÖÌĂëϠ

ĜĕĉĤĚÖËĺϯϠ ¿ĤĉϠø¿ĕ¿ÌéĤ¿ϠÎéĂëϠΗΗΝϯΜϠø°ĕϠĜϠĉÒæ¿Òĉĳ¿ĂĉĨϠĘĉÎĂëϠĕĘĉÒĨøÌëϠΗΘΙϯΚΞϠ^°æϯ 

ΗϯΙϯΗϯΙ _ÀĳĘæϠĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌÖϠāëĜĤĂëϠĳĻĘĉËĺϠ¿ϠËĨÒĉĨÌëϠĳĻĳĉô 

1ĉĕĉĘĨÎĨôÖϠĜÖϠéĂĜĤ¿û¿ÌÖϠ?¯5ϠĂ¿ϠĉËÖÌĂëϠËĨÒĉĳĺϠĜϠø¿ĕ¿ÌéĤĉĨϠΗΗΝϯΜϠø°ĕϰϠøĤÖĘÀϠĨāĉŁĂëϠ

ĕĘĉÒĨøÌéϠĕĚéËûéŁĂÙϠΗΘΙϯΚΞϠ^°æϠĘĉÎĂÙϯϠxĕĉĤĚÖË¿ϠÖĂÖĘáéÖϠĳϠĉËÌéϠĜÖϠĉÒæ¿ÒĨôÖϠĂ¿Ϡ

ĂÀĘıĜĤϠĉϠΗΛϠџϠËÙæÖāϠĕÙĤéϠûÖĤϠ¿ϠĉϠΘΛϠџϠËÙæÖāϠÒÖĜÖĤéϠûÖĤϰϠĿÖôā×Ă¿ϠĳûéĳÖāϠÎÀĜĤÖÎĂ×Ϡ

ÖûÖøĤĘéņø¿ÌÖϠĳĺĤÀĕÙĂëϠàĉĘāĉĨϠĤÖĕÖûĂĻÌæϠÎÖĘĕ¿ÒÖûϠ¿ϠĘĉĿĳĉôÖϠÖûÖøĤĘĉāĉËéûéĤĺϯϠqĘĉϠ

Ŀ¿ôéĞĤÙĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠËÖĿĕÖÎĂĉĜĤéϠĉËÌÖϠôÖϠÒĉĕĉĘĨÎÖĂĉϠĿĳÀŁéĤϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠË¿ĤÖĘéĉĳĻÌæϠ

ĩûĉŁéĞĦϠЊ*5xxЋϰϠøĤÖĘÀϠĨāĉŁĂëϠÖàÖøĤéĳĂëϠĳĺĨŁéĤëϠĕĚÖËĺĤøıϠÖĂÖĘáéÖϯϠxÒëûÖĂëϠÖûÖøĤĚéĂĺϠĳϠ



 

ΗΜ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ĘÀāÌéϠĉËÖÌĂëϠøĉāĨĂéĤĺϠôÖϠĘĉĳĂÙŁϠÒĉĕĉĘĨÎÖĂĉϠô¿øĉϠÖøĉĂĉāéÌøĺϠĳĻæĉÒĂĻϠĿĕıĜĉËϠ

ĉø¿āŁéĤ×æĉϠĳĺĨŁéĤëϠĕĚÖËĺĤøıϠĿϠ?¯5ϯ 

ΗϯΙϯΗϯΚ qĚÖæûÖÒϠĕĉĤÖĂÌéÀûĨϠāëĜĤĂëϠĳĻĘĉËĺϠÖûÖøĤĚéĂĺ 

Ϲ ?ĉĤĉĳĉûĤ¿éø¿ϱϠ_¿ÒĕĘıāÙĘĂ×ϠĕĉÒāëĂøĺϰϠÒĉĕĉĘĨÎÖĂĉϠĘĉĿĳëôÖĤϯ 

Ϲ *éĉā¿Ĝ¿Ϡ¿ϠËéĉĕûĺĂϱϠqĘıāÙĘĂ×ϠĕĉÒāëĂøĺϰϠĘĉĿĳĉôϠāĉŁĂĻϯ 

Ϲ ¯ĉÒĂëϠÖĂÖĘáéÖϱϠ_ÖÒĉĜĤ¿ĤÖÎĂ×ϠĕĉÒāëĂøĺϰϠĂÖĘĉĿĳëôÖĤϯ 

Ϲ ¯ÙĤĘĂÀϠ ÖĂÖĘáéÖϱϠ 1ĉËĘ×Ϡ ĕĉÒāëĂøĺϰϠ ÒĉĕĉĘĨÎÖĂĉϠ ĿĕĘ¿Ìĉĳ¿ĤϠ ĜĤĨÒééϠ

ĕĘĉĳÖÒéĤÖûĂĉĜĤéϯ 

Ϲ VĉáÖĂÖĘ¿ÌÖϱϠ1ĉËĘ×ϠĕĉÒāëĂøĺϰϠÒĉĕĉĘĨÎÖĂĉϠĿĕĘ¿Ìĉĳ¿ĤϠĜĤĨÒééϠĕĘĉĳÖÒéĤÖûĂĉĜĤéϯ 

ΗϯΙϯΗϯΛ xæĘĂĨĤëϠæû¿ĳĂëÌæϠéĂàĉĘā¿Ìë 

+ÖûøĉĳÀϠĘĉÎĂëϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠÖĂÖĘáéÖϠĂ¿ϠĩĿÖāëϠĉËÌÖϠÎéĂëϠΟΜΜΞϯΞΟϠ^°æϰϠĕĚéÎÖāŁϠĂÖôĳÙĤĞëϠ

ĕĉÒëûϠ ā¿ôëϠ ÒĉāÀÌĂĉĜĤéϠ ЊΝΛΜΞϯΖΜϠ ^°æЋϯϠ ^ëĜĤĂëϠĳĻĘĉË¿Ϡ ÒĉĜ¿æĨôÖϠ ΟΚϯΛΖϠ ^°æϠ ĿϠ

àĉĤĉĳĉûĤ¿éøĺϰϠÌĉŁϠôÖϠĕĉĨĿÖϠΖϯΟΞϠџϠÌÖûøĉĳ×ϠĜĕĉĤĚÖËĺϯϠ1ĉĕĉĘĨÎÖĂÀϠø¿ĕ¿ÌéĤ¿Ϡ?¯5ϠĂ¿Ϡ

ĉËÖÌĂëÌæϠËĨÒĉĳÀÌæϠÎéĂëϠΗΗΝϯΜϠø°ĕϠĜϠĉÎÖøÀĳ¿ĂĉĨϠĕĘĉÒĨøÌëϠΗΘΙϯΚΞϠ^°æϠĘĉÎĂÙϯϠ

eÒæ¿ÒĨôÖϠĜÖϠĘıĜĤϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϠĉϠΗΛϠџϠËÙæÖāϠĕÙĤéϠûÖĤϠ¿ϠĉϠΘΛϠџϠËÙæÖāϠÒÖĜÖĤéϠûÖĤϯϠ

Ă¿ûĺĤéÌøÀϠ ÎÀĜĤϠ ĕĉĜøĺĤĨôÖϠ øûëÎĉĳÀϠ Ò¿Ĥ¿Ϡ ĕĘĉϠ ÖàÖøĤéĳĂëϠ ĕûÀĂĉĳÀĂëϠ ĘĉĿĳĉôÖϠ

ĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠĿÒĘĉôıϠÖĂÖĘáéÖϠĳϠĉËÌéϠeûĉāĨÎ¿Ăĺϯ 

  



 

ΗΝ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΗϯΙϯΘ xæĘĂĨĤëϠĂÀĳĘæĉĳ×ϠÎÀĜĤé 

_ÀĳĘæĉĳÀϠ ÎÀĜĤϠ ^5VϠ ĜÖϠ Ŀ¿āÙĚĨôÖϠ Ă¿Ϡ øĉĂøĘ×ĤĂëϠ øĘĉøĺϠ ĳÖÒĉĨÌëϠ øÖϠ ĜĂéŁĉĳÀĂëϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ ĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠĳϠ ĘıĿĂĻÌæϠ ĜÖøĤĉĘÖÌæϰϠ ĉÒϠ ĜĉĨøĘĉāĻÌæϠ ÒĉāÀÌĂĉĜĤëϠ ĕĉϠ

ĕĉÒĂéø¿ĤÖûĜø×ϠĜĨËôÖøĤĺϠ¿ϠĳÖĚÖôĂ×ϠËĨÒĉĳĺϯϠeËĜ¿æĨôÖϠĕĚÖæûÖÒϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĜϠĉæûÖÒÖāϠĂ¿Ϡ

ôÖôéÌæϠÖàÖøĤéĳéĤĨϠ¿ϠĕĘĉĳÖÒéĤÖûĂĉĜĤϰϠĳÎÖĤĂÙϠÒĉĕĉĘĨÎÖĂĻÌæϠĕĘéĉĘéĤϠĕĘĉϠĉËôÖøĤĺϠĳÖϠ

ĳû¿ĜĤĂéÌĤĳëϠĉËÌÖϯ 

ΗϯΙϯΘϯΗ tÖôĜĤĚëøϠĤĺĕĉĳĻÌæϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĕĘĉϠĜĉĨøĘĉāĻϠ¿ϠĕĉÒĂéø¿ĤÖûĜøĻϠĜÖøĤĉĘϠϠ 

 ÖĂĤĉϠĕĚÖæûÖÒϠĂ¿ËëĿëϠĂÀĳĘæĺϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠĩĜĕĉĘĂÀϠĚÖĞÖĂëϠĕĚéĿĕıĜĉËÖĂÀϠĘıĿĂĻāϠ

ĤĺĕıāϠĉËôÖøĤıϠ¿ϠĕĘĉĳĉĿıϯϠ»¿āÙĚĨôÖϠĜÖϠĂ¿ϠĩĜĕĉĘĺϠÖĂÖĘáéëϰϠĳĺĨŁéĤëϠĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠ

ĿÒĘĉôıϠ¿ϠĿûÖĕĞÖĂëϠÖøĉĂĉāéÌø×ϠÖàÖøĤéĳéĤĺϯ 

¶ tĉÒéĂĂ×ϠÒĉāĺϠāĉæĉĨϠÒĉĜÀæĂĉĨĤϠĩĜĕĉĘϠĿÖôā×Ă¿ϠÒëøĺϠĿ¿ĤÖĕûÖĂëϰϠĳĻāÙĂÙϠ

ĉøÖĂϰϠ āĉÒÖĘĂéĿ¿ÌéϠ ĳĺĤÀĕÙĂëϠ ¿Ϡ éĂĜĤ¿û¿ÌéϠ àĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻÌæϠ ĜĺĜĤ×āıϯϠ  ¿ĤĉϠ

ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ ĕĉāÀæ¿ôëϠ ĜĂéŁĉĳ¿ĤϠ ĂÀøû¿ÒĺϠ Ă¿Ϡ ÖĂÖĘáéÖϠ ¿Ϡ ĕĉĜéûĨôëϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠ

ĂÖĿÀĳéĜûĉĜĤϠÒĉāÀÌĂĉĜĤëϯ 

¶ *ĺĤĉĳ×ϠÒĉāĺϠĕĘĉņĤĨôëϠĕĚÖÒÖĳĞëāϠĿÖϠĜĕĉûÖÎĂĻÌæϠĕĘĉôÖøĤıϠĿ¿āÙĚÖĂĻÌæϠĂ¿Ϡ

øĉāĕûÖĹĂëϠ Ŀ¿ĤÖĕûÖĂëϰϠ āĉÒÖĘĂéĿ¿ÌéϠĤĉĕĂĻÌæϠ ĜĉĨĜĤ¿ĳϠ ¿Ϡ éĂĜĤ¿û¿ÌéϠ ĚëĿÖĂ×æĉϠ

ĳÙĤĘÀĂëϠ ĜϠ ĘÖøĨĕÖĘ¿ÌëϯϠ xĕĉûÖÎĂ×Ϡ éĂĳÖĜĤéÌÖϠ ÒĉϠ ĤÙÌæĤĉϠ ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ ĨāĉŁąĨôëϠ

ÖàÖøĤéĳĂÙôĞëϠ ĘĉĿûĉŁÖĂëϠ ĂÀøû¿ÒıϠ āÖĿéϠ ôÖÒĂĉĤûéĳ×Ϡ ĳû¿ĜĤĂëøĺϠ ¿Ϡā¿Ĺéā¿ûéĿ¿ÌéϠ

ĩĜĕĉĘϯ 

¶ qĉÒĂéø¿ĤÖûĜø×Ϡ ĜĨËôÖøĤĺϠāĉæĉĨϠ ĜĂëŁéĤϠ ĜĳĉĨϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠ ĂÀĘĉÎĂĉĜĤϠ

éĂĳÖĜĤéÌÖāéϠ ÒĉϠ ĩĜĕĉĘĂĻÌæϠ ĤÖÌæĂĉûĉáéëϰϠ ÌæĺĤĘ×æĉϠ ĚëĿÖĂëϠ ĜĕĉĤĚÖËĺϠ ¿Ϡ

ĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠ ĿÒĘĉôıϠ ÖĂÖĘáéÖϯϠ 1ëøĺϠ ĤÙāĤĉϠ øĘĉøıāϠ ĿûÖĕĞĨôëϠ ĜĳĉĨϠ

øĉĂøĨĘÖĂÌÖĜÌæĉĕĂĉĜĤϠ¿ϠĜĂéŁĨôëϠĕĘĉĳĉĿĂëϠĂÀøû¿Òĺϯ 

ΗϯΙϯΘϯΘ tÖôĜĤĚëøϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĕĘĉϠĉËôÖøĤĺϠĳÖϠĳû¿ĜĤĂéÌĤĳëϠĉËÌÖϠϠ 

xÖĿĂ¿āϠ ÒĉĕĉĘĨÎÖĂĻÌæϠ ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ ĕĘĉϠ ĉËôÖøĤĺϠĳÖϠ ĜĕĘÀĳÙϠ ĉËÌÖϠĜÖϠ ĜĉĨĜĤĚÖÒëϠ Ă¿Ϡ

ĜĂéŁĉĳÀĂëϠĕĘĉĳĉĿĂëÌæϠĳĻÒ¿ôıϠ¿ϠĿĳĺĞĉĳÀĂëϠÖàÖøĤéĳéĤĺϠĳĺĨŁéĤëϠÖĂÖĘáéëϯϠ1ıĘ¿ĿϠôÖϠøû¿ÒÖĂϠ

Ă¿Ϡ āĉÒÖĘĂéĿ¿ÌéϠ ĉĜĳÙĤûÖĂëϰϠ ĿûÖĕĞÖĂëϠ éĿĉû¿ÎĂëÌæϠĳû¿ĜĤĂĉĜĤëϠ ËĨÒĉĳϰϠ éāĕûÖāÖĂĤ¿ÌéϠ

ĜĺĜĤ×āıϠĚëĿÖĂëϠĜĕĉĤĚÖËĺϠ¿ϠéĂĤÖáĘ¿ÌéϠĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠĿÒĘĉôıϯϠ ¿ĤĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĂÖôÖĂϠ

ĜĂéŁĨôëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĳĻÒ¿ôÖϠĉËÌÖϰϠ¿ûÖϠĤ¿ø×ϠĕĚéĜĕëĳ¿ôëϠøÖϠĿûÖĕĞÖĂëϠøĳ¿ûéĤĺϠĳĂéĤĚĂëæĉϠ

ĕĘĉĜĤĚÖÒëϠ¿ϠÒûĉĨæĉÒĉË×ϠĨÒĘŁéĤÖûĂĉĜĤéϠĉËÖÌĂëϠéĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘĺϯ 



 

ΗΞ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

qĚÖæûÖÒϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĿ¿æĘĂĨôÖϠÌÖûøÖāϠΘΞϠøĉĂøĘ×ĤĂëÌæϠøĘĉøıϠĿ¿āÙĚÖĂĻÌæϠĂ¿ϠĿĳĺĞĉĳÀĂëϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠÖàÖøĤéĳéĤĺϠĉËÖÌĂëÌæϠËĨÒĉĳϠ¿ϠéĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘĺϯϠ ¿ĤĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĿ¿æĘĂĨôëϠ

Ŀ¿ĤÖĕûÖĂëϠ ËĨÒĉĳϰϠ éĂĜĤ¿û¿ÌéϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻÌæϠ ÖûÖøĤĘÀĘÖĂϰϠ āĉÒÖĘĂéĿ¿ÌéϠ Ŀ¿ĜĤ¿Ę¿ûĻÌæϠ

ĜĺĜĤ×āıϠĳĺĤÀĕÙĂëϠ¿ϠÌæû¿ĿÖĂëϠ¿ϠéāĕûÖāÖĂĤ¿ÌéϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠā¿Ă¿áÖāÖĂĤĨϯϠ+ëûÖāϠ

ôÖϠ ĂÖôÖĂϠ ĜĂëŁéĤϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠ ĜĕĉĤĚÖËĨϠ ¿Ϡ ĕĘĉĳĉĿĂëϠ ĂÀøû¿ÒĺϰϠ ¿ûÖϠ Ĥ¿ø×Ϡ ĿĳĻĞéĤϠ

ĨÒĘŁéĤÖûĂĉĜĤϠĉËÖÌĂëϠÖĂÖĘáÖĤéøĺϠ¿ϠĜĂëŁéĤϠĿÀĳéĜûĉĜĤϠĂ¿ϠÖĹĤÖĘĂëÌæϠÒĉÒ¿ĳ¿ĤÖûëÌæϠÖĂÖĘáéÖϯ 

ΗϯΙϯΘϯΙ 5ĂÖĘáÖĤéÌøĺϠĩĜĕĉĘĂÀϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĂ¿ϠĩĘĉĳĂéϠĉËÌÖ 

5ĂÖĘáÖĤéÌøĺϠĩĜĕĉĘĂÀϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĂ¿ϠĩĘĉĳĂéϠĉËÌÖϠĜÖϠĿ¿āÙĚĨôëϠĂ¿ϠéĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘĨϰϠøĤÖĘÀϠ

ĉĳûéĳąĨôÖϠÌÖûøĉĳĉĨϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌéϠ¿Ϡøĳ¿ûéĤĨϠŁéĳĉĤ¿ϠĉËĺĳ¿ĤÖûϯϠSÖôéÌæϠĘÖ¿ûéĿ¿ÌÖϠ

ĕĚéĜĕëĳÀϠĂÖôÖĂϠøϠÖøĉûĉáéÌøĻāϠÌëûıāϰϠ¿ûÖϠéϠøÖϠĜĂëŁÖĂëϠĕĘĉĳĉĿĂëÌæϠĂÀøû¿ÒıϠ¿ϠĕĉĜëûÖĂëϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤéϯ 

¶ xÒëûÖĂëϠ ÖûÖøĤĚéĂĺϱϠ »¿ĳÖÒÖĂëϠ ĜĺĜĤ×āĨϠ ĜÒëûÖĂëϠ ĕĚÖËĺĤÖÎĂ×Ϡ ÖûÖøĤĚéĂĺϠ ĿϠ

ĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠĿÒĘĉôıϠāÖĿéϠÒĉāÀÌĂĉĜĤāéϠ¿ϠĉËÖÌĂëāéϠËĨÒĉĳ¿āéϠĕĉÒĕĉĘĨôÖϠ

ÖàÖøĤéĳĂÙôĞëϠĳĺĨŁéĤëϠûĉøÀûĂÙϠĳĺĘĉËÖĂ×ϠÖĂÖĘáéÖϠ¿ϠĜĂéŁĨôÖϠĿÀĳéĜûĉĜĤϠĂ¿ϠÖĹĤÖĘĂëÌæϠ

ÒĉÒÀĳøÀÌæϯ 

¶ 5ĂÖĘáÖĤéÌøĻϠ ā¿Ă¿áÖāÖĂĤϱϠ xĺĜĤ×āϠ ĚëĿÖĂëϠ ĜĕĉĤĚÖËĺϠ ÖĂÖĘáéÖϠ ĨāĉŁąĨôÖϠ

ĕĘıËÙŁĂ×ϠāĉĂéĤĉĘĉĳÀĂëϠĉÒËÙĘĨϠĳÖϠĳÖĚÖôĂĻÌæϠËĨÒĉĳÀÌæϠ¿ϠĿ¿ĚëĿÖĂëÌæϰϠÌĉŁϠ

Ă¿ĕĉāÀæÀϠøϠĘĺÌæû×ϠéÒÖĂĤéņø¿ÌéϠĂÖÖàÖøĤéĳĂëÌæϠāëĜĤϠ¿ϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĩĜĕĉĘĂĻÌæϠ

ĉĕ¿ĤĚÖĂëϯ 

¶ ¯ĺĤĳĉĚÖĂëϠûĉøÀûĂëϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĜëĤÙϱϠ¯ĺËĨÒĉĳÀĂëϠāéøĘĉÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĜĉĨĜĤ¿ĳĺϠ

ĨāĉŁąĨôÖϠÖàÖøĤéĳĂëϠĕĚÖĂĉĜϠÖûÖøĤĚéĂĺϠĿϠĉËÖÌĂëÌæϠĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠĿÒĘĉôıϠøϠ

āëĜĤĂëāϠĉÒËÙĘ¿ĤÖûıāϰϠÎëāŁϠĿĳĺĞĨôÖϠĕĉÒëûϠĳĺĨŁéĤ×ϠÖĂÖĘáéÖϠĿϠĳû¿ĜĤĂëϠĕĘĉÒĨøÌÖϯ 

¶ 5ûÖøĤĘĉāĉËéûéĤ¿ϱϠtĉĿĳĉôϠéĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘĺϠĕĘĉϠÖûÖøĤĘĉāĉËéûĺϠĕĘĉĜĤĚÖÒĂéÌĤĳëāϠ

éĂĜĤ¿û¿ÌÖϠĂ¿ËëôÖÌëÌæϠĜĤ¿ĂéÌϠ¿ϠĕĉÒĕĉĘĺϠĳĉĿéÒÖûϠĂ¿Ϡ¿ûĤÖĘĂ¿ĤéĳĂëϠĕĉæĉĂϠĕĚéĜĕëĳÀϠ

øÖϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜëϠ¿ϠĿûÖĕĞÖĂëϠÒĉĜĤĨĕĂĉĜĤéϠĨÒĘŁéĤÖûĂ×ϠÒĉĕĘ¿ĳĺϯ 

¶ eĜĳÙĤ¿Ϡ¿ϠĳĿÒÙûÀĳÀĂëϱϠeĘá¿ĂéĿ¿ÌÖϠéĂàĉĘā¿ÎĂëÌæϠø¿āĕ¿ĂëϠ¿ϠĳĿÒÙûÀĳ¿ÌëÌæϠ

¿øĤéĳéĤϠĕĘĉϠĉËÎ¿ĂĺϠĕĉÒĕĉĘĨôÖϠĉÒĕĉĳÙÒĂ×ϠĂ¿øûÀÒÀĂëϠĜϠÖĂÖĘáéëϰϠāĉĤéĳĨôÖϠøϠ

ĳĺĨŁëĳÀĂëϠ ĩĜĕĉĘĂĻÌæϠ ĤÖÌæĂĉûĉáéëϠ ¿Ϡ ĿĳĺĞĨôÖϠ Ŀ¿ĕĉôÖĂëϠ ÒĉϠ øĉāĨĂéĤĂëÌæϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠĕĘĉôÖøĤıϯ 



 

ΗΟ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

¶ ^ĉÒÖĘĂéĿ¿ÌÖϠĳÖĚÖôĂ×æĉϠĉĜĳÙĤûÖĂëϱϠ_ÀæĘ¿Ò¿ϠĿ¿ĜĤ¿Ę¿ûĻÌæϠĜĳëĤéÒÖûϠĿ¿ϠX51Ϡ

ĤÖÌæĂĉûĉáéÖϠĜϠĂéŁĞëϠĜĕĉĤĚÖËĉĨϠ¿ϠÒÖûĞëϠŁéĳĉĤĂĉĜĤëϠĜĂéŁĨôÖϠĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿ϠĕĘĉĳĉĿϠ¿Ϡ

ĩÒĘŁËĨϠ¿ϠĿÀĘĉĳÖąϠĕĚéĜĕëĳÀϠøÖϠĜĂëŁÖĂëϠĜĳÙĤÖûĂ×æĉϠĿĂÖÎéĞĤÙĂëϯ 

ΗϯΙϯΘϯΚ qĚÖæûÖÒϠ āĉŁĂĻÌæϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠ ĩĜĕĉĘĂĻÌæϠ ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ øϠ ĘÖûÖĳ¿ĂĤĂëāϠ

ĉËôÖøĤıāϠĳÖϠĳû¿ĜĤĂéÌĤĳëϠĉËÌÖ 

 ¿ĤĉϠÎÀĜĤϠĉËĜ¿æĨôÖϠĜĉĨæĘĂϠøĉĂøĘ×ĤĂëÌæϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĿ¿āÙĚÖĂĻÌæϠĂ¿ϠĩĜĕĉĘĺϠÖĂÖĘáéÖϠĳϠ

ËĨÒĉĳÀÌæϠ¿ϠĉËôÖøĤÖÌæϠĳÖϠĳû¿ĜĤĂéÌĤĳëϠĉËÌÖϰϠĳÎÖĤĂÙϠĞøĉûϰϠĉËÖÌĂëÌæϠĩĚ¿ÒıϰϠøĨûĤĨĘĂëÌæϠ

ÌÖĂĤÖĘϠ ¿Ϡ ĜĕĉĘĤĉĳéĞĦϯϠ +ëûÖāϠĤÙÌæĤĉϠ ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ ôÖϠ ÒûĉĨæĉÒĉË×Ϡ ĜĂëŁÖĂëϠ ĕĘĉĳĉĿĂëÌæϠ

ĂÀøû¿ÒıϰϠĿĳĻĞÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĩÎéĂĂĉĜĤéϠ¿ϠĉāÖĿÖĂëϠÖøĉûĉáéÌø×æĉϠÒĉĕ¿ÒĨϠĕĘĉĳĉĿĨϠ

ĉËÖÌĂëÌæϠĉËôÖøĤıϯϠ ÖĂĤĉϠĜÖĿĂ¿āϠĜûĉĨŁëϠô¿øĉϠĿÀĜĉËĂëøϠĕĘĉôÖøĤıϰϠĿϠĂÙæĉŁϠĉËÖÌϠĳĺËëĘÀϠ

ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠøϠĘÖ¿ûéĿ¿ÌéϠĳϠĘÀāÌéϠ¿øÎĂëæĉϠĕûÀĂĨϯ 

e¥ 

¶ »¿ĤÖĕûÖĂëϠà¿ĜÀÒĺ 
¶ »¿ĤÖĕûÖĂëϠĜĤĘĉĕıϠ¿ϠĜĤĚÖÌæĺ 
¶ ¯ĻāÙĂ¿ϠĉøÖĂϠ¿ϠÒĳÖĚë 
¶ »āÙĂ¿ϠĿÒĘĉôÖϠĳĺĤÀĕÙĂëϠϼϠÎéϠV¯5  
¶ »āÙĂ¿ϠĉæĚÖĳĨϠ ¥¯ 
¶ HĂĜĤ¿û¿ÌÖϠĤÖĘāĉĘÖáĨû¿ÎĂëÌæϠæû¿ĳéÌϠĜϠéĂÒéĳéÒĨÀûĂëϠĘÖáĨû¿ÌëϠĤÖĕûĉĤĺ 
¶ HĂĜĤ¿û¿ÌÖϠÌæĺĤĘ×æĉϠĤÖĘāĉĜĤ¿ĤĨϠĜϠāĉŁĂĉĜĤëϠĂ¿ĜĤ¿ĳÖĂëϠÎ¿ĜĉĳĻÌæϠĘÖŁéāı 
¶ HĂĜĤ¿û¿ÌÖϠ5^exϰϠĘÖáĨû¿ÌÖϠ¿ϠĚëĿÖĂëϠËĨÒĉĳĺ 
¶ ĨĤĉā¿ĤéĿ¿ÌÖϠĳĺĕëĂÀĂëϠĜĳÙĤÖûϠ¿ϠÖûÖøĤĘĉĂéøĺ 
¶ qĉĨŁëĳÀĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠĩĜĕĉĘĂĻÌæϠŁÀĘĉĳÖø 
¶ »¿æĘĂĨĤëϠÒĉϠĜĺĜĤ×āĨϠĜÒëûÖĂëϠÖûÖøĤϯ 
¶ HĂĜĤ¿û¿ÌÖϠûĉøÀûĂëÌæϠĜÀû¿ĳĻÌæϠĕ¿ĂÖûı 
¶ _¿ËëôÖÌëϠāëĜĤĉϠĕĘĉϠ5¯ 
¶ ?ĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøÀϠÖûÖøĤĘÀĘĂ¿ 

»z 

¶ »¿ĤÖĕûÖĂëϠà¿ĜÀÒĺ 
¶ »¿ĤÖĕûÖĂëϠĜĤĘĉĕıϠ¿ϠĜĤĚÖÌæĺ 
¶ HĂĜĤ¿û¿ÌÖϠ5^exϰϠĘÖáĨû¿ÌÖϠ¿ϠĚëĿÖĂëϠËĨÒĉĳĺ 
¶ ĨĤĉā¿ĤéĿ¿ÌÖϠĳĺĕëĂÀĂëϠĜĳÙĤÖûϠ¿ϠÖûÖøĤĘĉĂéøĺ 
¶ qĉĨŁëĳÀĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠĩĜĕĉĘĂĻÌæϠŁÀĘĉĳÖø 
¶ »¿æĘĂĨĤëϠÒĉϠĜĺĜĤ×āĨϠĜÒëûÖĂëϠÖûÖøĤϯ 
¶ xûĉĨÎÖĂëϠĉÒËÙĘĂĻÌæϠāëĜĤ 



 

ΘΖ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

¶ ?ĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøÀϠÖûÖøĤĘÀĘĂ¿ 

^z 

¶ »¿ĤÖĕûÖĂëϠà¿ĜÀÒĺ 
¶ HĂĜĤ¿û¿ÌÖϠ5^exϰϠĘÖáĨû¿ÌÖϠ¿ϠĚëĿÖĂëϠËĨÒĉĳĺ 
¶ ĨĤĉā¿ĤéĿ¿ÌÖϠĳĺĕëĂÀĂëϠĜĳÙĤÖûϠ¿ϠÖûÖøĤĘĉĂéøĺ 
¶ qĉĨŁëĳÀĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠĩĜĕĉĘĂĻÌæϠŁÀĘĉĳÖø 
¶ »¿æĘĂĨĤëϠÒĉϠĜĺĜĤ×āĨϠĜÒëûÖĂëϠÖûÖøĤϯ 
¶ Rekuperace  
¶ 5ĂÖĘáÖĤéÌøÀϠ?ûÖĹéËéûéĤ¿ 
¶ ?ĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøÀϠÖûÖøĤĘÀĘĂ¿ 

V+ 

¶ HĂĜĤ¿û¿ÌÖϠ5^exϰϠĘÖáĨû¿ÌÖϠ¿ϠĚëĿÖĂëϠËĨÒĉĳĺ 
¶ ĨĤĉā¿ĤéĿ¿ÌÖϠĳĺĕëĂÀĂëϠĜĳÙĤÖûϠ¿ϠÖûÖøĤĘĉĂéøĺ 
¶ »¿æĘĂĨĤëϠÒĉϠĜĺĜĤ×āĨϠĜÒëûÖĂëϠÖûÖøĤϯ 
¶ _¿ËëôÖÌëϠāëĜĤĉϠĕĘĉϠ5¯ 
¶ xûĉĨÎÖĂëϠĉÒËÙĘĂĻÌæϠāëĜĤ 
¶ 5ĂÖĘáÖĤéÌøÀϠ?ûÖĹéËéûéĤ¿ 
¶ ?ĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøÀϠÖûÖøĤĘÀĘĂ¿ 

E¿ĜéÎé 

¶ »āÙĂ¿ϠĉæĚÖĳĨϠ ¥¯ 
¶ HĂĜĤ¿û¿ÌÖϠ5^exϰϠĘÖáĨû¿ÌÖϠ¿ϠĚëĿÖĂëϠËĨÒĉĳĺ 
¶ ĨĤĉā¿ĤéĿ¿ÌÖϠĳĺĕëĂÀĂëϠĜĳÙĤÖûϠ¿ϠÖûÖøĤĘĉĂéøĺ 
¶ qĉĨŁëĳÀĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠĩĜĕĉĘĂĻÌæϠŁÀĘĉĳÖø 
¶ »¿æĘĂĨĤëϠÒĉϠĜĺĜĤ×āĨϠĜÒëûÖĂëϠÖûÖøĤϯ 
¶ xûĉĨÎÖĂëϠĉÒËÙĘĂĻÌæϠāëĜĤ 
¶ ?ĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøÀϠÖûÖøĤĘÀĘĂ¿ 

EĚéĞĤÙ 

¶ »¿ĤÖĕûÖĂëϠà¿ĜÀÒĺ 
¶ HĂĜĤ¿û¿ÌÖϠĤÖĘāĉĘÖáĨû¿ÎĂëÌæϠæû¿ĳéÌϠĜϠéĂÒéĳéÒĨÀûĂëϠĘÖáĨû¿ÌëϠĤÖĕûĉĤĺ 
¶ ĨĤĉā¿ĤéĿ¿ÌÖϠĳĺĕëĂÀĂëϠĜĳÙĤÖûϠ¿ϠÖûÖøĤĘĉĂéøĺ 
¶ qĉĨŁëĳÀĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠĩĜĕĉĘĂĻÌæϠŁÀĘĉĳÖø 
¶ »¿æĘĂĨĤëϠÒĉϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠāĉĂéĤĉĘéĂáĨϠĉËÌÖ 
¶ »¿æĘĂĨĤëϠÒĉϠĜĺĜĤ×āĨϠĜÒëûÖĂëϠÖûÖøĤϯ 
¶ HĂĜĤ¿û¿ÌÖϠ?¯Ϡĕ¿ĂÖûıϠĕĘĉϠĉæĚÖĳϠĳĉÒĺ 
¶ Rekuperace  



 

ΘΗ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

¶ zÖÒÀϠĳĉÒ¿ϠЂ ĜĕĉĘĤĉĳéĞĤÙϠЊĿ¿û×ĳÀĂëϠĤĘÀĳĂëøıЋ 
¶ 5ĂÖĘáÖĤéÌøÀϠ?ûÖĹéËéûéĤ¿ 
¶ ?ĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøÀϠÖûÖøĤĘÀĘĂ¿ 

¯ĻûÖĤéĞĤÙ 

¶ »¿ĤÖĕûÖĂëϠà¿ĜÀÒĺ 
¶ »¿ĤÖĕûÖĂëϠĜĤĘĉĕıϠ¿ϠĜĤĚÖÌæĺ 
¶ »¿æĘĂĨĤëϠÒĉϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠāĉĂéĤĉĘéĂáĨϠĉËÌÖ 
¶ ?ĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøÀϠÖûÖøĤĘÀĘĂ¿ 

ΗϯΙϯΘϯΛ 5ĂÖĘáÖĤéÌøĻϠ¿øÎĂëϠĕûÀĂ 

5ĂÖĘáÖĤéÌøĻϠ¿øÎĂëϠĕûÀĂϠЊ5 qЋϠôÖϠéāĕûÖāÖĂĤ¿ÎĂëϠÒĉøĨāÖĂĤϠĂ¿ĳ¿ĿĨôëÌëϠĂ¿Ϡĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ

ÒÖņĂĉĳ¿ĂÀϠĳϠ^ëĜĤĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠøĉĂÌÖĕÌéϠЊ^5VЋϯϠxĤ¿ĂĉĳĨôÖϠøĉĂøĘ×ĤĂëϠøĘĉøĺϰϠÎ¿ĜĉĳĻϠ

æ¿ĘāĉĂĉáĘ¿āϠ¿ϠĉÒĕĉĳÙÒĂĉĜĤéϠĿ¿ϠĘÖ¿ûéĿ¿ÌéϠôÖÒĂĉĤûéĳĻÌæϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϯϠSÖæĉϠæû¿ĳĂëāϠ

ÌëûÖāϠôÖϠĿ¿ôéĜĤéĤϠĜĺĜĤÖā¿ĤéÌøĉĨϠ¿ϠÖàÖøĤéĳĂëϠĘÖ¿ûéĿ¿ÌéϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠĕĘĉôÖøĤıϰϠ¿ËĺϠ

ĉËÖÌϠ ĕĉĜĤĨĕĂÙϠ ÒĉĜ¿æĉĳ¿û¿Ϡ ĜĤ¿ĂĉĳÖĂĻÌæϠ ÌëûıϠĳϠ ĉËû¿ĜĤéϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ ÖàÖøĤéĳéĤĺϰϠ

ĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤéϠ¿ϠĨÒĘŁéĤÖûĂĉĜĤéϯ 

  



 

ΘΘ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΗϯΚ ¯ĺæĉÒĂĉÌÖĂëϠ¿ĂøÖĤĺ 

eËÎ¿Ă×ϠËĺûéϠĉĜûĉĳÖĂëϠĂ¿ϠĳÖĚÖôĂ×ϠĕĘÖĿÖĂĤ¿ÌéϰϠĂ¿ϠĴÖËĨϠĉËÌÖϰϠĘĉĿæû¿ĜÖāϠ¿ϠĕĚÖĜϠĳÖÒÖĂëϠ

ĜĕĉûøıϠĳ ĉËÌéϠĜ ¿ĂøÖĤĉĨϰϠøĤÖĘÀϠĿ¿æĘĂĉĳ¿û¿ϠÒĉĤ¿ĿĺϰϠĿÒ¿ϠÒĉϠËĨÒĉĨÌĂ¿ϠĕûÀĂĨôëϠĨÒÙû¿ĤϠ

ĂÙô¿øÀϠÖĂÖĘáÖĤéÌøÀϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠЂϠĂ¿ĕĚϯϠĕĉĚëĿÖĂëϠ?¯5ϰϠĳĺûÖĕĞÖĂëϠĿ¿ĤÖĕûÖĂëϰϠĕĉĚëĿÖĂëϠ

ÖûÖøĤĘĉāĉËéûĨϠĂÖËĉϠĩÎ¿ĜĤϠĳ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×āϠĜĕĉûÖÎÖĂĜĤĳëϯ 

ĂøÖĤĺϠ ĜÖϠ ĿĩÎ¿ĜĤĂéûĉϠ ĕûÀĂĉĳ¿Ă×Ϡ āĂĉŁĜĤĳëϠ ĉËÎ¿ĂıϯϠ ¯Ϡ ĂÀĜûÖÒĨôëÌëϠ Ĥ¿ËĨûÌÖϠ ôÖϠ

Ŀ¿ĿĂ¿āÖĂÀĂĉϠĕĘĉÌÖĂĤĉϠÒĉĤÀĿ¿ĂĻÌæϰϠøĤÖĚëϠÒ¿Ă×Ϡĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĕûÀĂĨôëϯϠ éϰϠĨϠøĤÖĘĻÌæϠËĺûĉϠ

ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠôéŁϠÒĚëĳÖϠĘÖ¿ûéĿĉĳÀĂĉϰϠĳÎÖĤĂÙϠĤÙÌæϰϠĨϠĂéÌæŁϠôÖϠĕĘÀĳÙϠĳϠĕĘĉÌÖĜĨϠĘÖ¿ûéĿ¿ÌÖϰϠ

ĂÖôĜĉĨϠĳϠĤ¿ËĨûÌÖϠĿ¿æĘĂĨĤéϯϠϠ 

qûÀĂĉĳ¿ĂÀϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĳĺÌæÀĿÖôëÌëϠĿϠ¿ĂøÖĤĺϠĉËÎ¿Ăı »ÀôÖāϠĉËÎ¿ĂıϠЊџЋ 

¯ĻāÙĂ¿ϠĿÒĘĉôÖϠĤÖĕû¿ϠЊøĉĤûÖЋϠĳϠĂÖôËûéŁĞëÌæϠΛϠûÖĤÖÌæ   ΛΖџ 

qĉĚëĿÖĂëϠàĉĤĉĤÖĘāéÌøĻÌæϠЊĜĉûÀĘĂëÌæЋϠĕ¿ĂÖûıϠĜûĉĨŁëÌëÌæϠøϠ
ĉæĚÖĳĨϠĳĉÒĺ   

Ζџ 

qĉĚëĿÖĂëϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻÌæϠĕ¿ĂÖûıϠĜûĉĨŁëÌëÌæϠøϠĳĻĘĉËÙϠ
ÖûÖøĤĚéĂĺ   

ΛΖџ 

¯ĺûÖĕĞÖĂëϠĿ¿ĤÖĕûÖĂëϠÎéϠĳĻāÙĂ¿ϠĉøÖĂϠĳϠĂÖôËûéŁĞëÌæϠΛϠ
letech    

Ζџ 

qĉĚëĿÖĂëϠÖûÖøĤĘĉāĉËéûĨ   ΛΖџ 

¥Î¿ĜĤϠĳϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×āϠĜĕĉûÖÎÖĂĜĤĳëϰϠøÒÖϠËĺϠËĺû¿ϠĳĻĘĉË¿Ϡ¿Ϡ
ĜĕĉĤĚÖË¿ϠÖûÖøĤĚéĂĺϠĳĻæĉÒĂÙϠĜÒëûÖĂ¿   

ΗΖΖџ 

 

  



 

ΘΙ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

Θ Ă¿ûĺĤéÌøÀϠÎÀĜĤ 

Ă¿ûĺĤéÌøÀϠÎÀĜĤϠāëĜĤĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠøĉĂÌÖĕÌÖϠæĘ¿ôÖϠøûëÎĉĳĉĨϠĘĉûéϠĳϠĕûÀĂĉĳÀĂëϠ¿ϠĚëĿÖĂëϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠĿÒĘĉôıϠĉËÌÖϯϠ_¿ϠĩĳĉÒϠĤ¿ĤĉϠÎÀĜĤϠĕĚéĂÀĞëϠĕĉÒĘĉËĂĻϠĕĚÖæûÖÒϠûĉø¿ûéĤĺϰϠ

øĤÖĘĻϠĿ¿æĘĂĨôÖϠĿÀøû¿ÒĂëϠĩÒ¿ôÖϠĉϠĉËÌéϰϠĳÖûéøĉĜĤϠø¿Ĥ¿ĜĤĘĨϠ¿ϠÒÖāĉáĘ¿ņÌø×ϠéĂàĉĘā¿ÌÖϯϠ

_ÀĜûÖÒĂÙϠôĜĉĨϠĨĳÖÒÖĂĺϠøûéā¿ĤéÌø×ϠĕĉÒāëĂøĺϠĘÖáéĉĂĨϰϠÌĉŁϠôÖϠĿÀĜ¿ÒĂëϠĕĘĉϠĕĉĜĉĨĿÖĂëϠ

āĉŁĂĉĜĤëϠĳĺĨŁéĤëϠāëĜĤĂëÌæϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠĿÒĘĉôıϰϠô¿øĉϠôĜĉĨϠĳĉÒĂëϰϠĳÙĤĘĂÀϠ¿ϠĜĉûÀĘĂëϠ

ÖĂÖĘáéÖϯϠEû¿ĳĂëāϠÌëûÖāϠ¿Ă¿ûĻĿĺϠôÖϠĕĉĜøĺĤĉĳ¿ĤϠĤÖÌæĂéÌø×ϠĳĻĕĉÎĤĺϠ¿ϠĕĉĜĉĨĿÖĂëϠ

ĕĉĤÖĂÌéÀûĨϠĕĘĉϠĳĻĘĉËĨϠ¿ϠĜĕĉĤĚÖËĨϠÖĂÖĘáéÖϠĳϠĉËÌéϯ 

1¿ûĞëϠÎÀĜĤϠ¿Ă¿ûĻĿĺϠĜÖϠÒÖĤ¿éûĂÙϠĿ¿āÙĚĨôÖϠĂ¿ϠĉËôÖøĤĺϠĉËÖÌĂëæĉϠā¿ôÖĤøĨϠ¿ϠāĉŁĂĉĜĤéϠ

ĕĉÒĘĉËĂ×æĉϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂëϠôÖôéÌæϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠĕĉĤĚÖËϯϠtĉĿÖËëĘÀϠĤ¿ø×ϠĜÖøĤĉĘϠËĺÒûÖĂëϰϠ

ĕĉĕéĜĨôëÌëϠĜĤĘĨøĤĨĘĨϠËĨÒĉĳϠĿϠæûÖÒéĜø¿ϠĤĺĕĨϰϠĜĤÀĚëϰϠĤÖĕÖûĂÙϠĤÖÌæĂéÌøĻÌæϠĕ¿Ę¿āÖĤĘıϠ

¿ ĿĕıĜĉËĨϠĳĺĤÀĕÙĂëϯϠxĤÖôĂĉĨϠāÖĤĉÒĉĨϠôĜĉĨϠ¿Ă¿ûĺĿĉĳÀĂĺϠĤ¿ø×ϠĉËôÖøĤĺϠĳĺĨŁëĳ¿Ă×Ϡ

ĕĘĉϠĕĉÒĂéøÀĂëϯ 

_ÀĜûÖÒĨôëÌëϠø¿ĕéĤĉûĺϠĜÖϠĳÙĂĨôëϠ¿Ă¿ûĻĿÖϠĿÒĘĉôıϠ¿ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϯϠ¯ϠÎÀĜĤéϠĿ¿āÙĚÖĂ×Ϡ

Ă¿ϠĿÒĘĉôÖϠôĜĉĨϠéÒÖĂĤéņøĉĳÀĂĺϠĕĚÖÒÖĳĞëāϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĿÒĘĉôÖϠāëĜĤĂëæĉϠĳĻĿĂ¿āĨϰϠ

Ŀ¿æĘĂĨôëÌëϠĕĚÖæûÖÒϠĳĞÖÌæϠĿ¿ĚëĿÖĂëϠĂ¿ϠĳĻĘĉËĨϠÖûÖøĤĚéĂĺϠ¿ϠĤÖĕû¿ϰϠô¿øĉϠôĜĉĨϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×Ϡ

¿ϠĳÙĤĘĂ×ϠÖûÖøĤĘÀĘĂĺϰϠā¿û×ϠĳĉÒĂëϠÖûÖøĤĘÀĘĂĺϰϠËéĉĕûĺĂĉĳ×ϠĜĤ¿ĂéÌÖϠ¿ϠĜĉûÀĘĂëϠøĉûÖøĤĉĘĺϯϠ

-ÀĜĤϠĿ¿āÙĚÖĂÀϠĂ¿ϠĜĕĉĤĚÖËĨϠÖĂÖĘáéÖϠĕĚéĂÀĞëϠĕĚÖæûÖÒϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠĉËôÖāıϠĕĉÒûÖϠ

ĿĕıĜĉËĨϠĳĺĨŁéĤëϰϠĂ¿ĕĚëøû¿ÒϠĂ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϰϠĉæĚÖĳϠĳĉÒĺϰϠĳÖĚÖôĂ×ϠĉĜĳÙĤûÖĂëϠÎéϠĕĘĉĳĉĿϠ

ĤÖÌæĂĉûĉáéëϯ 

»ÀĳÙĘÖāϠĤ×ĤĉϠ¿Ă¿ûĻĿĺϠôÖϠĜÖĜĤ¿ĳÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠËéû¿ĂÌÖϰϠøĤÖĘÀϠĿ¿æĘĂĨôÖϠĉËôÖāĺϠ

āëĜĤĂëϠĳĻĘĉËĺϠ¿ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖûÖøĤĘéÌø×Ϡ¿ϠĤÖĕÖûĂ×ϠÖĂÖĘáéÖϰϠô¿øĉŁϠéϠÒ¿ûĞëÌæϠĤĺĕıϠÖĂÖĘáéëϠ

ЊĕûĺĂĂĻÌæϰϠĕÖĳĂĻÌæϠÎéϠø¿ĕ¿ûĂĻÌæϠĕ¿ûéĳЋϠĕĘĉϠĿ¿ôéĞĤÙĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠ¿ϠĤÖĕÖûĂĻÌæϠ

ĕĉĤĚÖËϠĉËÌÖϯϠ ¿ĤĉϠËéû¿ĂÌÖϠĉÒæ¿ûĨôÖϠĘĉĿÒëûĺϠāÖĿéϠĕĘĉÒĨøĉĳ¿ĂĉĨϠ¿ϠĜĕĉĤĚÖËĉĳ¿ĂĉĨϠ

ÖĂÖĘáéëϰϠÎëāŁϠĨāĉŁąĨôÖϠÖàÖøĤéĳĂÙôĞëϠĕûÀĂĉĳÀĂëϠ¿ϠĚëĿÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠĿÒĘĉôıϠĳϠĉËÌéϯ  



 

ΘΚ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

xĤĘĨøĤĨĘ¿Ϡ¿Ă¿ûĺĤéÌø×ϠÎÀĜĤéϠāëĜĤĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠøĉĂÌÖĕÌÖϠĿ¿æĘĂĨôÖϱ 

qĉĕéĜϠ ûĉø¿ûéĤĺϠ ¿Ϡ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ ĜéĤĨ¿ÌÖϱϠ »Àøû¿ÒĂëϠ ĕĚÖæûÖÒϠ ĉϠ ĉËÌéϰϠ ôÖôëϠ ĕĉûĉĿÖϰϠ

øûéā¿ĤéÌøĻÌæϠĕĉÒāëĂøÀÌæϠ¿ϠĜĤÀĳ¿ôëÌëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠéĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĚÖϯ 

Ă¿ûĻĿ¿ϠĿÒĘĉôıϠÖĂÖĘáéÖϱϠqĉÒĘĉËĂ×ϠĕĉĜĉĨĿÖĂëϠāëĜĤĂëÌæϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠĿÒĘĉôıϰϠ

ĳÎÖĤĂÙϠĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠĿÒĘĉôıϰϠô¿øĉϠôĜĉĨϠĜĉûÀĘĂëϠ¿ϠĳÙĤĘĂ×ϠÖûÖøĤĘÀĘĂĺϰϠā¿û×ϠĳĉÒĂëϠ

ÖûÖøĤĘÀĘĂĺϠ¿ Ò¿ûĞëϠĿ¿ĚëĿÖĂëϠĂ¿ϠĳĻĘĉËĨϠÖĂÖĘáéÖϯ 

Ă¿ûĻĿ¿ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϱϠqĚÖæûÖÒϠĜĕĉĤĚÖËéĤÖûĜøĻÌæϠĉËû¿ĜĤëϰϠĿ¿æĘĂĨôëÌëϠĳĺĤÀĕÙĂëϰϠ

ĉæĚÖĳϠĳĉÒĺϰϠĳÖĚÖôĂ×ϠĉĜĳÙĤûÖĂëϠ¿ϠÒ¿ûĞëϠĤÖÌæĂĉûĉáéÖϠĳĺĨŁëĳ¿ôëÌëϠÖĂÖĘáééϠĳϠĉËÌéϯ 

*éû¿ĂÌÖϠ āÖĿéϠ ĿÒĘĉôéϠ ÖĂÖĘáéÖϠ ¿Ϡ ôÖôëϠ ĜĕĉĤĚÖËĉĨϱϠ +ÖûøĉĳĻϠ ĕĉæûÖÒϠ Ă¿Ϡ ĕĘĉÒĨøÌéϠ

¿ ĜĕĉĤĚÖËĨϠÖĂÖĘáéÖϠĜϠÌëûÖāϠéÒÖĂĤéņøĉĳ¿ĤϠĘĉĿÒëûĺϠ¿ϠÖàÖøĤéĳĂÙϠĕûÀĂĉĳ¿ĤϠĕĉĤĚÖËĺϠĉËÌÖϯ 

qĘĉϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂëϠ¿Ă¿ûĻĿĺϠËĺûĺϠĳĺĨŁéĤĺϠĘıĿĂĉĘĉÒ×ϠĿÒĘĉôÖϠÒ¿ĤϰϠô¿øĉϠôĜĉĨϠĩĿÖāĂëϠÌÖûøĺϰϠ

ĳÖĚÖôĂ×ϠÒ¿Ĥ¿ËÀĿÖϠЊĂ¿ĕĚϯϠ-ÖĜøĻϠĜĤ¿ĤéĜĤéÌøĻϠĩĚ¿ÒϠЂϠĿÖôā×Ă¿ϠxÎëĤÀĂëϠûéÒëϠÒĉāıϠ¿ϠËĺĤıϠ

ΘΖΘΗϰϠ5ĂÖĘáÖĤéÌøĻϠĘÖáĨû¿ÎĂëϠĩĚ¿ÒϰϠ-ÖĜøĻϠæĺÒĘĉāÖĤÖĉĘĉûĉáéÌøĻϠĩĜĤ¿ĳϰϠ^éĂéĜĤÖĘĜĤĳĉϠ

ŁéĳĉĤĂëæĉϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϰϠ¥ĜĤ¿ĳϠàĺĿéøĺϠ¿ĤāĉĜà×ĘĺϠ ¯Ϡ-tϠ¿Ϡ-ÖĜøĻϠĩĚ¿ÒϠĿÖāÙāÙĚéÌøĻϠ¿Ϡ

ø¿Ĥ¿ĜĤĘÀûĂëЋϯϠ ¿ĤĉϠ¿Ă¿ûĺĤéÌøÀϠÎÀĜĤϠĕĚÖÒĜĤ¿ĳĨôÖϠøûëÎĉĳĻϠĂÀĜĤĘĉôϠĕĘĉϠÖàÖøĤéĳĂëϠĜĕĘÀĳĨϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠĿÒĘĉôıϠĳϠĉËÌéϠ¿ϠĳĺĤĳĉĚÖĂëϠĉÒĕĉĳëÒ¿ôëÌëæĉϠĕûÀĂĨϠĘĉĿĳĉôÖϯ 

  



 

ΘΛ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΘϯΗ qĉĕéĜϠûĉø¿ûéĤĺϠ¿ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĜéĤĨ¿ÌÖ 

ΘϯΗϯΗ ¯ĞÖĉËÖÌĂ×ϠĩÒ¿ôÖϠĉ ĉËÌé 

eËÖÌϠûÖŁëϠĳϠSéæĉāĉĘ¿ĳĜø×āϠøĘ¿ôéϠ¿ϠĂÀûÖŁëϠÒĉϠĉøĘÖĜĨϠ*û¿ĂĜøĉϯϠtĉĿûĉæ¿ϠĉËÌÖϠôÖϠ

ĕĚéËûéŁĂÙϠΗΛΗΙϠæÖøĤ¿ĘıϰϠĿϠÎÖæĉŁϠûÖĜĺϠĕĉøĘĻĳ¿ôëϠ¿ĜéϠΗΗΞΟϠæÖøĤ¿ĘıϯϠXÖĜĂ¿ĤĉĜĤϠĉËÌÖϠ

ÒĉĜ¿æĨôÖϠΝΟϠĕĘĉÌÖĂĤϯ 

 ¿ĤĉϠā¿ĕ¿ϠĿĉËĘ¿ĿĨôÖϠĩĿÖāĂëϠĘĉĿÒÙûÖĂëϠĜϠÒıĘ¿ĿÖāϠĂ¿ϠæéÖĘ¿ĘÌæééϠ¿ÒāéĂéĜĤĘ¿ĤéĳĂëÌæϠ

ĉËû¿ĜĤëϯϠ_ÖôĜĳÙĤûÖôĞëϠŁûĨĤÀϠË¿Ęĳ¿ϠĉĿĂ¿ÎĨôÖϠøĘ¿ôÖϰϠøĤÖĘĻÌæϠĜÖϠĤÖĂĤĉϠ^5VϠĂÖĤĻøÀϰϠ

ĕĚéÎÖāŁϠôĜĉĨϠĿĚÖĤÖûĂÙϠĳĺøĘÖĜûÖĂĺϠæĘ¿ĂéÌÖϠĜĤÀĤĨϠ¿ϠæĘ¿ĂéÌÖϠøĘ¿ôıϠôĜĉĨϠĿĉËĘ¿ĿÖĂĺϠ

ĤÖĂÎëāéϠÎ¿Ę¿āéϯϠVĘ¿ôϰϠĳÖϠøĤÖĘ×āϠûÖŁëϠĉËÖÌϰϠôÖϠĿĂÀĿĉĘĂÙĂϠĤā¿ĳĞëϠŁûĨĤĉĨϰϠ¿ϠĳϠĤĉāĤĉϠøĘ¿ôéϠ

ôĜĉĨϠ ÒÀûÖϠ ĳĺøĘÖĜûÖĂĺϠ æĘ¿ĂéÌÖϠ ĉøĘÖĜıϯϠ eøĘÖĜϰϠ ĳÖϠ øĤÖĘ×āϠ ĜÖϠ ĉËÖÌϠ Ă¿ÌæÀĿëϰϠ ôÖϠ

ĿĳĻĘ¿ĿĂÙĂϠôÖĞĤÙϠĤā¿ĳĞëϠŁûĨĤĉĨϯϠ_¿øĉĂÖÌϠôÖϠÌÖĂĤĘÀûĂëϠËĉÒϠĉËÌÖϠĿĂÀĿĉĘĂÙĂϠÎÖĘĳÖĂĉĨϠ

ĤÖÎøĉĨϰϠøĤÖĘÀϠĨāĉŁąĨôÖϠĜĂ¿ÒĂĉĨϠûĉø¿ûéĿ¿Ìéϯ 

 

»ÒĘĉôϱϠ-¥»VϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

  



 

ΘΜ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

 ¿ĤĉϠā¿ĕ¿ϠĿĉËĘ¿ĿĨôÖϠøûëÎĉĳ×ϠĕĘĳøĺϠéĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘĺϠ¿ϠĜĕĘÀĳĂëϠæĘ¿ĂéÌÖϠĉËÌÖϯϠxéûĂéÌÖϠ

ôĜĉĨϠ ĿĂÀĿĉĘĂÙĂĺϠ ô¿øĉϠ ĕûĂ×Ϡ ÎÀĘĺϰϠ ËĨÒĉĳĺϠ ôĜĉĨϠ ĘÖĕĘÖĿÖĂĤĉĳÀĂĺϠ ĕĉāĉÌëϠ ĤÖÎÖøϰϠ

ŁÖûÖĿĂéÌÖϠôĜĉĨϠĳĺøĘÖĜûÖĂĺϠô¿øĉϠĤÖÎøĉĳ¿Ă×ϠÎÀĘĺϠ¿ϠæĘ¿ĂéÌÖϠĉËÌÖϠôÖϠĳĺĿĂ¿ÎÖĂ¿ϠÎÖĘĂĉĨϠ

ĕûĂĉĨϠÎ¿ĘĉĨϯϠ^¿ĕ¿ϠĕĉĜøĺĤĨôÖϠĕĚÖæûÖÒĂĻϠĳéĿĨÀûĂëϠĕĉæûÖÒϠĂ¿ϠĜéûĂéÎĂëϠĜëĤÙϰϠĨāëĜĤÙĂëϠ

ËĨÒĉĳϰϠŁÖûÖĿĂéÎĂëϠĤĘ¿ĜĺϠ¿ϠĳĺāÖĿÖĂëϠĜĕĘÀĳĂëÌæϠæĘ¿ĂéÌϠĉËÌÖϯ 

 

»ÒĘĉôϱϠ-¥»VϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

  



 

ΘΝ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

VϠÒ¿ĤĨϠΙΗϯΗΘϯΘΖΘΙϠŁéôÖϠĳϠĉËÌéϠÌÖûøÖāϠΗΖΜΘϠĉËĺĳ¿ĤÖûϯϠ»ÖϠĜÎëĤÀĂëϠĳĺĕûĻĳÀϰϠŁÖϠĿϠĤĉæĉĤĉϠ

ĕĉÎĤĨϠôÖϠΛΚΚϠāĨŁıϠ¿ϠΛΗΞϠŁÖĂϯϠS¿øϠĨø¿ĿĨôÖϠáĘ¿àϠĂëŁÖϰϠĕĉÎÖĤϠĉËĺĳ¿ĤÖûϠĉÒϠĘĉøĨϠΘΖΖΖϠ

ĘĉĜĤÖϯ 

 

»ÒĘĉôϱϠ-¥»VϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

  



 

ΘΞ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

@Ę¿àϠ ÒÀûÖϠ ĿĂÀĿĉĘąĨôÖϠĳĻĳĉôϠ ĕĉÎĤĨϠ ĉËĺĳ¿ĤÖûϠ ĉÒϠ ĘĉøĨϠ ΘΖΗΖϯϠ _ÖôĳĺĞĞëϠ ĕĉÎÖĤϠ Ŀ¿Ϡ

ĜûÖÒĉĳ¿Ă×Ϡ ĉËÒĉËëϠ ËĺûϠ Ŀ¿ĿĂ¿āÖĂÀĂϠĂ¿Ϡ øĉĂÌéϠ ĘĉøĨϠ ΘΖΘΖϰϠ øÒĺϠĉËÖÌϠ āÙû¿Ϡ ΗΖΝΜϠ

ĉËĺĳ¿ĤÖûϯϠqĘıāÙĘĂĻϠĕĉÎÖĤϠĉËĺĳ¿ĤÖûϠĉÒϠĘĉøĨϠΘΖΗΖϠÎéĂëϠΗΖΗΞϯΖΝϯ 

 

»ÒĘĉôϱϠ-¥»VϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

  



 

ΘΟ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

xĉĨÎ¿ĜĂĻϠĕĘıāÙĘĂĻϠĳÙøϠôÖÒéĂÌÖϠÎéĂëϠΚΘϯΝϠûÖĤϰϠÌĉŁϠôÖϠĉϠΗϯΘΝϠûÖĤϠā×ĂÙϠĂÖŁϠĕĘıāÙĘĂĻϠ

ĳÙøϠĳϠ-ÖĜø×ϠĘÖĕĨËûéÌÖϯϠeÒϠĘĉøĨϠΘΖΗΖϠĜÖϠĕĘıāÙĘĂĻϠĳÙøϠĜĂëŁéûϠĉϠĤ×āÙĚϠΗϯΘΗϠĘĉøĺϰϠô¿øϠôÖϠ

ĿĂÀĿĉĘĂÙĂĉϠĳϠáĘ¿àĨϠĂëŁÖϯϠqĘıāÙĘĂĻϠĳÙøϠāĨŁıϠôÖϠΚΖϯΗΛϠûÖĤϰϠĿ¿ĤëāÌĉϠĕĘıāÙĘĂĻϠĳÙøϠ

ŁÖĂϠôÖϠĉϠĳëÌÖϠĂÖŁϠΘϯΜΘϠûÖĤϠĳĺĞĞëϰϠÎéĂëϠΚΘϯΝΝϠûÖĤϯϠqĉÒëûϠĉĜĉËϠĳϠĕĘĉÒĨøĤéĳĂëāϠĳÙøĨϠЊΗΛЂ

ΜΚϠûÖĤЋϠÒĉĜ¿æĨôÖϠΜΖϯΚϠџϯϠeËĺĳ¿ĤÖû×ϠĳϠĕĉĜĤĕĘĉÒĨøĤéĳĂëāϠĳÙøĨϠЊΜΛϠûÖĤϠ¿ϠĳëÌÖЋϠĤĳĉĚëϠ

ĂÖÌÖûĻÌæϠΘΖϯΜϠџϠĕĉĕĨû¿ÌÖϯ 

 

»ÒĘĉôϱϠ-¥»VϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

  



 

ΙΖ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΘϯΗϯΘ Vûéā¿ĤéÌø×ϠĩÒ¿ôÖϠĉËÌÖ 

_ÖôËûéŁĞëϠāÖĤÖĉĘĉûĉáéÌøÀϠĜĤ¿ĂéÌÖϠĳϠĉøĉûëϠĉËÌÖϠĜÖϠĂ¿ÌæÀĿëϠĳÖϠĳĿÒÀûÖĂĉĜĤéϠΗΗϯΛΙϠøāϠ

ĳĿÒĨĞĂĉĨϠÎ¿ĘĉĨϰϠĳϠĉËÌéϠ*ĘĂĉϠ¿ϠĳϠĂ¿ÒāĉĚĜø×ϠĳĻĞÌÖϠΘΙΜϯΖϠāϠĂϯϠāϯϠ_ÖôËûéŁĞëϠĜĤ¿ĂéÌÖϠ

Ŀ¿āÙĚÖĂÀϠĂ¿ϠāÙĚÖĂëϠĩæĘĂĨϠĜĘÀŁÖøϠĜÖϠĂ¿ÌæÀĿëϠĳÖϠĳĿÒÀûÖĂĉĜĤéϠΗϯΟΟϠøāϰϠĳϠĉËÌéϠ

*û¿ĂĜøĉϠ¿ϠĳϠĂ¿ÒāĉĚĜø×ϠĳĻĞÌÖϠΘΟΟϯΖϠāϠĂϯϠāϯ 

¯ϠĕĘĳĂëϠĚ¿ÒÙϠĿ¿ĳÖÒÖāÖϠÒıûÖŁéĤ×ϠĕĉôāĺϠĿϠĉËû¿ĜĤéϠøûéā¿ĤéÌøĻÌæϠĩÒ¿ôıϠĉËÌÖϯϠSÖÒĂÀϠĜÖϠ

ĕĚÖÒÖĳĞëāϠĉϠĕĘéĂÌéĕϰϠøĤÖĘĻāϠôĜĉĨϠÒ¿Ă×ϠæĉÒĂĉĤĺϠĿëĜøÀĂĺϠ¿ϠĂÀĜûÖÒĂÙϠĳĺæĉÒĂĉÌÖĂĺϯ 

qĘĉϠĳĺĤÀĕÙÌëϠĤÖÌæĂéøĨϠĉËôÖøĤıϠ¿ϠËĨÒĉĳϠôĜĉĨϠÒıûÖŁéĤ×ϠĂÀĜûÖÒĨôëÌëϠĤÖĕûĉĤĺϠĳÖĂøĉĳĂëæĉϠ

ĳĿÒĨÌæĨϱ 

ЀϠĕĘıāÙĘĂ×ϠÒÖĂĂëϠĤÖĕûĉĤĺϠЀϠôÖÒĂÀϠĜÖϠĉϠÎĤĳĘĤéĂĨϠĜĉĨÎĤĨϠĤÖĕûĉĤϠāÙĚÖĂĻÌæϠĳϠΝϰϠΗΚϠ

¿ϠΘΗϠæĉÒéĂϠĳÖϠĜĤëĂĨϠЊæĉÒĂĉĤ¿ϠĳÖϠΘΗæϠĜÖϠĕĉÎëĤÀϠÒĳ¿øĘÀĤЋ 

ЀϠĕĘıāÙĘĂ×Ϡ āÙĜëÎĂëϠ ĤÖĕûĉĤĺϠЀϠĕĘıāÙĘĂÀϠ āÙĜëÎĂëϠ ĤÖĕûĉĤ¿Ϡ ĜÖϠ ĿëĜøÀϠ ô¿øĉϠ

¿ĘéĤāÖĤéÌøĻϠĕĘıāÙĘϠĕĘıāÙĘĂĻÌæϠÒÖĂĂëÌæϠĤÖĕûĉĤϠÌÖû×æĉϠāÙĜëÌÖ 

ЀϠĂÖôĂéŁĞëϠĕĘıāÙĘĂ×ϠÒÖĂĂëϠĤÖĕûĉĤĺϠЀϠôĜĉĨϠÒıûÖŁéĤ×ϠĕĘĉϠÒÖņĂĉĳÀĂëϠĳĻĕĉÎĤĉĳĻÌæϠ

ĤÖĕûĉĤϠĕĘĉϠĂÀĳĘæϠĳĺĤÀĕÙÌëæĉϠĿ¿ĚëĿÖĂë 

qĘıāÙĘĂ×ϠāÙĜëÎĂëϠĤÖĕûĉĤĺϠĕĘĉϠĂÖôËûéŁĞëϠāÖĤÖĉĘĉûĉáéÌøĉĨϠĜĤ¿ĂéÌéϱ 

 

»ÒĘĉôϱϠ-E^¥ϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

_ÖôĂéŁĞëϠĕĘıāÙĘĂ×ϠÒÖĂĂëϠĤÖĕûĉĤĺϠĕĘĉϠĂÖôËûéŁĞëϠāÖĤÖĉĘĉûĉáéÌøĉĨϠĜĤ¿ĂéÌé 



 

ΙΗ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

 

»ÒĘĉôϱϠ-E^¥ϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

VϠĳĻĕĉÎĤĨϠĤÖĕÖûĂ×ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠĂ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϠĳĺĨŁëĳÀāÖϠøĉĂÌÖĕĤϠÒÖĂĉĜĤĨĕąıϯϠ ÖĂĤĉϠ

Ĩø¿Ŀ¿ĤÖûϠĜÖϠĜĤ¿ĂĉĳĨôÖϠô¿øĉϠĜĉĨÎéĂϠĕĉÎĤĨϠÒĂëϠĳĺĤÀĕÙĂëϠĳϠĨĘÎéĤ×āϠĉËÒĉËëϠ¿ϠĘĉĿÒëûĨϠ

āÖĿéϠĕĘıāÙĘĂĉĨϠĳĂéĤĚĂëϠĤÖĕûĉĤĉĨϠ¿ϠĳÖĂøĉĳĂëϠĕĘıāÙĘĂĉĨϠĤÖĕûĉĤĉĨϠËÙæÖāϠĤĉæĉĤĉϠ

ĉËÒĉËëϯ 

eĤĉĕĂ×ϠĉËÒĉËëϠĤĘĳÀϠĉÒϠΗϯϠĿÀĚëϠÒĉϠΙΗϯϠøĳÙĤĂ¿ϠĂÀĜûÖÒĨôëÌëæĉϠĘĉøĨϯϠ1ĉÒÀĳø¿ϠĤÖĕû¿ϠĿ¿ÎëĂÀϠ

ĳÖϠÌæĳëûéϰϠøÒĺϠÒÖĂĂëϠĕĘıāÙĘĂÀϠĤÖĕûĉĤ¿ϠĳÖĂøĉĳĂëæĉϠĳĿÒĨÌæĨϠøûÖĜĂÖϠĂ¿ϠÒĳ¿ϠĕĉϠĜĉËÙϠ

ôÒĉĨÌëϠÒĂĺϠĕĉÒϠшΗΙϠг+Ϡ¿ϠāÖĤÖĉĘĉûĉáéÌøÀϠĕĚÖÒĕĉĳÙÔϠĂÖĉÎÖøÀĳÀϰϠŁÖϠËĺϠĜÖϠĤÖĕûĉĤ¿Ϡ

ĂÀĜûÖÒĨôëÌëϠÒÖĂϠĳĘÀĤéû¿ϠĂ¿ÒϠĤĨĤĉϠæĘ¿ĂéÌéϯ 

qĉÒûÖϠāÖĤĉÒéøĺϠ-ÖĜø×æĉϠæĺÒĘĉāÖĤÖĉĘĉûĉáéÌø×æĉϠĩĜĤ¿ĳĨϠЊ-E^¥ЋϠĜÖϠĕĚéϠĳĻĕĉÎĤÖÌæϠ

ĕĚÖÒĕĉøûÀÒÀϠĳĂéĤĚĂëϠĤÖĕûĉĤ¿ϠΘΗϠг+ϯϠqĉÎÖĤϠĤĉĕĂĻÌæϠÒĂıϠôÖϠÒÖņĂĉĳÀĂϠô¿øĉϠĕĉÎÖĤϠÒĂëϠĳϠ

ĉĤĉĕĂ×āϠĉËÒĉËëϰϠøÒĺϠĕĘıāÙĘĂÀϠĳÖĂøĉĳĂëϠĤÖĕûĉĤ¿ϠĂÖĕĚÖĜÀæĂÖϠΗΙϠг+ϯϠqĘıāÙĘĂÀϠ

ĤÖĕûĉĤ¿ϠĕĘĉϠĤĺĤĉϠÒĂĺϠĕ¿øϠĉÒĕĉĳëÒÀϠĕĘıāÙĘĨϠĳÖĂøĉĳĂëÌæϠĤÖĕûĉĤϠËÙæÖāϠĤÙÌæĤĉϠ

ĤĉĕĂĻÌæϠÒĂıϯ 

 ¿ËĨûø¿ϠĕĉÎĤĨϠÒÖĂĉĜĤĨĕąıϠËÙæÖāϠôÖÒĂĉĤûéĳĻÌæϠāÙĜëÌıϠĉĤĉĕĂĻÌæϠĉËÒĉËëϠāÖĿéϠûÖĤĺϠ

ΘΖΗΖϠ¿ϠΘΖΘΘϱ 

ЊāÖĤÖĉĘĉûĉáéÌøÀϠĜĤ¿ĂéÌÖϠ*ĘĂĉЋ 



 

ΙΘ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

 

»ÒĘĉôϱϠ-E^¥ϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

qĉÎÖĤϠ ÒÖĂĉĜĤĨĕąıϠ ôÖϠ ôÖÒĂëāϠ ĿϠ ĂÖôøĉāĕûÖĹĂÙôĞëÌæϠ Ĩø¿Ŀ¿ĤÖûıϠ ĕĉĤĚÖËĺϠ ĤÖĕÖûĂ×Ϡ

ÖĂÖĘáéÖϰϠôÖûéøĉŁϠøĉāËéĂĨôÖϠĕĉÎÖĤϠĤĉĕĂĻÌæϠÒĂıϰϠĕĘıāÙĘĂĉĨϠĳÖĂøĉĳĂëϠĤÖĕûĉĤĨϠ¿Ϡ

ĤÖĉĘÖĤéÌøĉĨϠĕĉŁ¿Òĉĳ¿ĂĉĨϠĳĂéĤĚĂëϠĤÖĕûĉĤĨϠËĨÒĉĳĺϯ 

xĘÀŁøĺϠôĜĉĨϠāÙĚÖĂĺϠĕĚéËûéŁĂÙϠΗϯΟΟϠøāϠĳĿÒĨĞĂĉĨϠÎ¿ĘĉĨϠĉÒϠĉËÌÖϰϠøĉĂøĘ×ĤĂÙϠĳϠĉËÌéϠ

*û¿ĂĜøĉϠ¿ϠĳϠĂ¿ÒāĉĚĜø×ϠĳĻĞÌÖϠΘΙΜϯΖϠāϠĂϯϠāϯϠ¯ĻĳĉôϠĿ¿ϠĕĉĜûÖÒĂëϠĘĉøĺϠôÖϠĿĂÀĿĉĘĂÙĂϠĳϠ

áĘ¿àĨϠĂëŁÖϯ 

  



 

ΙΙ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

+Öûøĉĳ×ϠĜĘÀŁøĺϠĿ¿ϠāÙĜëÌϱ 

 

»ÒĘĉôϱϠ-E^¥ϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

  



 

ΙΚ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

qĉĤÖĂÌéÀûϠĳÙĤĘĂ×ϠÖĂÖĘáéÖ 

^ĉŁĂĻϠĕĉĤÖĂÌéÀûϠĕĘĉϠĳĻĘĉËĨϠĳÙĤĘĂ×ϠÖĂÖĘáéÖϠĳϠÒ¿Ă×ϠĉËû¿ĜĤéϠĿÀĳéĜëϠĿÖôā×Ă¿ϠĂ¿Ϡ

ĘĺÌæûĉĜĤéϠĳÙĤĘĨϯϠqĉĳÙĤĘĂĉĜĤĂëϠĕĉÒāëĂøĺϠĕĘĉϠĤĨĤĉϠûĉø¿ûéĤĨϠûĿÖϠĿôéĜĤéĤϠĿϠĩÒ¿ôıϠĂÖôËûéŁĞëϠ

āÖĤÖĉĘĉûĉáéÌø×ϠĜĤ¿ĂéÌÖϯϠqĘıāÙĘĂÀϠĘĺÌæûĉĜĤϠĳÙĤĘĨϠĜÖϠĳϠĘĉÌÖϠΘΖΘΙϠĕĉæĺËĉĳ¿û¿Ϡ

āÙĜëÎĂÙϠĳϠĘĉĿāÖĿëϠΗϯΚΟϠЀϠΗϯΟΛϠāϼĜϰϠÌĉŁϠôÖϠĕĉÒĘĉËĂÙôéϠĨĳÖÒÖĂĉϠĳϠĂÀĜûÖÒĨôëÌëāϠáĘ¿àĨϯϠ

tĺÌæûĉĜĤϠĳÙĤĘĨϠĜÖϠāÙĚëϠĂ¿ϠāÖĤÖĉĘĉûĉáéÌøĻÌæϠĜĤ¿ĂéÌëÌæϠĳÖϠĳĻĞÌÖϠΗΖϠāÖĤĘıϯϠ 

 

»ÒĘĉôϱϠ-E^¥ϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

  



 

ΙΛ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

qĉĤÖĂÌéÀûϠĜûĨĂÖÎĂëϠÖĂÖĘáéÖ 

qĘĉϠ ĉËÖÌϠ ôĜĉĨϠĳĺĨŁëĳÀĂ¿Ϡ Ò¿Ĥ¿Ϡ ĿϠ ĂÖôËûéŁĞëϠ ĜĤ¿ĂéÌÖϰϠ øĤÖĘÀϠ ÖĳéÒĨôÖϠĤĺĤĉϠ ĩÒ¿ôÖϠ ĉϠ

ĜûĨĂÖÎĂëāϠĜĳéĤĨϠЊāÖĤÖĉĘĉûĉáéÌøÀϠĜĤ¿ĂéÌÖϠ*ĘĂĉЋϯϠ_ÀĜûÖÒĨôëÌëϠáĘ¿àϠĿĂÀĿĉĘąĨôÖϠĳĻĳĉôϠ

ĕĉÎĤĨϠæĉÒéĂϠĜûĨĂÖÎĂëæĉϠĜĳéĤĨϠĳϠûĉø¿ûéĤÙϠeûĉāĨÎ¿ĂĺϠĿ¿ϠĕĉĜûÖÒĂëÌæϠΗΖϠûÖĤϯϠSÖϠÒıûÖŁéĤ×Ϡ

ĕĉÒĉĤøĂĉĨĤϰϠŁÖϠĕĉÎÖĤϠæĉÒéĂϠĜûĨĂÖÎĂëæĉϠĜĳéĤĨϠôÖϠāÙĚÖĂϠ¿ϠĳĺæĉÒĂĉÌĉĳÀĂϠ-E^¥Ϡ¿Ϡ

Ŀ¿æĘĂĨôÖϠĕĉĨĿÖϠæĉÒéĂĺϰϠøÒĺϠĜûĨĂÖÎĂëϠĕ¿ĕĘĜøĺϠĂÖËĺûĺϠĿ¿ĜĤëĂÙĂĺϠĉËû¿ÎĂĉĜĤëϰϠËÖĿϠ

ĉæûÖÒĨϠĂ¿ϠéĂĤÖĂĿéĤĨϠĿÀĚÖĂëϯϠ¯Ϡûĉø¿ûéĤÙϠĉËÌÖϠĜÖϠĘĉÎĂëϠĕĉÎÖĤϠæĉÒéĂϠĜûĨĂÖÎĂëæĉϠĜĳéĤĨϠ

ĕĉæĺËĨôÖϠĕĉÒϠÌÖûĉĘÖĕĨËûéøĉĳĻāϠĕĘıāÙĘÖāϯ 

 

»ÒĘĉôϱϠ-E^¥ϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

  



 

ΙΜ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

qĉĤÖĂÌéÀûϠĳĉÒĂëϠÖĂÖĘáéÖ 

V¿Ĥ¿ĜĤĘÀûĂëāϠ ĩĿÖāëāϠ ĉËÌÖϠ ĕĘĉĤ×ø¿ôëϠ ĕĉĨĿÖϠ ĕĉĤĉøĺϰϠ øĤÖĘ×Ϡ ĜĳĉĨϠ ĳÖûéøĉĜĤëϠ ¿Ϡ

ĕĘıāÙĘĂĻāϠĘĉÎĂëāϠĕĘıĤĉøÖāϠĂÖôĜĉĨϠĕĘĉϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠĳĉÒĂëϠÖûÖøĤĘÀĘĂĺϠĳæĉÒĂ×ϯϠSÖôéÌæϠ

ĤĉøĺϠôĜĉĨϠĳéÒÙĤϠĂ¿Ϡā¿ĕÙϠĂëŁÖϱ 

 

»ÒĘĉôϱϠ-¥»VϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

  



 

ΙΝ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΘϯΗϯΙ HĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘ¿ϠĕĚëĤĉāĂÀϠĂ¿ ĩĿÖāëϠĩĿÖāĂÙϠĜ¿āĉĜĕĘÀĳĂ×æĉϠ

ÌÖûøĨ 

¯ϠĤ×ĤĉϠ ĕĉÒø¿ĕéĤĉûÖϠ ôÖϠ ĕĉĕĜÀĂ¿Ϡ ĜĤÀĳ¿ôëÌëϠ éĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘ¿Ϡ ĜûÖÒĉĳ¿Ă×æĉϠ ĩĿÖāëϠ ĜÖϠ

Ŀ¿āÙĚÖĂëāϠĂ¿ϠĉËÖÌĂëϠā¿ôÖĤÖøϰϠËĺĤĉĳĻϠĜÖøĤĉĘϠЊĂ¿ĕĚϯϠĘĉÒéĂĂ×Ϡ¿ϠËĺĤĉĳ×ϠÒĉāĺЋϠ¿Ϡ

ĕĉÒĂéø¿ĤÖûĜøĻϠĜÖøĤĉĘϯϠqĉĿĉĘĂĉĜĤϠôÖϠĳÙĂĉĳÀĂ¿ϠéϠĘĉĿÒÙûÖĂëϠôÖÒĂĉĤûéĳĻÌæϠĕĉĿÖāøıϠ¿Ϡ

ËĨÒĉĳϠĉËÌÖϠĕĉÒûÖϠôÖôéÌæϠĿĕıĜĉËĨϠĳĺĨŁéĤëϯ 

eËÖÌϠôÖϠôÖÒĂëāϠĿϠø¿Ĥ¿ĜĤĘÀûĂëÌæϠĩĿÖāëϠЊÒÀûÖϠV¥ЋϠĉøĘÖĜĨϠ*û¿ĂĜøĉϯ 

-ëĜûĉ eøĘÖĜ _ÀĿÖĳϠV¥ VĊÒϠV¥ V¿Ĥ¿ĜĤĘÀûĂëϠ
ĕûĉÌæ¿ϠЎæ¿Џ 

Η *û¿ĂĜøĉ eûĉāĨÎ¿Ăĺ ΝΗΖΟΛΚ ΗΛΗΙϯΘΜ 
»ÒĘĉôϱϠ-¥»VϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

qĘĉϠĕĚÖæûÖÒĂĉĜĤϠĜĤĨÒéÖϠĿ¿æĘĂĨôÖϠĤ¿ø×ϠĜĉĨĜÖÒĂëϠĉËÌÖϰϠøĤÖĘ×ϠËĺϠĳϠËĨÒĉĨÌĂĨϠāĉæûĺϠ

āëĤϠĳĻĿĂ¿āĂĉĨϠĘĉûéϠĕĚéϠĳĿĂéøĨϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠĜĕĉûÖÎÖĂĜĤĳëϯϠeËÖÌϠËĺϠĜÖϠĤ¿øϠāĉæû¿Ϡ

ô¿øĉϠ ¿øĤéĳĂëϠ ĜĕĉĤĚÖËéĤÖûϠ Ŀ¿ĕĉôéĤϠ ÒĉϠĳĻĘĉËĺϠ ÖûÖøĤĚéĂĺϠ ¿Ϡ ĜĕĉûĨĕĘ¿Ìĉĳ¿ĤϠ ĜϠÒ¿ûĞëāéϠ

ĜĕĉĤĚÖËéĤÖûéϠĿ¿ϠĩÎÖûÖāϠĜĕĉûÖÎĂ×ϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠÒĉϠøĉāĨĂéĤĂëϠĳĻĘĉËĺϠ¿ϠĕĉÒëûÖĂëϠĜÖϠĂ¿Ϡ

ôÖôëāϠĿéĜøĨϯ 

-ëĜû¿ _ÀĿÖĳϠV¥ VĊÒϠV¥ eËÖÌ 
Θ eûÖĞĂÀϠĨϠ*û¿ĂĜø¿ ΛΞΗΘΞΙ *û¿ĂĜøĉ 
Ι Ò¿āĉĳ ΛΞΗΘΟΗ Ò¿āĉĳ 
Κ *û¿ĂĜøĉ ΛΞΗΘΞΙ *û¿ĂĜøĉ 
Λ E¿ËĘıĳø¿ ΛΞΗΛΜΟ E¿ËĘıĳø¿ 
Μ VûÖĕ¿Îĉĳ ΛΞΗΘΞΙ *û¿ĂĜøĉ 
Ν tĨÒéÌÖϠĨϠ*û¿ĂĜø¿ ΛΞΘΘΟΞ tĨÒéÌÖ 

Ξ *¿ËéÌÖϠĂ¿ÒϠxĳéĤ¿ĳĉĨ ΛΞΘΝΟΚ 
*¿ËéÌÖϠĂ¿ÒϠ
xĳéĤ¿ĳĉĨ 

Ο X¿ŁÀĂøĺϠĨϠ*û¿ĂĜø¿ ΛΞΗΘΞΙ *û¿ĂĜøĉ 
ΗΖ  ÙÌæĉĳ ΛΞΗΘΞΙ *û¿ĂĜøĉ 
ΗΗ ¯Ę¿ĂĉĳϠĨϠ*ĘĂ¿ ΛΞΚΗΛΗ ¯Ę¿Ăĉĳ 

»ÒĘĉôϱϠ-¥»VϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

^¿ĕ¿Ϡø¿Ĥ¿ĜĤĘÀûĂëÌæϠĩĿÖāëϠĳϠĉøĉûëϠĉËÌÖϯϠSÖÒĂĉĤûéĳÀϠĩĿÖāëϠôĜĉĨϠĉĿĂ¿ÎÖĂ¿ϠĕĉÒûÖϠ

ÎëĜûĉĳÀĂëϠĳϠĕĚÖÒÌæĉĿëÌæϠĤ¿ËĨûøÀÌæϯ 



 

ΙΞ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

 

»ÒĘĉôϱϠ-¥»VϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

  



 

ΙΟ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

¥ĿÖāëϠĉËÌÖϠôÖϠĘĉĿÒÙûÖĂĉϠĂ¿ϠÌÖûøÖāϠΘΛΚΜϠĕ¿ĘÌÖûϯϠ_ÀĜûÖÒĨôëÌëϠĤ¿ËĨûø¿ϠĕĚÖæûÖÒĂÙϠ

Ĩø¿ĿĨôÖϠĳĺĨŁéĤëϠôÖÒĂĉĤûéĳĻÌæϠĕĉĿÖāøıϯ 

1ĘĨæϠĕĉĿÖāøĨ »ĕıĜĉËϠĳĺĨŁéĤë qĉÎÖĤϠĕ¿ĘÌÖû 
¯ĻāÙĘ¿Ϡ
ĕĉĿÖāøĨϠ
Ўæ¿Џ 

+ÖûøĉĳÀϠ
ĳĻāÙĘ¿Ϡ

ĕĉÒûÖϠÒĘĨæĨϠ
ĕĉĿÖāøĨϠ
Ўæ¿Џ 

ûÖĜĂëϠĕĉĿÖāÖø 

 ΘΘΚ ΗΗΚΘϯΟΞ 

ΗΗΛΞϯΞΟ 
ûÖĜϠôéĂĻϠĂÖŁϠ
æĉĜĕĉÒÀĚĜøĻ 

Ι ΗΚϯΙ 

ĉĜĤ¿ĤĂëϠ
øĉāĨĂéø¿ÌÖ 

Ι ΗϯΜΘ 

ĉĘĂÀϠĕıÒ¿  ΘΞΛ ΗΜΖϯΞΟ ΗΜΖϯΞΟ 

ĉĜĤ¿ĤĂëϠĕûĉÌæ¿ 

ÒĘÀæ¿ Η ΜϯΘΞ 

ΜΜϯΞΝ 

ôéĂÀϠĕûĉÌæ¿ ΗΗΖ ΝϯΖΛ 
ā¿ĂéĕĨû¿ÎĂëϠ
ĕûĉÌæ¿ ΚΖ ΝϯΙΙ 

ĂÖĕûĉÒĂÀϠĕıÒ¿ ΗΛΙ ΗΛϯΟΙ 
ĉĜĤ¿ĤĂëϠ

øĉāĨĂéø¿ÌÖ 
ΗΙΘ ΗΖϯΞΙ 

ĕĉæĚÖËéĞĤÙ Ι ΗϯΛΝ 
ĜéûĂéÌÖ ΙΛ ΗΛϯΖΞ 

ĜĕĉĘĤĉĳéĞĤÙϠ¿Ϡ
ĘÖøĘÖ¿ÎĂëϠ
ĕûĉÌæ¿ 

Θ ΗϯΜΛ 

ĿÖûÖą Ξ ΗϯΗΜ 
ĉĳĉÌĂĻϠĜ¿Ò  ΙΜ ΗΘϯΞΜ ΗΘϯΞΜ 
ĤĘĳ¿ûĻϠĤĘ¿ĳĂëϠ
ĕĉĘĉĜĤ  ΗΚΟ ΚΙϯΘΘ ΚΙϯΘΘ 

ĳĉÒĂëϠĕûĉÌæ¿ 

ĳĉÒĂëϠĂÀÒĘŁϠ
ĨāÙûÀ Κ ΖϯΙΛ 

ΗΖϯΙΚ øĉĘĺĤĉϠĳĉÒĂëæĉϠ
ĤĉøĨϠĕĚéĘĉĿÖĂ×Ϡ
ĂÖËĉϠĨĕĘ¿ĳÖĂ× 

ΗΙ ΟϯΟΟ 

Ŀ¿æĘ¿Ò¿  ΜΙΖ ΚΛϯΞΘ ΚΛϯΞΘ 
Ŀ¿ĜĤ¿ĳÙĂÀϠ
ĕûĉÌæ¿Ϡ¿Ϡ
ĂÀÒĳĉĚë 

 ΝΗΙ ΗΚϯΙΗ 
ΗΚϯΙΜ 

ĿËĉĚÖĂéĞĤÙ Θ ΖϯΖΚ 

»ÒĘĉôϱϠ-¥»VϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 



 

ΚΖ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

 

»ÒĘĉôϱϠ-x¥ϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

S¿øϠôÖϠĕ¿ĤĘĂ×ϠĿϠáĘ¿àĨϰϠĉĘĂÀϠĕıÒ¿Ϡ¿ϠûÖĜĂëϠĕĉĿÖāøĺϠĤĳĉĚëϠĤ×āÙĚϠΞΝϯΘΗϠџϠĳĞÖÌæϠ

ĕĉĿÖāøıϠĉËÌÖϯϠ»¿ĜĤ¿ĳÙĂ×ϠĕûĉÌæĺϠĿ¿ËëĘ¿ôëϠΖϯΟΛϠџϯ 

  



 

ΚΗ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΘϯΗϯΙϯΗ HĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘ¿Ϡĳ ā¿ôÖĤøĨϠĩĿÖāĂÙϠĜ¿āĉĜĕĘÀĳĂ×æĉϠÌÖûøĨ 

_ÀĜûÖÒĨôëÌëϠĕĉÒø¿ĕéĤĉû¿ϠĉËĜ¿æĨôÖϠĕĉĕéĜϠĉËôÖøĤıϠĳϠĘÀāÌéϠĉËÖÌĂëæĉϠā¿ôÖĤøĨϯϠ¯ϠĘÀāÌéϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠøĉĂÌÖĕÌÖϠËĺû¿ϠÒÖĤ¿éûĂÙϠ¿Ă¿ûĺĿĉĳÀĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøÀϠĜéĤĨ¿ÌÖϠΝϠĉËôÖøĤıϠĳÖϠ

ĳû¿ĜĤĂéÌĤĳëϠĉËÌÖϠ¿ϠĂ¿ĳëÌϠĤ¿ø×ϠĳÖĚÖôĂ×ϠĉĜĳÙĤûÖĂëϠĳϠĉËÌéϯϠeËôÖøĤĺϠĉËÌÖϠôĜĉĨϠĕĉĕĜÀĂĺϠĳϠ

ĂëŁÖϠĨĳÖÒÖĂ×ϠĤ¿ËĨûÌÖ 

-ëĜûĉ eËôÖøĤ ÒĘÖĜ¿  ĺĕϠĉËôÖøĤĨ 

*ĨÒÖϠ
ĕĚÖÒāÙĤÖāϠ
ĂÀĳĘæĉĳ×Ϡ
ÎÀĜĤé϶ 

Η eËÖÌĂëϠĩĚ¿Ò 
eûĉāĨÎ¿ĂĺϠ
ΗΘΙ ¿ÒāéĂéĜĤĘ¿Ĥéĳ¿ _e 

Θ »zϠeûĉāĨÎ¿Ăĺ eûĉāĨÎ¿ĂĺϠΗΖ ĳĿÒÙûÀĳÀĂë _e 

Ι ^zϠeûĉāĨÎ¿Ăĺ eûĉāĨÎ¿ĂĺϠ
ΘΗΛ ĳĿÒÙûÀĳÀĂë _e 

Κ tÖĜĤ¿ĨĘ¿ÌÖϠ¤Ϡ
-ÖĘĳÖĂ×ϠĘıŁÖ 

eûĉāĨÎ¿ĂĺϠ
ΙΚΜ 

æĉĤÖûϠ¿Ϡ
ĘÖĜĤ¿ĨĘ¿ÌÖ _e 

Λ VĨûĤĨĘĂëϠ
ÌÖĂĤĘĨā 

eûĉāĨÎ¿ĂĺϠ
ΙΚΜ 

ĳĿÒÙûÀĳÀĂë _e 

Μ E¿ĜéÎĜøÀϠ
ĿËĘĉôĂéÌÖ 

eûĉāĨÎ¿ĂĺϠΗΖ ĉËÌæĉÒϠ¿Ϡ
ĜûĨŁËĺ 

_e 

Ν 
¯ĻûÖĤéĞĤÙϠ
*¿æąÀø 

eûĉāĨÎ¿ĂĺϠÖĳϯϠ
ÎϯϠΗΝΙ 

ĉËÌæĉÒϠ¿Ϡ
ĜûĨŁËĺ _e 

Ξ xĤ¿ĘÀϠæĉĜĕĉÒ¿ eûĉāĨÎ¿ĂĺϠΘΝ 
ĳĻĘĉË¿Ϡ¿Ϡ
Ĝøû¿ÒĉĳÀĂë _e 

Ο 
EĚéĞĤÙϠ
ЊàĉĤË¿ûĉĳ×Ϡ
ø¿ËéĂĺЋ 

eûĉāĨÎ¿ĂĺϰϠÎϯϠ
ÖĳϯϠΗΗΟΛ 

ĜĕĉĘĤĉĳĂëϠ
Ŀ¿ĚëĿÖĂë _e 

»ÒĘĉôϱϠ-¥»VϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 



 

ΚΘ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

 

»ÒĘĉôϱϠ-¥»VϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

  



 

ΚΙ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

qĉÒĘĉËĂĉĜĤéϠĉϠĉËÖÌĂëāϠā¿ôÖĤøĨϠĳϠĿ¿ĜĤ¿ĳÙĂ×ϠĉËû¿ĜĤéϠôĜĉĨϠĨĳÖÒÖĂĺϠĳϠĂÀĜûÖÒĨôëÌëϠ

ā¿ĕÙϯ 

 

»ÒĘĉôϠ-¥»VϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

  



 

ΚΚ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΘϯΗϯΙϯΘ xÖøĤĉĘϠËĺÒûÖĂë 

¯Ϡ ĂÀĜûÖÒĨôëÌëϠ ĕĉÒø¿ĕéĤĉûÖϠ ôÖϠ ĕĉĕĜÀĂϠ ĜÖøĤĉĘϠ ËĺÒûÖĂëϯϠ ¿ĤĉϠ ÎÀĜĤϠ ÒĉøĨāÖĂĤĨϠ ĜÖϠ

Ŀ¿āÙĚĨôÖϠĂ¿ϠĘıĿĂ×Ϡ¿ĜĕÖøĤĺϰϠô¿øĉϠôÖϠÎûÖĂÙĂëϠËĨÒĉĳϠĕĉÒûÖϠĤĺĕĨϰϠĘĉĿÒÙûÖĂëϠĂ¿ϠĘĉÒéĂĂ×Ϡ

¿ϠËĺĤĉĳ×ϠÒĉāĺϰϠôÖôéÌæϠĜĤÀĚëϰϠĤÖĕÖûĂÙЀĤÖÌæĂéÌø×Ϡĳû¿ĜĤĂĉĜĤéϠЊĂ¿ĕĚϯϠĕĉÒëûϠÒĉāıϠĜϠĨĘÎéĤĉĨϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤëϠĂÖËĉϠĿ¿ĤÖĕûÖĂëāЋϰϠĿĕıĜĉËĺϠĳĺĤÀĕÙĂëϠ¿ϠĳĺĨŁéĤëϠÖĂÖĘáéÖϠĕĘĉϠ

ĳĺĤÀĕÙĂëϯϠqĘĉĤĉŁÖϠĳϠĤ×ĤĉϠĉËû¿ĜĤéϠĂÖËĺûĉϠĕĘĉĳÖÒÖĂĉϠāëĜĤĂëϠĞÖĤĚÖĂëϠЊĩÎ¿ĜĤϠĉËÎ¿ĂıϠĂ¿Ϡ

Ĥ¿øĉĳĻÌæϠĞÖĤĚÖĂëÌæϠËĻĳÀϠĉËĳĺøûÖϠĂëĿøÀЋϰϠôĜĉĨϠĕĉĨŁéĤĺϠĳĻæĘ¿ÒĂÙϠĳÖĚÖôĂÙϠÒĉĜĤĨĕĂ×Ϡ

ĿÒĘĉôÖϰϠô¿øĉϠôÖϠ¯ÖĚÖôĂÀϠÒ¿Ĥ¿ËÀĿÖϠ-ÖĜø×æĉϠĜĤ¿ĤéĜĤéÌø×æĉϠĩĚ¿ÒĨϠЊ-x¥ЋϠ¿ϠÒ¿Ĥ¿Ϡ-ÖĜø×æĉϠ

ĩĚ¿ÒĨϠĿÖāÙāÙĚéÌø×æĉϠ¿Ϡø¿Ĥ¿ĜĤĘÀûĂëæĉϠЊ-¥»VЋϯ 

 

»ÒĘĉôϠ-¥»VϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

_¿ϠĩĿÖāëϠĉËÌÖϠĜÖϠĂ¿ÌæÀĿëϠÌÖûøÖāϠΝΖΙϠËĨÒĉĳϰϠĿϠĂéÌæŁϠΙΛΟϠôĜĉĨϠĉËĺĤĂ×ϠËĨÒĉĳĺϯϠ ĺϠ

Ŀ¿æĘĂĨôëϠΙΛΞϠĘĉÒéĂĂĻÌæϠÒĉāıϠ¿ϠΗϠËĺĤĉĳ×ϠÒĉāĺϯϠ  



 

ΚΛ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

»ĕıĜĉËϠĳĺĨŁéĤë qĉÎÖĤ 
ËĺĤĉĳĻϠÒıā Η 

ĜĤ¿ĳË¿ϠĕĘĉϠÒĉĕĘ¿ĳĨ Η 
á¿ĘÀŁ ΝΗ 

æĘÀĿϠĕĚÖæĘ¿ĿĨôëÌëϠĳĉÒĂëϠĤĉøϠĂÖËĉϠĩÒĉûë Η 
ôéĂÀϠĜĤ¿ĳË¿ ΝΚ 

ĜĤ¿ĳË¿ϠĉËÎ¿ĂĜø×æĉϠĳĺË¿ĳÖĂë ΗΜ 
ĘĉÒéĂĂĻϠÒıā ΙΛΞ 

ĜĤ¿ĳË¿ϠĕĘĉϠĘĉÒéĂĂĉĨϠĘÖøĘÖ¿Ìé ΗΘΞ 
ĜĤ¿ĳË¿ϠĤÖÌæĂéÌø×æĉϠĳĺË¿ĳÖĂë Ο 
ĜĤ¿ĳË¿ϠĨËĺĤĉĳ¿ÌëæĉϠĿ¿ĚëĿÖĂë Η 
ĜĤ¿ĳË¿ϠĕĘĉϠĳĻĘĉËĨϠ¿ϠĜøû¿ÒĉĳÀĂë ΘΝ 

ĿÖāÙÒÙûĜøÀϠĜĤ¿ĳË¿ ΗΛ 
»ÒĘĉôϱϠ-¥»VϰϠĜĤ¿ĳϠøÖϠÒĂéϠΘΛϯΖΙϯΘΖΘΛϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

1¿Ĥ¿ϠĿϠ-x¥Ϡ¿Ϡ-¥»VϠĕĉÌæÀĿëϠĿϠĘıĿĂĻÌæϠĿÒĘĉôıϰϠĕĘĉĤĉϠāıŁÖϠÒĉÌæÀĿÖĤϠøϠĉÒÌæĺûøÀāϯϠ

_¿ϠĩĿÖāëϠĉËÌÖϠĜĤĉôëϠÌÖûøÖāϠΙΛΚϠÒĉāıϰϠĿϠĤĉæĉϠΘϠËĺĤĉĳĻÌæϠ¿ϠΙΚΟϠĘĉÒéĂĂĻÌæϠÒĉāıϯϠ»Ϡ

ÌÖûøĉĳ×æĉϠĕĉÎĤĨϠôÖϠΘΞΜϠÒĉāıϠĤĘĳ¿ûÖϠĉËĺÒûÖĂĻÌæϯϠ1ĉāĺϠĉËĜ¿æĨôëϠÌÖûøÖāϠΚΙΚϠËĺĤıϲϠ

ĳϠĘĉÒéĂĂĻÌæϠÒĉāÖÌæϠôÖϠĉËĻĳÀĂĉϠΙΘΙϠËĺĤıϠ¿ϠĳϠËĺĤĉĳĻÌæϠÒĉāÖÌæϠΗΘϠËĺĤıϰϠÌĉŁϠÌÖûøÖāϠ

ÎéĂëϠ ΙΙΝϠĉËĺÒûÖĂĻÌæϠ ËĺĤıϯϠ »ËĻĳ¿ôëÌëÌæϠ ΗΗΘϠ ËĺĤıϠ ĿıĜĤÀĳÀϠ ĂÖĉËĺÒûÖĂĻÌæϯϠ qĘĉϠ

ĕĚÖæûÖÒĂĉĜĤϠôÖϠĂëŁÖϠĨĳÖÒÖĂ¿ϠĤ¿ËĨûø¿ϯ 

 1ĉāĺϠÌÖûøÖā tĉÒéĂĂ×Ϡ
Òĉāĺ 

*ĺĤĉĳ×ϠÒĉāĺ eĜĤ¿ĤĂëϠÒĉāĺ 

1ĉāĺ ΙΛΚ ΙΚΟ Θ Ι 
eËĺÒûÖĂ×Ϡ
Òĉāĺ 

ΘΞΜ ΘΞΘ Θ Θ 

»ÒĘĉôϱϠ-x¥ϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

 *ĺĤĺϠÌÖûøÖā ¯ϠĘĉÒéĂĂĻÌæϠ
ÒĉāÖÌæ 

¯ϠËĺĤĉĳĻÌæϠ
ÒĉāÖÌæ 

¯ϠĉĜĤ¿ĤĂëÌæϠ
ÒĉāÖÌæ 

*ĺĤĺ ΚΚΟ ΚΙΚ ΗΘ Ι 
eËĺÒûÖĂ×Ϡ
ËĺĤĺ ΙΙΝ ΙΘΙ ΗΘ Θ 

»ÒĘĉôϱϠ-x¥ϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

  



 

ΚΜ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

_ÖôÎ¿ĜĤÙôéϠā¿ôëϠÒĉāĺϠΘϠĂ¿ÒĿÖāĂëϠĕĉÒû¿ŁëϰϠΗΙΖϠÒĉāıϠāÀϠΗϠĂ¿ÒĿÖāĂëϠĕĉÒû¿ŁëϠ¿ϠΛϠ

ÒĉāĺϠā¿ôëϠΙϠĂ¿ÒĿÖāĂëϠĕĉÒû¿ŁëϯϠ^¿ĹéāÀûĂëϠĕĉÎÖĤϠĂ¿ÒĿÖāĂëÌæϠĕĉÒû¿ŁëϠôÖϠΙϯϠxĤĨÒéÖϠ

ĜÖϠÒÀûÖϠĿ¿āÙĚĨôÖϠĳĻæĘ¿ÒĂÙϠĂ¿ϠĉËĺÒûÖĂ×ϠËĺĤĺϯϠqĘıāÙĘĂĻϠĕĉÎÖĤϠĉËĺĤĂĻÌæϠāëĜĤĂĉĜĤëϠ

ЊĳÎÖĤĂÙϠøĨÌæĺĂÙЋϠĂ¿ϠôÖÒÖĂϠËĺĤϠÎéĂëϠΚϯΜϯ 

 

»ÒĘĉôϱϠ-x¥ϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

  



 

ΚΝ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΟΝϯΞΝϠџϠËĺĤıϠĳϠĘĉÒéĂĂĻÌæϠÒĉāÖÌæϠôÖϠĳϠĉĜĉËĂëāϠĳû¿ĜĤĂéÌĤĳëϠЊàĺĿéÌøÀϠĉĜĉË¿ЋϰϠËĺĤĺϠĳϠ

ËĺĤĉĳĻÌæϠÒĉāÖÌæϠôĜĉĨϠĂÖôÎ¿ĜĤÙôéϠĳÖϠĳû¿ĜĤĂéÌĤĳëϠàĺĿéÌø×ϠĉĜĉËĺϯϠqĘıāÙĘĂĻϠĕĉÎÖĤϠ

ĉĜĉËϠŁéôëÌëÌæϠĳϠôÖÒĂĉāϠËĺĤÙϠÎéĂëϠΘϯΞΘϯϠ_ÖôÎ¿ĜĤÙôéϠĳϠôÖÒĂĉāϠËĺĤÙϠĳϠĉËÌéϠŁéôëϠΘϠĉĜĉËĺϯ 

 

»ÒĘĉôϱϠ-x¥ϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

  



 

ΚΞ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

qĘıāÙĘĂÀϠĕûĉÌæ¿ϠËĺĤĨϠĳϠĘĉÒéĂĂ×āϠÒĉāÙϠôÖϠΗΗΘϯΞϠāϘϯϠ*ĺĤĺϠĳϠËĺĤĉĳĻÌæϠÒĉāÖÌæϠā¿ôëϠ

āÖĂĞëϠ ĕĘıāÙĘĂĉĨϠ ĕûĉÌæĨϰϠ øĤÖĘÀϠ ÎéĂëϠ ΞΖϯΖϠ āϘϯϠ *ĺĤĺϠ ôĜĉĨϠ ĘĉĿÒÙûÖĂĺϠ ÒĉϠ ĞÖĜĤéϠ

ĳÖûéøĉĜĤĂëÌæϠø¿ĤÖáĉĘéëϠĕĉÒûÖϠÌÖûøĉĳ×ϠĳĻāÙĘĺϯϠ ĉĤĉϠĘĉĿÒÙûÖĂëϠôÖϠĿĂÀĿĉĘĂÙĂĉϠĳϠáĘ¿àĨϠ

ĂëŁÖϯϠ_ÖôĳÙĤĞëϠĕĉÎÖĤϠËĺĤıϠĜĕ¿ÒÀϠÒĉϠĳÖûéøĉĜĤĂëϠø¿ĤÖáĉĘéÖϠΞΖϰΖЀΟΟϰΟϠāϘϰϠĿ¿ĤëāÌĉϠ

ÒĘĨæĉĨϠĂÖôÎ¿ĜĤÙôĞëϠø¿ĤÖáĉĘéëϠôÖϠΗΛΖϰΖϠ¿ϠĳëÌÖϠāϘϯϠ_¿ϠĩĿÖāëϠĉËÌÖϠôÖϠΘΛϠËĺĤıϠĜϠĳĻāÙĘĉĨϠ

āÖĂĞëϠĂÖŁϠΜΖϠāϘϯϠqĘĉϠΘΗϠËĺĤĉĳĻÌæϠôÖÒĂĉĤÖøϠĂÖôĜĉĨϠÒĉĜĤĨĕĂ×ϠéĂàĉĘā¿ÌÖϠĉϠĳĻāÙĚÖϯϠ

qĘıāÙĘĂÀϠĕûĉÌæ¿ϠËĺĤĨϠÎéĂëϠΗΗΗϯΚϠāϘϯ 

 

»ÒĘĉôϱϠ-x¥ϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

  



 

ΚΟ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

 ×āÙĚϠΗΝϠџϠËĺĤıϠЊΛΞЋϠĂ¿ϠĩĿÖāëϠĉËÌÖϠËĺûĉϠĕĉĜĤ¿ĳÖĂĉϠĕĚÖÒϠĘĉøÖāϠΗΟΚΛϯϠeϠĤÙÌæĤĉϠ

ôÖÒĂĉĤøÀÌæϠûĿÖϠĕĚÖÒĕĉøûÀÒ¿ĤϠĳĺĞĞëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤϯϠ^ÖĿéϠûÖĤĺϠΗΟΚΜϠ¿ϠΗΟΝΖϠ

ËĺûĉϠĕĉĜĤ¿ĳÖĂĉϠΚΚϠĘĉÒéĂĂĻÌæϠÒĉāıϠ¿ϠΞϠËĺĤĉĳĻÌæϠÒĉāıϯϠ_Öôā×ĂÙϠĳĻĜĤ¿ĳËĺϠĂÖËĉϠ

ĘÖøĉĂĜĤĘĨøÌëϠĕĘĉËÙæûĉϠāÖĿéϠûÖĤĺϠΘΖΗΗϠЀϠΘΖΗΛϯϠ1ĂÖϠΗΞϯϠÎÖĘĳĂ¿ϠΘΖΖΝϠËĺû¿ϠĿ¿ĳÖÒÖĂ¿Ϡ

ĳĺæûÀĞø¿ϠĉϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠËĨÒĉĳϯϠ¯ĞÖÌæĂĺϠÒĉāĺϠĕĉĜĤ¿ĳÖĂ×ϠĕĉϠĤĉāĤĉϠÒ¿ĤĨϠ

ĂÖā¿ôëϠĂéŁĞëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĤĚëÒĨϠĂÖŁϠ ϠЊāéāĉĚÀÒĂÙϠĩĜĕĉĘĂÀЋϰϠ*ϠЊĩĜĕĉĘĂÀЋϰϠĂÖËĉϠ+Ϡ

ЊĳĺæĉĳĨôëÌëЋϯϠqĉÒûÖϠÒ¿ĤϠĿϠ-x¥ϠôÖϠĤ¿øĉĳĻÌæϠËĺĤıϠĂ¿ϠĩĿÖāëϠĉËÌÖϠĂÖôā×ĂÙϠΗΚϯϠ1ÀϠĜÖϠ

ĕĚÖÒĕĉøûÀÒ¿ĤϰϠŁÖϠĉĜĤ¿ĤĂëϠËĺĤĺϠĤ×ĤĉϠĳĺæûÀĞÌÖϠĂÖĳĺæĉĳĨôëϠ¿Ϡā¿ôëϠĳĺĞĞëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠ

ĂÀĘĉÎĂĉĜĤϯϠqĚÖæûÖÒϠĉϠĘÖøĉĂĜĤĘĨøÌëÌæϠ¿ϠĳĻĜĤ¿ĳËÀÌæϠôÖϠĨĳÖÒÖĂϠĳϠĂÀĜûÖÒĨôëÌëāϠáĘ¿àĨϯ 

 

»ÒĘĉôϱϠ-x¥ϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

  



 

ΛΖ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

_ÀĜûÖÒĨôëÌëϠĤ¿ËĨûø¿ϠĨø¿ĿĨôÖϠĘĉĿÒÙûÖĂëϠËĺĤıϠĕĉÒûÖϠôÖôéÌæϠĂ¿ĕĉôÖĂëϠĂ¿ϠĕûĺĂϯϠ¯ϠĉËÌéϠĕûĺĂϠ

ĳĺĨŁëĳÀϠÌÖûøÖāϠΘΜΜϠÒĉāÀÌĂĉĜĤëϯ 

»ĕıĜĉËϠĕĚéĕĉôÖĂëϠĂ¿ϠĕûĺĂ *ĺĤĺϠĳϠt1 *ĺĤĺϠĳϠ*1 
ĿϠĳÖĚÖôĂ×ϠĜëĤÙ ΘΛΛ ΗΖ 

ĿϠÒĉāĉĳĂëæĉϠĿÀĜĉËĂëøĨ Ζ Ζ 
ĕĉĨĿÖϠĿϠĕûĺĂĉĳ×ϠĤû¿øĉĳ×Ϡ

û¿æĳÖ Η Ζ 

ËÖĿϠĕûĺĂĨ ΜΙ Θ 

 

»ÒĘĉôϱϠ-x¥ϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

  



 

ΛΗ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

¯ĉÒĉĳĉÒϠ ĿϠĳÖĚÖôĂ×Ϡ ĜëĤÙϠĳĺĨŁëĳÀϠ ΞΞϯΟΜϠ џϠ ÒĉāÀÌĂĉĜĤëϰϠ øĉĂøĘ×ĤĂÙϠ ΘΞΜϠ ËĺĤıϠĳϠ

ĘĉÒéĂĂĻÌæϠÒĉāÖÌæϠ¿ϠΗΘϠËĺĤıϠĳϠËĺĤĉĳĻÌæϠÒĉāÖÌæϯϠ_¿ϠĳĉÒĉĳĉÒϠĿÖϠĜĉĨøĘĉā×æĉϠ

ĿÒĘĉôÖϠôÖϠĂ¿ĕĉôÖĂĉϠΝϠËĺĤıϰϠĿ¿ĤëāÌĉϠΗΙϠËĺĤıϠøĉāËéĂĨôÖϠĉËÙϠāĉŁĂĉĜĤéϰϠĤÖÒĺϠĂ¿ĕĉôÖĂëϠ

Ă¿ϠĳÖĚÖôĂĉĨϠĜëĦϠéϠĜĉĨøĘĉāĻϠĿÒĘĉôϯϠqĉÎÖĤϠËĺĤıϠĿÌÖû¿ϠËÖĿϠĳĉÒĉĳĉÒĨϠÎéĂëϠΗϯ 

 

»ÒĘĉôϱϠ-x¥ϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

  



 

ΛΘ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΘϯΗϯΙϯΙ qĉÒĂéø¿ĤÖûĜøĻϠĜÖøĤĉĘ 

¯ÖϠĳÖĚÖôĂĻÌæϠĿÒĘĉôëÌæϠËĺûĉϠĿôéĞĤÙĂĉϰϠŁÖϠĂ¿ϠĩĿÖāëϠĉËÌÖϠôÖϠĘÖáéĜĤĘĉĳÀĂĉϠΗΞΜϠĉËôÖøĤıϠĜϠ

ÖøĉĂĉāéÌøĉĨϠ¿øĤéĳéĤĉĨϰϠĿϠĂéÌæŁϠôÖϠ¿øĤĨÀûĂÙϠ¿øĤéĳĂëÌæϠĕĉĨĿÖϠΗΘΙϯϠ^ÖĿéϠ¿øĤéĳĂëϠ

ĜĨËôÖøĤĺϠôĜĉĨϠĕĉÎëĤÀĂĺϠéϠĉĜĉËĺϠĜ¿āĉĜĤ¿ĤĂÙϠĳĻÒÙûÖÎĂÙϠÎéĂĂ×ϯϠ ĺĤĉϠĜĨËôÖøĤĺϠËĺûĺϠ

¿Ă¿ûĺĿĉĳÀĂĺϠ ĕĉÒûÖϠĉÒĳÙĤĳëϠ ÎéĂĂĉĜĤéϠ Ă¿Ϡ ĿÀøû¿ÒÙϠ øû¿Ĝéņø¿ÌÖϠ +»Ѐ_ +5ϯϠ 1¿ûĞëāϠ

ĿÒĘĉôÖāϠ Ò¿ĤϠ ËĺûĉϠ ÒĉĤ¿ĿĂëøĉĳ×Ϡ ĞÖĤĚÖĂëϠ Ŀ¿āÙĚÖĂ×Ϡ Ă¿Ϡ ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠ ĂÀĘĉÎĂĉĜĤϠ

ôÖÒĂĉĤûéĳĻÌæϠĜĨËôÖøĤıϰϠøĤÖĘ×ϠËĺûĉϠĕĘĉĳÖÒÖĂĉϠāÖĿéϠĳĺËĘ¿ĂĻāéϠ¿øĤéĳĂëāéϠĜĨËôÖøĤĺϠĳϠ

ĉËÌéϯ 

VĊÒ xÖøÌÖϠЊ+»Ѐ_ +5Ћ 
qĉÎÖĤϠ

ĘÖáéĜĤĘĉĳ¿ĂĻ
ÌæϠĜĨËôÖøĤı 

qĉÎÖĤϠ
ĜĨËôÖøĤıϠĜÖϠ
ĿôéĞĤÙĂĉĨϠ
¿øĤéĳéĤĉĨ 

 »ÖāÙÒÙûĜĤĳëϰϠûÖĜĂéÌĤĳëϰϠĘĺËÀĚĜĤĳë Ξ Μ 
*Ѐ5 qĘıāĺĜûϠÌÖûøÖā ΙΝ ΘΖ 
? xĤ¿ĳÖËĂéÌĤĳë ΗΖ Λ 

@ ¯ÖûøĉĉËÌæĉÒϠ¿Ϡā¿ûĉĉËÌæĉÒϲϠĉĕĘ¿ĳĺϠ¿Ϡ
ĩÒĘŁË¿ϠāĉĤĉĘĉĳĻÌæϠĳĉĿéÒÖû 

ΘΜ ΗΜ 

E 1ĉĕĘ¿ĳ¿Ϡ¿ϠĜøû¿ÒĉĳÀĂë Κ Κ 
H ¤ËĺĤĉĳÀĂëϰϠĜĤĘ¿ĳĉĳÀĂëϠ¿ϠĕĉæĉĜĤéĂĜĤĳë Μ Θ 
S HĂàĉĘā¿ÎĂëϠ¿ϠøĉāĨĂéø¿ÎĂëϠÎéĂĂĉĜĤé Μ Ι 
V qÖĂÙŁĂéÌĤĳëϠ¿ϠĕĉôéĞĦĉĳĂéÌĤĳë Ν Μ 
X -éĂĂĉĜĤéϠĳϠĉËû¿ĜĤéϠĂÖāĉĳéĤĉĜĤë Λ Ι 

 ̂ qĘĉàÖĜĂëϠ¿ϠĳÙÒÖÌø×Ϡ¿ϠĤÖÌæĂéÌø×Ϡ
ÎéĂĂĉĜĤé ΙΖ ΘΜ 

_ ÒāéĂéĜĤĘ¿ĤéĳĂëϠ¿ϠĕĉÒĕıĘĂ×ϠÎéĂĂĉĜĤé Μ Λ 

e 
¯ÖĚÖôĂÀϠĜĕĘÀĳ¿Ϡ¿ϠĉËĘ¿Ă¿ϲϠĕĉĳéĂĂ×Ϡ

ĜĉÌéÀûĂëϠĿ¿ËÖĿĕÖÎÖĂë Θ Θ 

q ¯ĿÒÙûÀĳÀĂë Μ Κ 
s »ÒĘ¿ĳĉĤĂëϠ¿ϠĜĉÌéÀûĂëϠĕ×ÎÖ Η Η 
t VĨûĤĨĘĂëϰϠĿÀË¿ĳĂëϠ¿ϠĘÖøĘÖ¿ÎĂëϠÎéĂĂĉĜĤé Κ Ι 
x eĜĤ¿ĤĂëϠÎéĂĂĉĜĤé ΘΖ ΗΙ 

»ÒĘĉôϱϠ-x¥ϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

  



 

ΛΙ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΘϯΘ Ă¿ûĻĿ¿ϠĿÒĘĉôıϠÖĂÖĘáéÖ 

 ¿ĤĉϠ ÎÀĜĤϠ øĉĂÌÖĕÌÖϠ ĕĉĜøĺĤĨôÖϠ ĕĚÖæûÖÒϠ ĳĞÖÌæϠ ĜĉĨÎ¿ĜĂĻÌæϠ ĿÒĘĉôıϠ ÖĂÖĘáéÖϠ

éĂĜĤ¿ûĉĳ¿ĂĻÌæϠĂ¿ϠĩĿÖāëϠĉËÌÖϠĳÖϠĤĚÖÌæϠôéŁϠĿāëĂÙĂĻÌæϠĜÖøĤĉĘÖÌæϯϠ¤ĳÀÒëϠĩÒ¿ôÖϠĉϠ

ĿÒĘĉôëÌæϠĳû¿ĜĤĂÙĂĻÌæϠĉËÌëϰϠĉÒæ¿ÒĨôÖϠĕĉĤÖĂÌéÀûĂëϠĿÒĘĉôÖϠĳϠĜÖøĤĉĘĨϠËĺÒûÖĂëϠ¿ϠĨĘÎĨôÖϠ

ÌÖûøĉĳĻϠĕĉÎÖĤϠāĉŁĂĻÌæϠĿÒĘĉôıϠĳϠĜĉĨøĘĉā×āϠĳû¿ĜĤĂéÌĤĳëϠĕĉÒĂéø¿ĤÖûĜøĻÌæϠĜĨËôÖøĤıϠ

ĳϠĉËÌéϯ 

ΘϯΘϯΗ Ă¿ûĻĿ¿ϠĕĉĤÖĂÌéÀûĨϠ?¯5ϠĂ¿ϠĩĿÖāëϠĉËÌÖ 

 ¿ĤĉϠø¿ĕéĤĉû¿ϠĜÖϠĜĉĨĜĤĚÖÒëϠĂ¿ϠĿæĉÒĂĉÌÖĂëϠāĉŁĂĉĜĤëϠĳĺĨŁéĤëϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×ϠÖĂÖĘáéÖϠĳϠ

ĘÀāÌéϠĉËÌÖϯϠqĉĜĨĿĉĳÀĂĺϠôĜĉĨϠĜĤĚÖĞĂëϠĕûĉÌæĺϰϠøĤÖĘ×ϠāĉæĉĨϠĳĻĘ¿ĿĂÙϠĕĚéĜĕÙĤϠøϠûĉøÀûĂëϠ

ĕĘĉÒĨøÌéϠ ÖûÖøĤĚéĂĺϰϠ ÒÀûÖϠ ĕûĉÌæĺϠ ĳæĉÒĂ×Ϡ ĕĘĉϠ ¿áĘĉàĉĤĉĳĉûĤ¿éøĨϰϠ ôÖŁϠ ĨāĉŁąĨôëϠ

ĕĘĉĕĉôÖĂëϠĿÖāÙÒÙûĜĤĳëϠĜϠĳĻĘĉËĉĨϠÖĂÖĘáéÖϰϠ¿ϠĤ¿ø×ϠÒ¿ûĞëϠÒĉĜĤĨĕĂ×ϠĕĘĉĜĤĉĘĺϰϠøĤÖĘ×Ϡ

āĉæĉĨϠĿĳĻĞéĤϠÌÖûøĉĳĻϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻϠĕĉĤÖĂÌéÀûϠĉËÌÖϯϠEû¿ĳĂëāϠÌëûÖāϠôÖϠ¿Ă¿ûĺĿĉĳ¿ĤϠ

ĕĉĤÖĂÌéÀûϠĜĉûÀĘĂëϠÖĂÖĘáéÖϠ¿ϠôÖôëϠĕĚëĜĕÙĳÖøϠøϠÒĉĜ¿ŁÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤéϠ¿Ϡ

ĨÒĘŁéĤÖûĂĉĜĤéϯ 

ΘϯΘϯΗϯΗ Ă¿ûĻĿ¿ϠĕĉĤÖĂÌéÀûĨϠĳĺĨŁéĤëϠĜĤĚÖÌæ 

¯ϠĤ×ĤĉϠÎÀĜĤéϠĜÖϠĿ¿āÙĚĨôÖāÖϠĂ¿ϠéÒÖĂĤéņø¿ÌéϠĕĉĤÖĂÌéÀûĨϠĳĞÖÌæϠËĨÒĉĳϠĂ¿ϠĩĿÖāëϠĉËÌÖϠ

ĕĘĉϠ ĕĚëĕ¿ÒĂĉĨϠ éĂĜĤ¿û¿ÌéϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻÌæϠ ÖûÖøĤĘÀĘÖĂϠ Ă¿Ϡ ôÖôéÌæϠ ĜĤĚÖÌæĺϯϠ +ëûÖāϠ ôÖϠ

ĉÒæ¿ÒĂĉĨĤϠāĂĉŁĜĤĳëϠÖĂÖĘáéÖϰϠøĤÖĘ×ϠûĿÖϠĳĺĘĉËéĤϠĿϠÒĉĜĤĨĕĂĻÌæϠĜĤĚÖĞĂëÌæϠĕûĉÌæϯ 

qĘĉϠ ĨĘÎÖĂëϠ ĳÖûéøĉĜĤéϠ Ŀ¿ĜĤ¿ĳÙĂ×Ϡ ĕûĉÌæĺϠ ĳĺÌæÀĿëāÖϠ ĿϠ Ò¿ĤϠ -ÖĜø×æĉϠ ĩĚ¿ÒĨϠ

ĿÖāÙāÙĚéÌø×æĉϠ ¿Ϡ ø¿Ĥ¿ĜĤĘÀûĂëæĉϠ Њ-¥»VЋϰϠ ĕĚéÎÖāŁϠ ËÖĘÖāÖϠ ĳϠ ĩĳ¿æĨϠ ĕĉĨĿÖϠ

Ŀ¿ĜĤ¿ĳÙĂĉĨϠĕûĉÌæĨϠ¿ϠĂÀÒĳĉĚëϯϠxĕĉûÖÎĂ×ϠÒĳĉĘĺϠ¿ϠĿËĉĚÖĂéĞĤÙϠÒĉϠĤĉæĉĤĉϠĳĻĕĉÎĤĨϠ

Ŀ¿æĘĂĨĤĺϠĂÖôĜĉĨϰϠô¿øϠËĺûĉϠĜĕÖÌéņøĉĳÀĂĉϠĳϠĕĚÖÒÌæĉĿëϠÎÀĜĤéϯϠ 

_¿Ϡ ĿÀøû¿ÒÙϠ ÖĹĕĉĘĤĉĳ¿ĂĻÌæϠ Ò¿ĤϠ ĿϠ -¥»VϠ ôĜāÖϠ ĨĘÎéûéϠ ÌÖûøĉĳĉĨϠ ĕûĉÌæĨϠ ËĨÒĉĳϠ

Ă¿ÌæÀĿÖôëÌëÌæϠĜÖϠĳϠÒ¿Ă×ϠĉËÌéϯϠqĚÖĜĤĉŁÖϠĕıĳĉÒĂÙϠĨĳÖÒÖĂÀϠæĉÒĂĉĤ¿ϠĿ¿ĜĤ¿ĳÙĂ×Ϡ

ĕûĉÌæĺϠ¿ϠĂÀÒĳĉĚëϠÎéĂëϠΗΚΙϠΛΟΞϠāϘϰϠĿ¿æĘĂĨôÖϠĤ¿ø×ϠĂÖĿ¿ĜĤĚÖĞÖĂ×ϠÎÀĜĤéϰϠô¿øĉϠôĜĉĨϠÒĳĉĘĺϠ

ÎéϠ ĂÀÒĳĉĚëϯϠ qĘĉĤĉϠ ĜÖϠ Ŀ¿āÙĚĨôÖāÖϠ Ă¿Ϡ æĉÒĂĉĤĨϰϠ øĤÖĘÀϠ ĘÖĕĘÖĿÖĂĤĨôÖϠ ĜøĨĤÖÎĂÙϠ

Ŀ¿ĜĤĚÖĞÖĂ×ϠĕûĉÌæĺϠËĨÒĉĳϰϠ¿ϠĤ¿ϠÎéĂëϠΗΚΙϠΗΚΞϠāϘϯϠ ¿ĤĉϠĕûĉÌæ¿ϠôÖϠĳæĉÒĂÀϠĕĘĉϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠ

àĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻÌæϠĕ¿ĂÖûıϯϠqĚÖæûÖÒϠĳĞÖÌæϠĨĳ¿Łĉĳ¿ĂĻÌæϠËĨÒĉĳϰϠĿ¿æĘĂĨĤĻÌæϠÒĉϠĤ×ĤĉϠ

¿Ă¿ûĻĿĺϰϠôÖϠĿĉËĘ¿ĿÖĂϠĂ¿ϠĕĚéûĉŁÖĂ×Ϡā¿ĕÙϯ 

  



 

ΛΚ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

qĚéËûéŁĂÀϠÌÖûøĉĳÀϠĕûĉÌæ¿ϠĜĤĚÖÌæ ΗΚΙϠΛΟΞ 
»¿ĜĤ¿ĳÙĂÀϠĕûĉÌæ¿ ΗΚΙϠΗΚΞ 

»ÒĘĉôϱϠ-¥»VϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

SÖϠĤĚÖË¿ϠĿÒıĘ¿ĿĂéĤϰϠŁÖϠĨĳÖÒÖĂÀϠÌÖûøĉĳÀϠĕûĉÌæ¿ϠĜĤĚÖÌæϠЊΗΚΙϠΗΚΞϠāϘЋϠĕĚÖÒĜĤ¿ĳĨôÖϠ

ā¿ĹéāÀûĂëϠāĉŁĂĉĨϠæĉÒĂĉĤĨϰϠøĤÖĘÀϠĳĞ¿øϠĂÖËĨÒÖϠĕûĂÙϠĳĺĨŁéĤÖûĂÀϯϠVûëÎĉĳĻāϠà¿øĤĉĘÖāϠ

ôÖϠĉĘéÖĂĤ¿ÌÖϠĜĤĚÖÌæĺϰϠĕĘĉĤĉŁÖϠĂ¿ĕĚëøû¿ÒϠĜĤĚÖÌæĺϠĉĘéÖĂĤĉĳ¿Ă×ϠĂ¿ϠĜÖĳÖĘϠЊxЋϠĂÖôĜĉĨϠĕĘĉϠ

éĂĜĤ¿û¿ÌéϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻÌæϠĕ¿ĂÖûıϠĳæĉÒĂ×ϯϠ5àÖøĤéĳĂëϠĕûĉÌæĨϠĕĘĉϠĉĜ¿ĿÖĂëϠĤĳĉĚëϠĕĉĨĿÖϠ

ĜĤĚÖÌæĺϠĜϠĉĘéÖĂĤ¿ÌëϠĂ¿ϠĳĻÌæĉÒϠЊ¯ЋϰϠôéæϠЊSЋϠĂÖËĉϠĿÀĕ¿ÒϠЊ»ЋϰϠøĤÖĘ×ϠĕĉĜøĺĤĨôëϠĉĕĤéāÀûĂëϠ

ĕĉÒāëĂøĺϠĕĘĉϠĳĻĘĉËĨϠĜĉûÀĘĂëϠÖĂÖĘáéÖϯ 

 ¿ËĨûø¿Ϡ ĂëŁÖϠ ĨĳÀÒëϠ ĕĘĉÌÖĂĤĨÀûĂëϠ ĕĉÒëûϠ ĳĺĨŁéĤÖûĂ×æĉϠ ĜûĨĂÖÎĂëæĉϠ ĿÀĚÖĂëϠ ĕĉÒûÖϠ

ĉĘéÖĂĤ¿ÌÖϠ¿ϠĜøûĉĂĨϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×æĉϠĕ¿ĂÖûĨϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠáÖĉáĘ¿ņÌø×ϠĕĉûĉĿÖϠĉËÌÖϠ

ĳϠ-ÖĜø×ϠĘÖĕĨËûéÌÖϯ  



 

ΛΛ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

¯ĻĂĉĜϠÖĂÖĘáéÖϠЊĳϠџЋϠĳ ĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ ĜøûĉĂĨϠ¿ ĉĘéÖĂĤ¿ÌéϠĕ¿ĂÖûıϱ 

 Ζг ΗΖг ΘΖг ΘΛг ΙΖг ΙΛг ΚΖг ΚΛг ΛΖг ΛΛг ΜΖг 

 ̄ ΞΛ ΞΛ ΞΛ ΞΛ ΞΖ ΞΖ ΞΖ ΝΛ ΝΖ ΜΛ ΛΖ 

S  ̄ ΞΛ ΟΘϰΛ ΟΛ ΟΛ ΟΛ ΟΛ ΟΛ ΟΘϰΛ ΞΛ ΞΖ ΜΖ 

S ΞΛ ΟΘϰΛ ΟΝϰΛ ΗΖΖ ΗΖΖ ΗΖΖ ΗΖΖ ΟΝϰΛ ΟΘϰΛ ΞΖ ΜΛ 

S ΞΛ ΟΘϰΛ ΟΛ ΟΛ ΟΛ ΟΛ ΟΛ ΟΘϰΛ ΞΛ ΞΖ ΜΛ 

» ΞΛ ΞΛ ΞΛ ΞΛ ΞΛ ΞΖ ΞΖ ΞΖ ΝΖ ΜΛ ΛΖ 

»ÒĘĉôϱϠq¯Ϡ@HxϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

xĤĚÖÌæĺϠô¿øĉϠĤ¿øĉĳ×ϠôĜĉĨϠÒÀûÖϠûéāéĤĉĳÀĂĺϠøĉĂĜĤĘĨøÎĂëāéϠà¿øĤĉĘĺϰϠøĤÖĘ×ϠāĉæĉĨϠËĘÀĂéĤϠ

éĂĜĤ¿û¿ÌéϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻÌæϠĕ¿ĂÖûıϯϠ^ÖĿéϠĤĺĤĉϠĕĚÖøÀŁøĺϠĕ¿ĤĚëϠĂ¿ĕĚëøû¿ÒϠĜĤĚÖĞĂëϠĉøĂ¿ϰϠ

ĳĻøûÖĂøĺϰϠæĘĉāĉĜĳĉÒĺϰϠĂÖĳæĉÒĂ×ϠĤĳ¿ĘĺϠĜĤĚÖÌæϰϠĜĤëĂÙĂëϠĿĕıĜĉËÖĂ×ϠĉøĉûĂëāéϠĜĤĘĉāĺϠ

ÎéϠËĨÒĉĳ¿āéϰϠĂÖËĉϠÌÖûøĉĳÀϠĜĤ¿ĤéÌøÀϠĂÖĳĺæĉĳĨôëÌëϠĜĤ¿ĳË¿ϯϠV¿ŁÒĻϠĿϠĤÙÌæĤĉϠà¿øĤĉĘıϠ

ĜĂéŁĨôÖϠĕĉĤÖĂÌéÀûϠĳĻĘĉËĺϠÖĂÖĘáéÖϰϠô¿øϠôÖϠĕĚÖæûÖÒĂÙϠĨĳÖÒÖĂĉϠĳϠĂÀĜûÖÒĨôëÌëϠĤ¿ËĨûÌÖϯ 

qĉĂëŁÖĂëϠĕĉĤÖĂÌéÀûĨϠĕûĉÌæϠĕĉÒûÖϠĤĺĕĨϠĉāÖĿÖĂë 

 ĺĕϠĉāÖĿÖĂë qĉĂëŁÖĂëϠĕĉĤÖĂÌéÀûĨ 

qĚÖøÀŁøĺϠĂ¿ ĜĤĚÖĞÖϠЊĉøĂ¿ϰϠĳĻøûÖĂøĺϰϠæĘĉāĉĜĳĉÒĺЋ ΗΖϠџ 

_ÖĳæĉÒĂĻϠĤĳ¿ĘϠĜĤĚÖÌæĺϠЊĤĘĉôĩæÖûĂëøĺЋ ΛϠџ 

xĤëĂÙĂëϠЊĜĤĘĉāĺϰϠôéĂ×ϠËĨÒĉĳĺЋ ΞϠџ 

xĤ¿ĤéÌøĺϠĂÖĳæĉÒĂ×ϠËĨÒĉĳĺ ΗΗϠџ 

»ÒĘĉôϱϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 



 

ΛΜ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

qĉĤÖĂÌéÀûϠĳĺĨŁéĤëϠĜĤĚÖÌæϠĕĘĉϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻÌæϠĕ¿ĂÖûıϠôÖϠĿĂÀĿĉĘĂÙĂϠĳϠĂÀĜûÖÒĨôëÌëϠĤ¿ËĨûÌÖϯϠ ¿ϠĨø¿ĿĨôÖϠāĂĉŁĜĤĳëϠĳĺĘĉËÖĂ×Ϡ

ÖĂÖĘáéÖϠЊĳϠ^°æЋϠĳϠĘıĿĂĻÌæϠĜÌ×ĂÀĚëÌæϯϠxûĉĨĕÌÖϠĉËĜ¿æĨôëϠĕĘĉÌÖĂĤĨÀûĂëϠĳĺĨŁéĤëϠĜĤĚÖĞĂëÌæϠĕûĉÌæϠĕĘĉϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠ?¯5ϰϠĿ¿ĤëāÌĉϠĚÀÒøĺϠ

ĨĳÀÒÙôëϠæĉÒĂĉĤĺϠĉÒĕĉĳëÒ¿ôëÌëϠĘıĿĂĻāϠĩÎéĂĂĉĜĤÖāϠĕ¿ĂÖûıϯϠEĉÒĂĉĤ¿ϠĳϠĕĘ¿ĳ×āϠÒĉûĂëāϠĘĉæĨϠĤ¿ËĨûøĺϠĕĚÖÒĜĤ¿ĳĨôÖϠĤÖĉĘÖĤéÌøĉĨϠ

ĜéĤĨ¿ÌéϰϠøÒĺϠËĺϠĳĞÖÌæĂĺϠĜĤĚÖÌæĺϠĳϠĉËÌéϠЊΗΚΙΗΚΞϠāϘЋϠËĺûĺϠĕĉøĘĺĤĺϠĕ¿ĂÖûĺϠĜϠΗΖΖџϠĩÎéĂĂĉĜĤëϠЊĕ¿ĂÖûĺϠĉĘéÖĂĤĉĳ¿Ă×ϠĂ¿ϠôéæϠĜϠĉĕĤéāÀûĂëāϠ

ĜøûĉĂÖāϠΙΛгЋϯϠ ÖĂĤĉϠĜÌ×ĂÀĚϠôÖϠĳĞ¿øϠĕĘ¿øĤéÌøĺϠĂÖĘÖÀûĂĻϯϠtÖûÖĳ¿ĂĤĂÙôĞëϠôĜĉĨϠæĉÒĂĉĤĺϠĳϠûÖĳ×āϠæĉĘĂëāϠĘĉæĨϠĤ¿ËĨûøĺϰϠøĤÖĘ×ϠĿĉæûÖÒąĨôëϠ

ĩÎéĂĂĉĜĤϠĕ¿ĂÖûıϠĳϠĘĉĿāÖĿëϠΛΖЂΝΖϠџϠĕĚéϠĳĺĨŁéĤëϠΗΖЂΛΖϠџϠÌÖûøĉĳ×ϠĜĤĚÖĞĂëϠĕûĉÌæĺϯϠ¯ĻĕĉÎĤĺϠĳĺÌæÀĿÖôëϠĿϠÒ¿ĤϠĕĉĜøĺĤĉĳ¿ĂĻÌæϠq¯Ϡ@HxϠ¿Ϡ

ĘÖŇÖøĤĨôëϠāĂĉŁĜĤĳëϠÖĂÖĘáéÖϠĳĺĘĉËÖĂ×ϠĂ¿ϠΗϠāϘϠĜĤĚÖĞĂëϠĕûĉÌæĺϠĳϠÒ¿ĂĻÌæϠĕĉÒāëĂøÀÌæϯ 

¥ÎéĂĂĉĜĤϠ?¯5 
qĘĉÌÖĂĤĉϠĳĺĨŁéĤ×ϠĕûĉÌæĺϠËĨÒĉĳĺϠĕĘĉϠ?¯5ϠЊø°æЋ 

ΗΖџ ΘΖџ ΙΖџ ΚΖџ ΛΖџ ΜΖџ ΝΖџ ΞΖџ ΟΖџ ΗΖΖџ 
ΛΖџ Η ΗΛΟ Θ ΙΗΞ Ι ΚΝΞ Κ ΜΙΝ Λ ΝΟΜ Μ ΟΛΛ Ξ ΗΗΛ Ο ΘΝΚ ΗΖ ΚΙΙ ΗΗ ΛΟΘ 
ΜΖџ Η ΙΟΗ Θ ΝΞΘ Κ ΗΝΙ Λ ΛΜΛ Μ ΟΛΛ Ξ ΙΚΝ Ο ΝΙΞ ΗΗ ΗΘΟ ΗΘ ΛΘΖ ΗΙ ΟΗΘ 
ΝΖџ Η ΜΘΙ Ι ΘΚΜ Κ ΞΜΟ Μ ΚΟΘ Ξ ΗΗΛ Ο ΝΙΞ ΗΗ ΙΜΗ ΗΘ ΟΞΚ ΗΚ ΜΖΝ ΗΜ ΘΙΖ 
ΞΖџ Η ΞΛΛ Ι ΝΗΖ Λ ΛΜΛ Ν ΚΗΟ Ο ΘΝΚ ΗΗ ΗΘΟ ΗΘ ΟΞΚ ΗΚ ΞΙΟ ΗΜ ΜΟΚ ΗΞ ΛΚΟ 
ΟΖџ Θ ΖΞΝ Κ ΗΝΙ Μ ΘΜΖ Ξ ΙΚΝ ΗΖ ΚΙΙ ΗΘ ΛΘΖ ΗΚ ΜΖΝ ΗΜ ΜΟΚ ΗΞ ΝΞΖ ΘΖ ΞΜΝ 
ΗΖΖџ Θ ΙΗΞ Κ ΜΙΝ Μ ΟΛΛ Ο ΘΝΚ ΗΗ ΛΟΙ ΗΙ ΟΗΘ ΗΜ ΘΙΖ ΗΞ ΛΚΟ ΘΖ ΞΜΝ ΘΙ ΗΞΜ 

»ÒĘĉôϱϠq¯@HxϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 



 

ΛΝ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΘϯΘϯΗϯΘ Ă¿ûĻĿ¿ϠĕĉĤÖĂÌéÀûĨϠ?¯5ϠЂϠ¿áĘĉàĉĤĉĳĉûĤ¿éø¿ 

xϠ ĉæûÖÒÖāϠ Ă¿Ϡ ĂĉĳĉĨϠ ûÖáéĜû¿ĤéĳĨϠ ĜÌæĳÀûÖĂĉĨϠ ĳϠ ĘĉÌÖϠ ΘΖΘΚϠĨĳÖÒÖĂĉĨϠ ĳϠ

ĂĉĳÖûéĿĉĳ¿Ă×āϠ ĿÀøĉĂÙϯϠ ÎϯϠ ΙΙΚϼΗΟΟΘϠ xËϯ ϰϠ ôÖϠ ĨāĉŁĂÙĂĉϠ ĨŁëĳ¿ĤϠ ĕıÒĨϠ øϠ

ĂÖĿÖāÙÒÙûĜøĻāϠĩÎÖûıāϰϠĤÖÒĺϠøϠĳĻĘĉËÙϠÖûÖøĤĚéĂĺϯϠ_¿ϠĤĉāĤĉϠĿÀøû¿ÒÙϠËĺû¿ϠĕĘĉĳÖÒÖĂ¿Ϡ

¿Ă¿ûĻĿ¿Ϡ ĕĉĤÖĂÌéÀûĨϠ ?¯5Ϡ Ă¿Ϡ ĤÙÌæĤĉϠ ĕĉĿÖāÌëÌæϯϠ  ÖÌæĂĉûĉáéÖϠ¿áĘĉàĉĤĉĳĉûĤ¿éøĺϠ

ĨāĉŁąĨôÖϠ øĉāËéĂĉĳ¿ĤϠ ĕÙĜĤĉĳÀĂëϠ ĕûĉÒéĂϠ ĜϠ ĳĻĘĉËĉĨϠ ÖûÖøĤĘéÌø×Ϡ ÖĂÖĘáéÖϠ

ĕĘĉĜĤĚÖÒĂéÌĤĳëāϠ àĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻÌæϠ ĕ¿ĂÖûıϠ ĨāëĜĤÙĂĻÌæϠ Ă¿ÒϠ ĿÖāÙÒÙûĜøĉĨϠ ĕıÒĉĨϯϠ

 ÖĂĤĉϠĕĚëĜĤĨĕϠā¿Ĺéā¿ûéĿĨôÖϠĳĺĨŁéĤëϠĕĘĉĜĤĉĘĨϠ¿ϠĿĳĺĞĨôÖϠÖàÖøĤéĳéĤĨϠô¿øϠĳϠĿÖāÙÒÙûĜĤĳëϰϠ

Ĥ¿øϠĳÖϠĳĻĘĉËÙϠÖĂÖĘáéÖϯϠ^ÖĿéϠæû¿ĳĂëϠĳĻæĉÒĺϠ¿áĘĉàĉĤĉĳĉûĤ¿éøĺϠĕ¿ĤĚëϠÖàÖøĤéĳĂëϠĳĺĨŁéĤëϠ

ĕıÒĺϠ¿ϠĿÀĘĉĳÖąϠĉÌæĘ¿Ă¿ϠĕûĉÒéĂϠĕĚÖÒϠÖĹĤĘ×āĂëāéϠĳûéĳĺϠĕĉÎ¿Ĝëϯ 

¯ϠĜĉĨÎ¿ĜĂĉĜĤéϠÎÖĜøÀϠûÖáéĜû¿Ĥéĳ¿ϠĕĉÒĕĉĘĨôÖϠéĂĜĤ¿û¿ÌÖϠĕĚÖÒÖĳĞëāϠĂ¿ϠÌæāÖûĂéÌëÌæϰϠ

ĳéĂéÌëÌæϠ¿ϠĉĳĉÌĂĻÌæϠĜ¿ÒÖÌæϯϠ_éÌā×ĂÙϠøϠĘÖ¿ûéĿ¿ÌéϠĤÙÌæĤĉϠĕĘĉôÖøĤıϠôÖϠĂĨĤĂ×ϠĿëĜø¿ĤϠ

ĜĉĨæû¿ĜϠĉĘáÀĂĨϠĉÌæĘ¿ĂĺϠĿÖāÙÒÙûĜø×æĉϠĕıÒĂëæĉϠàĉĂÒĨϯϠHĂĜĤ¿û¿ÌÖϠĂ¿ϠĂÖôĩĘĉÒĂÙôĞëϠ

ĿÖāÙÒÙûĜø×ϠĕıÒÙϠЊHϯϠ¿ϠHHϯϠĤĚëÒĺϠĉÌæĘ¿ĂĺЋϠĳĞ¿øϠĂÖĂëϠĕĉĳĉûÖĂ¿ϯ 

qĘĉϠûÖĕĞëϠĉĘéÖĂĤ¿ÌéϠĨĳÀÒëāÖϠĕĚÖæûÖÒϠĕûĉÌæϠôÖÒĂĉĤûéĳĻÌæϠĤĺĕıϠĕĉĿÖāøıϠĂ¿ϠĩĿÖāëϠ

ĉËÌÖϰϠ øĤÖĘ×Ϡ ĕĚéĕ¿Ò¿ôëϠ ĳϠ ĩĳ¿æĨϠ ĕĘĉϠ ¿áĘĉàĉĤĉĳĉûĤ¿éøĨϯϠ xĉĨÎ¿ĜĂÙϠ ĳĺÌæÀĿëāÖϠ ĿϠ

ĕĚÖÒĕĉøû¿ÒĨϰϠŁÖϠøĳıûéϠĂÖĳæĉÒĂ×āĨϠĜøûĉĂĨϠĤÖĘ×ĂĨϰϠĞĕ¿ĤĂ×ϠĕĚëĜĤĨĕĂĉĜĤéϰϠĳĺĜĉø×Ϡ

ËĉĂéĤÙϠĕıÒĺϠĂÖËĉϠĉÌæĘ¿ĂÙϠĨĘÎéĤ×ϠÎÀĜĤéϠĩĿÖāëϠôÖϠāĉŁĂ×ϠĳĺĨŁëĤϠĕĉĨĿÖϠΗΖϠџϠĿϠÌÖûøĉĳ×Ϡ

ĘĉĿûĉæĺϠĤÙÌæĤĉϠĕĉĿÖāøıϯ 

¯ÖûéøĉĜĤϠĘÖûÖĳ¿ĂĤĂëÌæϠÒĘĨæıϠĕĉĿÖāøıϠĕĘĉϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠ?¯5 

 ĺĕϠĕûĉÌæĺ 
+ÖûøĉĳÀϠĳĻāÙĘ¿Ϡ
Ă¿ϠĩĿÖāëϠĉËÌÖϠ

ЊāϘЋ 

»ϠĤĉæĉϠĕûĉÌæ¿Ϡ
ĳæĉÒĂÀϠĕĘĉϠ

¿áĘĉàĉĤĉĳĉûĤ¿éøĨϠ
ЊџЋ 

»ϠĤĉæĉϠĕûĉÌæ¿Ϡ
ĳæĉÒĂÀϠĕĘĉϠ

¿áĘĉàĉĤĉĳĉûĤ¿éøĨϠ
ЊāϘЋ 

eĘĂÀϠĕıÒ¿ Η ΜΖΞ ΟΖΖ ΗΖ ΗΜΖ ΞΟΖ 
+æāÖûĂéÌÖ Ζ ΗΖ Ζ 
¯éĂéÌÖ Ζ ΗΖ Ζ 

eĳĉÌĂ×ϠĜ¿Òĺ ΗΘΞ ΜΖΖ ΗΖ ΗΘ ΞΜΖ 
+ÖûøÖā Η ΝΙΝ ΛΖΖ Ѐ ΗΝΙ ΝΛΖ 

»ÒĘĉôϱϠ-¥»VϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

HĂĜĤ¿ûĉĳ¿ĂĻϠĳĻøĉĂϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻÌæϠĜĺĜĤ×āıϠĜÖϠĉÒĳëôëϠô¿øϠĉÒϠĿĳĉûÖĂ×ϠĤÖÌæĂĉûĉáéÖϰϠ

Ĥ¿øϠĉÒϠĜĕÖÌéņÌøĻÌæϠĕĉÒāëĂÖøϠĕĉĿÖāøıϯϠeËÖÌĂÙϠĳĞ¿øϠûĿÖϠĕĚÖÒĕĉøûÀÒ¿ĤϰϠŁÖϠĂ¿Ϡø¿ŁÒĻϠ

ΗϠāϘϠĕĚéĕ¿ÒÀϠĳĻøĉĂϠĕĚéËûéŁĂÙϠΖϰΖΞϠø°ĕϯ 



 

ΛΞ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

qĘĉϠø¿Ĥ¿ĜĤĘÀûĂëϠĩĿÖāëϠĉËÌÖϠûĿÖϠĜĤ¿ĂĉĳéĤϠĕĉĤÖĂÌéÀûϠéĂĜĤ¿ûĉĳ¿Ă×æĉϠĳĻøĉĂĨϠĂ¿ϠôÖÒĂĉĤûéĳĻÌæϠĤĺĕÖÌæϠĿÖāÙÒÙûĜø×ϠĕıÒĺϯϠ ¿ËĨûø¿ϠĂëŁÖϠ

ĨĳÀÒëϠÌÖûøĉĳĻϠāĉŁĂĻϠéĂĜĤ¿ûĉĳ¿ĂĻϠĳĻøĉĂϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠĕĘĉÌÖĂĤĨÀûĂëāϠĳĺĨŁéĤëϠÒĉĜĤĨĕĂĻÌæϠĕûĉÌæϯϠxûĉĨĕÖÌϠĉĿĂ¿ÎÖĂĻϠΗΖΖϠџϠ

ĕĚÖÒĜĤ¿ĳĨôÖϠĤÖĉĘÖĤéÌøĻϠĜÌ×ĂÀĚϰϠøÒĺϠËĺϠËĺû¿Ϡ¿áĘĉàĉĤĉĳĉûĤ¿éøĉĨϠĕĉøĘĺĤ¿ϠĳÖĞøÖĘÀϠÒĉĜĤĨĕĂÀϠĕûĉÌæ¿ϰϠĿ¿ĤëāÌĉϠĜûĉĨĕÖÌϠΗΖϠџϠĿĉæûÖÒąĨôÖϠ

ĘÖ¿ûéĜĤéÌøĉĨϠĜéĤĨ¿ÌéϰϠøÒĺϠËĺϠĕ¿ĂÖûĺϠĕĉøĘĺûĺϠĕĉĨĿÖϠÒÖĜÖĤéĂĨϠĕĉĿÖāøıϠĨĘÎÖĂĻÌæϠĕĘĉϠĤĨĤĉϠéĂĜĤ¿û¿Ìéϯ 

 ĺĕϠĕûĉÌæĺ 
^ĉŁĂĻϠéĂĜĤ¿ûĉĳ¿ĂĻϠ¿áĘĉàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻϠĳĻøĉĂϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠĕĘĉÌÖĂĤĨÀûĂëāϠĳĺĨŁéĤëϠÒĉĜĤĨĕĂĻÌæϠ

ĕûĉÌæϠЊ^°ĕЋ 
ΗΖџ ΘΖџ ΙΖџ ΚΖџ ΛΖџ ΜΖџ ΝΖџ ΞΖџ ΟΖџ ΗΖΖџ 

eĘĂÀϠĕıÒ¿ ΟΖΗ Η ΞΖΘ Θ ΝΖΙ Ι ΜΖΙ Κ ΛΖΚ Λ ΚΖΛ Μ ΙΖΜ Ν ΘΖΝ Ξ ΗΖΞ Ο ΖΖΟ 
+æāÖûĂéÌÖ Ζ Ζ Ζ Ζ Ζ Ζ Ζ Ζ Ζ Ζ 
¯éĂéÌÖ Ζ Ζ Ζ Ζ Ζ Ζ Ζ Ζ Ζ Ζ 

eĳĉÌĂ×ϠĜ¿Òĺ ΝΘ ΗΚΚ ΘΗΜ ΘΞΞ ΙΜΖ ΚΙΘ ΛΖΚ ΛΝΜ ΜΚΞ ΝΘΖ 
+ÖûøÖā ΟΝΙ Η ΟΚΜ Θ ΟΗΟ Ι ΞΟΘ Κ ΞΜΛ Λ ΞΙΞ Μ ΞΗΗ Ν ΝΞΚ Ξ ΝΛΝ Ο ΝΙΖ 

»ÒĘĉôϱϠ-¥»VϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 



 

ΛΟ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΘϯΘϯΗϯΙ Ă¿ûĻĿ¿ϠĕĉĤÖĂÌéÀûĨϠ?¯5ϠЂϠĉĜĤ¿ĤĂë 

qĘĉϠā¿ĹéāÀûĂëϠĳĺĨŁéĤëϠĳĞÖÌæϠĕĉĤÖĂÌéÀûĂëÌæϠûĉø¿ûéĤϠĕĘĉϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻÌæϠ

ĕ¿ĂÖûıϠ ĜÖϠ Ŀĳ¿ŁĨôëϠĤ¿ø×Ϡ Ò¿ûĞëϠĳæĉÒĂ×Ϡ ĕûĉÌæĺϯϠ ^ÖĿéϠĤĺĤĉϠ ĕûĉÌæĺϠ ĕ¿ĤĚëϠ ĿÖôā×Ă¿Ϡ

ĕ¿ĘøĉĳéĞĤÙϰϠËĘĉĴĂņÖûÒĺϰϠĂÖĳĺĨŁëĳ¿Ă×ϠĕĘıāĺĜûĉĳ×Ϡ¿ĘÖÀûĺϰϠĳĉÒĂëϠæû¿ÒéĂĺϰϠÒÖĕĉĂéÖϰϠ

ĜøûÀÒøĺϠ¿ϠôéĂ×ϠĂÖĳĺĨŁéĤ×ϠĕĘĉĜĤĉĘĺϯ 

tĉĿûĉæ¿ϠĤÙÌæĤĉϠĨĳÖÒÖĂĻÌæϠĕûĉÌæϠĳϠĉËÌéϠôÖϠ¿Ă¿ûĺĿĉĳÀĂ¿ϠĿ¿ϠĩÎÖûÖāϠĨĘÎÖĂëϠāĉŁĂĉĜĤëϠ

éĂĜĤ¿û¿ÌÖϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻÌæϠĿ¿ĚëĿÖĂëϯ 

 ĺĕϠĕûĉÌæĺ 
+ÖûøĉĳÀϠĳĻāÙĘ¿Ϡ
Ă¿ϠĩĿÖāëϠĉËÌÖϠ

ЊāϘЋ 

»ϠĤĉæĉϠĕûĉÌæ¿Ϡ
ĳæĉÒĂÀϠĕĘĉϠ

¿áĘĉàĉĤĉĳĉûĤ¿éøĨϠ
ЊџЋ 

»ϠĤĉæĉϠĕûĉÌæ¿Ϡ
ĳæĉÒĂÀϠĕĘĉϠ

¿áĘĉàĉĤĉĳĉûĤ¿éøĨϠ
ЊāϘЋ 

¯ĉÒĂëϠĕûĉÌæ¿ Ι ΛΖΖ ΙΖ Η ΖΛΖ 
»ËĉĚÖĂéĞĤÙ ΚΖΖ ΞΖ ΙΘΖ 
^¿ĂéĕĨû¿ÎĂëϠ
ĕûĉÌæ¿ ΝΙ ΙΖΖ ΞΖ ΛΞ ΜΚΖ 

_ÖĕûĉÒĂÀϠĕıÒ¿ ΗΛΟ ΙΖΖ ΛΖ ΝΟ ΜΛΖ 
+ÖûøÖā ΘΙΜ ΛΖΖ  ΗΙΟ ΜΜΖ 

»ÒĘĉôϱϠ-¥»VϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

HĂĜĤ¿ûĉĳ¿ĂĻϠĳĻøĉĂϠ ĿÀĳéĜëϠ Ă¿Ϡ ĿĳĉûÖĂ×ϠĤÖÌæĂĉûĉáééϠ ¿Ϡ øĳ¿ûéĤÙϠ ĕĉĿÖāøıϰϠ ĂéÌā×ĂÙϠ

ĉËÖÌĂÙϠĜÖϠĕĚÖÒĕĉøûÀÒÀϰϠŁÖϠĂ¿ϠΗϠāϘϠĉĜĤ¿ĤĂëÌæϠĕûĉÌæϠûĿÖϠéĂĜĤ¿ûĉĳ¿ĤϠĳĻøĉĂϠĕĚéËûéŁĂÙϠ

ΖϰΖΘϠø°ĕϯϠtĉÎĂëϠĕĘĉÒĨøÌÖϠĕ¿øϠÎéĂëϠĿæĘĨË¿ϠΗϠΖΖΖϠø°æϠĂ¿Ϡø¿ŁÒĻϠéĂĜĤ¿ûĉĳ¿ĂĻϠø°ĕϯϠ

 ¿ËĨûø¿ϠĂëŁÖϠĨĳÀÒëϠĉÒæ¿Òĉĳ¿ĂĉĨϠĘĉÎĂëϠĳĻĘĉËĨϠÖûÖøĤĘéÌø×ϠÖĂÖĘáéÖϠĂ¿ϠôÖÒĂĉĤûéĳĻÌæϠ

ĤĺĕÖÌæϠĕıÒĺϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠĕĘĉÌÖĂĤĨÀûĂëāϠĳĺĨŁéĤëϠĕûĉÌæϠĳæĉÒĂĻÌæϠĕĘĉϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϯϠ

xûĉĨĕÖÌϠΗΖΖϠџϠĕĚÖÒĜĤ¿ĳĨôÖϠĜÌ×ĂÀĚϰϠøÒĺϠËĺϠËĺûĺϠĕ¿ĂÖûĺϠĨāëĜĤÙĂĺϠĂ¿ϠÌÖû×ϠĳæĉÒĂ×Ϡ

ĕûĉĞÖϰϠ Ŀ¿ĤëāÌĉϠ ĜûĉĨĕÖÌϠ ΗΖϠ џϠ ĿĉæûÖÒąĨôÖϠ ĳ¿Ęé¿ĂĤĨϰϠ øÒĺϠ ĕ¿ĂÖûĺϠ ĕĉøĘĺôëϠ ĕĉĨĿÖϠ

ÒÖĜÖĤéĂĨϠĤÙÌæĤĉϠĕûĉÌæϯ 



 

ΜΖ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

 ĺĕϠĕûĉÌæĺ 
^ĉŁĂĻϠéĂĜĤ¿ûĉĳ¿ĂĻϠ¿áĘĉàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻϠĳĻøĉĂϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠĕĘĉÌÖĂĤĨÀûĂëāϠĳĺĨŁéĤëϠÒĉĜĤĨĕĂĻÌæϠ

ĕûĉÌæϠЊ^°ĕЋ 
ΗΖџ ΘΖџ ΙΖџ ΚΖџ ΛΖџ ΜΖџ ΝΖџ ΞΖџ ΟΖџ ΗΖΖџ 

¯ĉÒĂëϠĕûĉÌæ¿ ΘϯΗ ΚϯΘ ΜϯΙ ΞϯΚ ΗΖϯΛ ΗΘϯΜ ΗΚϯΝ ΗΜϯΞ ΗΞϯΟ ΘΗϯΖ 
»ËĉĚÖĂéĞĤÙ ΖϯΜ ΗϯΙ ΗϯΟ ΘϯΜ ΙϯΘ ΙϯΞ ΚϯΛ ΛϯΗ ΛϯΞ ΜϯΚ 
^¿ĂéĕĨû¿ÎĂëϠ
ĕûĉÌæ¿ 

ΗΗΝϯΙ ΘΙΚϯΜ ΙΛΗϯΞ ΚΜΟϯΗ ΛΞΜϯΚ ΝΖΙϯΝ ΞΘΗϯΖ ΟΙΞϯΘ Η ΖΛΛϯΛ Η ΗΝΘϯΞ 

_ÖĕûĉÒĂÀϠĕıÒ¿ ΗΛΟϯΙ ΙΗΞϯΜ ΚΝΝϯΟ ΜΙΝϯΘ ΝΟΜϯΛ ΟΛΛϯΞ Η ΗΗΛϯΗ Η ΘΝΚϯΚ Η ΚΙΙϯΝ Η ΛΟΙϯΖ 
+ÖûøÖā ΘΝΟϯΙ ΛΛΞϯΜ ΞΙΞϯΖ Η ΗΗΝϯΙ Η ΙΟΜϯΜ Η ΜΝΛϯΟ Η ΟΛΛϯΘ Θ ΘΙΚϯΜ Θ ΛΗΙϯΟ Θ ΝΟΙϯΘ 

»ÒĘĉôϱϠ-¥»VϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 



 

ΜΗ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΘϯΘϯΘ »ÒĘĉôÖϠÖĂÖĘáéÖϠĳ ā¿ôÖĤøĨϠĩĿÖāĂÙϠĜ¿āĉĜĕĘÀĳĂ×æĉϠÌÖûøĨ 

qĉÒûÖϠÒĉĜĤĨĕĂĻÌæϠéĂàĉĘā¿ÌëϠĉËÖÌϠĂÖāÀϠĳÖϠĜĳ×āϠā¿ôÖĤøĨϠŁÀÒĂ×ϠÖûÖøĤĘÀĘÖĂĜø×Ϡ

Ŀ¿ĚëĿÖĂëϠ ¿ĂéϠ ĿÒĘĉôϠ ĕĘĉϠ ÌÖĂĤĘÀûĂëϠ ĿÀĜĉËĉĳÀĂëϠ ĤÖĕûÖāϯϠ »Ϡ ĤĉæĉĤĉϠ ÒıĳĉÒĨϠ ĂÖËĺû¿Ϡ

ĕĘĉĳÖÒÖĂ¿Ϡ¿Ă¿ûĻĿ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠĿÒĘĉôıϠĳÖϠĳû¿ĜĤĂéÌĤĳëϠĩĿÖāĂÙϠĜ¿āĉĜĕĘÀĳĂ×æĉϠ

ÌÖûøĨϯ 

ΘϯΘϯΙ »ÒĘĉôÖϠÖĂÖĘáéÖϠĳ ĜÖøĤĉĘĨϠËĺÒûÖĂë 

¯ϠĉËÌéϠĕĉŁÀÒ¿ûĉϠĉϠÒĉĤ¿ÌéϠĳϠûÖĤÖÌæϠΘΖΘΘЂΘΖΘΚϠÌÖûøÖāϠΗΞϠÒĉāÀÌĂĉĜĤëϰϠøĉĂøĘ×ĤĂëϠ

ĉËû¿ĜĤéϠôĜĉĨϠĨĳÖÒÖĂĺϠĳϠĤ¿ËĨûÌÖϠĂëŁÖϯϠ+ÖûøĉĳÀϠĕĚéÒÙûÖĂÀϠÎÀĜĤø¿ϠĳϠûÖĤÖÌæϠΘΖΘΘЂΘΖΘΚϠ

Ëĺû¿ϠĕĚÖĜϠΙϠΗΝΘϠΛΚΗϠVÎϯ 

VĊÒϠĉËû¿ĜĤé ¯ĻĞÖϠ
ĕĉÒĕĉĘĺ 1¿ĤĨāϠĕĘĉĕû¿ÌÖĂë 

+Ι ?ĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×ϠĜĺĜĤ×āĺϠ
ĕĘĉϠĳĻĘĉËĨϠÖûϯϠÖĂÖĘáéÖ 

ΗΝΖ ΖΖΖϠVÎ ΗΜϯΖΛϯΘΖΘΘ 
5 eÒËĉĘĂĻϠĕĉĜĨÒÖøϠЀϠ

ĿÒĘĉôÖϠÖĂÖĘáéÖ 
+Η VĉĤÖûϠĂ¿ϠËéĉā¿ĜĨ ΞΖ ΖΖΖϠVÎ ΙΖϯΖΛϯΘΖΘΘ 

+Ι ?ĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×ϠĜĺĜĤ×āĺϠ
ĕĘĉϠĳĻĘĉËĨϠÖûϯϠÖĂÖĘáéÖ 

ΘΖΛ ΖΖΖϠVÎ ΖΘϯΗΘϯΘΖΘΘ 
5 eÒËĉĘĂĻϠĕĉĜĨÒÖøϠЀϠ

ĿÒĘĉôÖϠÖĂÖĘáéÖ 

+Ι ?ĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×ϠĜĺĜĤ×āĺϠ
ĕĘĉϠĳĻĘĉËĨϠÖûϯϠÖĂÖĘáéÖ 

ΘΖΛ ΖΖΖϠVÎ ΗΝϯΖΚϯΘΖΘΙ 
5 

eÒËĉĘĂĻϠĕĉĜĨÒÖøϠЀϠ
ĿÒĘĉôÖϠÖĂÖĘáéÖ 

+Ι 
?ĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×ϠĜĺĜĤ×āĺϠ
ĕĘĉϠĳĻĘĉËĨϠÖûϯϠÖĂÖĘáéÖ 

ΘΖΛ ΖΖΖϠVÎ ΗΞϯΖΝϯΘΖΘΙ 
5 eÒËĉĘĂĻϠĕĉĜĨÒÖøϠЀϠ

ĿÒĘĉôÖϠÖĂÖĘáéÖ 
 »¿ĤÖĕûÖĂëϠЀϠÒëûÎë 

ΚΟΝ ΙΖΜϠVÎ ΗΛϯΖΞϯΘΖΘΙ 
5 

eÒËĉĘĂĻϠĕĉĜĨÒÖøϠЀϠ
Ŀ¿ĤÖĕûÖĂë 

+Η VĉĤÖûϠĂ¿ϠËéĉā¿ĜĨ 
ΗΙΛ ΘΙΛϠVÎ ΘΚϯΖΞϯΘΖΘΙ 

1Ι 1ÖĞĦĉĳø¿ϠЀϠĿÀûéĳø¿ 
1Κ 5ûÖøĤĘĉāĉËéûéĤ¿ ΙΖ ΖΖΖϠVÎ ΙΗϯΖΞϯΘΖΘΙ 

+Θ xĉûÀĘĂëϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻϠ
ĉæĚÖĳϠĳĉÒĺ 

ΛΖ ΖΖΖϠVÎ ΗΜϯΗΖϯΘΖΘΙ 
5 eÒËĉĘĂĻϠĕĉĜĨÒÖøϠЀϠ

ĿÒĘĉôÖϠÖĂÖĘáéÖ 

+Ι ?ĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×ϠĜĺĜĤ×āĺϠ
ĕĘĉϠĳĻĘĉËĨϠÖûϯϠÖĂÖĘáéÖ ΘΚΛ ΖΖΖϠVÎ ΗΜϯΗΖϯΘΖΘΙ 

1Κ 5ûÖøĤĘĉāĉËéûéĤ¿ 



 

ΜΘ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

5 eÒËĉĘĂĻϠĕĉĜĨÒÖøϠЀϠ
ĿÒĘĉôÖϠÖĂÖĘáéÖ 

+Ι ?ĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×ϠĜĺĜĤ×āĺϠ
ĕĘĉϠĳĻĘĉËĨϠÖûϯϠÖĂÖĘáéÖ 

ΘΚΛ ΖΖΖϠVÎ ΘΚϯΗΖϯΘΖΘΙ 1Κ 5ûÖøĤĘĉāĉËéûéĤ¿ 

5 eÒËĉĘĂĻϠĕĉĜĨÒÖøϠЀϠ
ĿÒĘĉôÖϠÖĂÖĘáéÖ 

+Θ xĉûÀĘĂëϠĤÖĘāéÌøĻϠĜĺĜĤ×āϠ
ЀϠĉæĚÖĳϠĳĉÒĺ 

ΛΖ ΖΖΖϠVÎ ΖΟϯΗΗϯΘΖΘΙ 
5 eÒËĉĘĂĻϠĕĉĜĨÒÖøϠЀϠ

ĿÒĘĉôÖϠÖĂÖĘáéÖ 

+Θ  ÖĕÖûĂ×ϠÎÖĘĕ¿ÒûĉϠĕĘĉϠ
ĉæĚÖĳϠĳĉÒĺ 

ΘΜΖ ΖΖΖϠVÎ ΘΙϯΗΗϯΘΖΘΙ +Ι ?ĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×ϠĜĺĜĤ×āĺϠ
ĕĘĉϠĳĻĘĉËĨϠÖûϯϠÖĂÖĘáéÖ 

5 
eÒËĉĘĂĻϠĕĉĜĨÒÖøϠЀϠ
ĿÒĘĉôÖϠÖĂÖĘáéÖ 

+Ι ?ĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×ϠĜĺĜĤ×āĺϠ
ĕĘĉϠĳĻĘĉËĨϠÖûϯϠÖĂÖĘáéÖ 

ΘΚΛ ΖΖΖϠVÎ ΖΟϯΖΘϯΘΖΘΚ 1Κ 5ûÖøĤĘĉāĉËéûéĤ¿ 

5 
eÒËĉĘĂĻϠĕĉĜĨÒÖøϠЀϠ
ĿÒĘĉôÖϠÖĂÖĘáéÖ 

+Ι ?ĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×ϠĜĺĜĤ×āĺϠ
ĕĘĉϠĳĻĘĉËĨϠÖûϯϠÖĂÖĘáéÖ ΘΘΛ ΖΖΖϠVÎ ΖΞϯΖΞϯΘΖΘΚ 

1Ι 5ûÖøĤĘĉāĉËéûéĤ¿ 
+Η VĉĤÖûϠĂ¿ϠËéĉā¿ĜĨ ΞΖ ΖΖΖϠVÎ ΘΖϯΗΘϯΘΖΘΚ 

+Ι ?ĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×ϠĜĺĜĤ×āĺϠ
ĕĘĉϠĳĻĘĉËĨϠÖûϯϠÖĂÖĘáéÖ 

ΘΖΖ ΖΖΖϠVÎ ΘΝϯΖΘϯΘΖΘΚ 

+Θ xĉûÀĘĂëϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻϠ
ĉæĚÖĳϠĳĉÒĺ 

ΚΛ ΖΖΖϠVÎ ΘΟϯΖΚϯΘΖΘΚ 

+5XV5^ Ι ΗΝΘ ΛΚΗϠVÎ 
»ÒĘĉôϱϠ_»¥ϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

¯ϠĉËÌéϠôÖϠĂ¿éĂĜĤ¿ûĉĳÀĂĉϠΗΖϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻÌæϠÖûÖøĤĘÀĘÖĂϠ¿ϠΙϠàĉĤĉĤÖĘāéÌø×ϠĜĺĜĤ×āĺϯϠ1ûÖϠ

Ò¿ûĞëÌæϠĿÒĘĉôıϠĂÖËĺûĺϠĂ¿ûÖĿÖĂĺϠŁÀÒĂ×ϠÒ¿ûĞëϠéĂĜĤ¿ûĉĳ¿Ă×Ϡ?¯5ϰϠÎéϠĜĉûÀĘĂëϠĤÖĘāéÌø×Ϡ

ĜĺĜĤ×āĺϰϠĂ¿ϠøĤÖĘ×ϠĂÖËĺûĺϠÒĉĤ¿ÌÖϠÎÖĘĕÀĂĺϯ 

  



 

ΜΙ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΘϯΘϯΚ »ÒĘĉôÖϠÖĂÖĘáéÖϠĳ ĕĉÒĂéø¿ĤÖûĜø×āϠĜÖøĤĉĘĨ 

¯ϠĤ¿ËĨûÌÖϠĂëŁÖϠôĜĉĨϠĨĳÖÒÖĂĺϠĿÒĘĉôÖϠÖĂÖĘáéÖϰϠøĤÖĘ×ϠôĜĉĨϠĿĚëĿÖĂĺϠĂ¿ϠĩĿÖāëϠĉËÌÖϠĳÖϠ

ĳû¿ĜĤĂéÌĤĳëϠ ĂÙøĤÖĘ×æĉϠ ĿϠÖøĉĂĉāéÌøĺϠ ¿øĤéĳĂëÌæϠ ĜĨËôÖøĤıϯϠ XéÌÖĂÌÖϠ øϠ ĳĻĘĉËÙϰϠ

ÒéĜĤĘéËĨÌéϰϠĕĚÖĂĉĜĨϠ¿ϠĉËÌæĉÒĨϠĜϠÖûÖøĤĚéĂĉĨϰϠĕûĺĂÖāϠ¿ϠĤÖĕûÖāϠÖĳéÒĨôÖϠ¿ϠĨÒÙûĨôÖϠ

5ĂÖĘáÖĤéÌøĻϠĘÖáĨû¿ÎĂëϠĩĚ¿Òϯ 

 ĺĕϠĳĻĘĉËĂĺ qĉÎÖĤϠĳĻĘĉËÖĂ 5ûÖøĤĘéÌøĻϠĳĻøĉĂϠ
ĳĻĘĉËĂĺϠЎø°æЏ 

 ÖĕÖûĂĻϠĳĻøĉĂϠ
ĳĻĘĉËĂĺЎø°æЏ 

xûĨĂÖÎĂë Ι ΚΖϯΖ ΖϯΖ 
+ÖûøÖā Ι ΚΖϯΖ ΖϯΖ 

Ϡ 

+ÖûøĉĳĻϠéĂĜĤ¿ûĉĳ¿ĂĻϠĳĻøĉĂϠÖûÖøĤĘÀĘÖĂϠĳϠĉËÌéϰϠøĤÖĘ×Ϡā¿ôëϠĨÒÙûÖĂĨϠûéÌÖĂÌéϠ5t¥ϰϠôÖϠΚΖϯΖϠ

ø°ĕϯ 

  



 

ΜΚ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΘϯΙ Ă¿ûĻĿ¿ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖ 

 ¿ĤĉϠÎÀĜĤϠøĉĂÌÖĕÌÖϠĕĉĜøĺĤĨôÖϠĜĉĨæĘĂϠÒĉĜĤĨĕĂĻÌæϠéĂàĉĘā¿ÌëϠĉϠĜĉĨÎ¿ĜĂ×ϠĜĕĉĤĚÖËÙϠ

ĳĞÖÌæϠÖĂÖĘáĉĂĉĜéĤÖûıϠĳϠĉËÌéϯϠqĘĉϠø¿ŁÒĉĨϠĿϠĨĳ¿Łĉĳ¿ĂĻÌæϠĉËû¿ĜĤëϠôÖϠĉÒæ¿ÒĂĨĤ¿ϠĂÖËĉϠ

ĕĚÖĜĂÙϠĜĤ¿ĂĉĳÖĂ¿ϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠôÖÒĂĉĤûéĳĻÌæϠøĉāĉÒéĤϯϠxĕĉĤĚÖË¿ϠôÖϠĿÀĘĉĳÖąϠĘĉĿÒÙûÖĂ¿Ϡ

ĕĉÒûÖϠ ĿĕıĜĉËĨϠ ĳĺĨŁéĤëϰϠ ÌĉŁϠ ĜûĉĨŁëϠ ô¿øĉϠ æû¿ĳĂëϠ ĿÒĘĉôϠ éĂàĉĘā¿ÌëϠ ĕĘĉϠ ĜÖĜĤ¿ĳÖĂëϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠËéû¿ĂÌÖϠĳϠĂÀĜûÖÒĨôëÌëϠø¿ĕéĤĉûÖϯ 

ΘϯΙϯΗ xĕĉĤĚÖË¿ϠÖĂÖĘáéëϠĳ ĉËÖÌĂëÌæϠËĨÒĉĳÀÌæ 

 ¿ĤĉϠĕĉÒø¿ĕéĤĉû¿ϠĕĉĜøĺĤĨôÖϠĕĚÖæûÖÒϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϠĳÖϠĳĺËĘ¿ĂĻÌæϠĉËôÖøĤÖÌæϰϠ

øĤÖĘ×ϠôĜĉĨϠĳÖϠĳû¿ĜĤĂéÌĤĳëϠĉËÌÖϠ¿Ϡĳĺø¿ĿĨôëϠĂÖĂĨûĉĳĉĨϠĜĕĉĤĚÖËĨϯϠ»¿āÙĚĨôÖāÖϠĜÖϠĂ¿Ϡ

ĜĕĉĤĚÖËĨϠĿÖāĂëæĉϠĕûĺĂĨϠ¿ϠÖûÖøĤĘéÌø×ϠÖĂÖĘáéÖϠĨϠĤÙÌæĤĉϠĉËôÖøĤıϯϠ_ÖāĨĜëϠĿÒÖϠËĻĤϠ

ĨĳÖÒÖĂĺϠĳĞÖÌæĂĺϠĉËÖÌĂëϠËĨÒĉĳĺϯ 

H1 eËôÖøĤ 

xĕĉĤĚÖË¿Ϡ
ÖûÖøĤĘéÌø×Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠ
Њ^°æЋ 

xĕĉĤĚÖË¿Ϡ
ĕûĺĂĨϠЊ^°æЋ 

+ÖûøĉĳÀϠ
ĜĕĉĤĚÖË¿Ϡ
ĉËôÖøĤĨϠ
Њ^°æЋ 

Η 
eËÖÌĂëϠĩĚ¿ÒϠЀϠ
eûĉāĨÎ¿ĂĺϠÎϯĕϯϠ

ΗΘΙ 
ΜϯΘΜ ΞΝϯΝΗ ΟΙϯΟΝ 

Θ »zϠeûĉāĨÎ¿ĂĺϠЀϠ
eûĉāĨÎ¿ĂĺϠÎϯĕϯϠΗΖ ΝϯΙΗ ΝΝϯΝΝ ΞΛϯΖΞ 

Ι 
^zϠeûĉāĨÎ¿ĂĺϠЀϠ
eûĉāĨÎ¿ĂĺϠÎϯĕϯϠ

ΘΗΛ 
ΗΝϯΚΚ ΛΝϯΜΚ ΝΛϯΖΞ 

Κ 

tÖĜĤ¿ĨĘ¿ÌÖϠ¤Ϡ
-ÖĘĳÖĂ×ϠĘıŁÖϠЀϠ
eûĉāĨÎ¿ĂĺϠÎϯĕϯϠ

ΙΚΜ 

ΖϯΖ ΘΞϯΙΚ ΘΞϯΙΚ 

Λ 
VĨûĤĨĘĂëϠÌÖĂĤĘĨāϠ
ЀϠeûĉāĨÎ¿ĂĺϠÎϯĕϯϠ

ΙΚΜ 
ΛϯΟΚ ΘΝϯΝΜ ΙΙϯΝ 

Μ 
E¿ĜéÎĜøÀϠ
ĿËĘĉôĂéÌÖϠЀϠ

eûĉāĨÎ¿ĂĺϠÎϯĕϯϠΗΖ 
ΗϯΘΟ ΗΟϯΚΛ ΘΖϯΝΚ 

Ν 
¯ĻûÖĤéĞĤÙϠ*¿æąÀøϠЀϠ
eûĉāĨÎ¿ĂĺϠÖĳϯĕϯϠ

ΗΝΙ 
ΘϯΜΜ ΖϯΖ ΘϯΜΜ 

Ξ xĤ¿ĘÀϠæĉĜĕĉÒ¿ϠЀϠ
eûĉāĨÎ¿ĂĺϠÎϯĕϯϠΘΝ ΖϯΖ ΖϯΖ ΖϯΖ 

Ο EĚéĞĤÙϠЊàĉĤË¿ûĉĳ×Ϡ
ø¿ËéĂĺЋϠЀϠ ΘϯΛΟ ΗΜϯΝΘ ΗΟϯΙΗ 



 

ΜΛ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

eûĉāĨÎ¿ĂĺϠÖĳϯÎϯϠ
ΗΗΟΛ 

¯e ¯e ΘΞϯΞΙ ΖϯΖ ΘΞϯΞΙ 
»ÒĘĉôϱϠ¯û¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

 

»ÒĘĉôϱϠ¯û¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

qĘĉϠĤĺĤĉϠĉËôÖøĤĺϠôÖϠÒÀûÖϠ¿Ă¿ûĺĿĉĳÀĂ¿ϠÌÖûøĉĳÀϠĜĕĉĤĚÖË¿ϯϠ¯ϠĘÀāÌéϠĨĳ¿Łĉĳ¿ĂĻÌæϠ

ĉËôÖøĤıϠôÖϠÌÖûøĉĳÀϠĘĉÎĂëϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠÖĂÖĘáéÖϠΙΞΝϯΝΗϠ^°æϰϠĿϠĤĉæĉϠΝΘϯΙΘϠ^°æϠЊΗΞϯΜΛϠџЋϠ

ĕĚéĕ¿ÒÀϠĂ¿ϠÖûÖøĤĚéĂĨϠ¿ϠΙΗΛϯΙΟϠ^°æϠЊΞΗϯΙΛϠџЋϠĂ¿ϠĕûĺĂϯ 

¯ϠÒ¿ûĞëϠÎÀĜĤéϠËĺû¿ϠĕĘĉĳÖÒÖĂ¿Ϡ¿Ă¿ûĻĿ¿ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϠĜÖϠĿ¿āÙĚÖĂëāϠĂ¿ϠôÖôëϠĳĺĨŁéĤëϯϠ

¯ĺæĉÒĂĉÌÖĂëϠËĺûĉϠĿ¿ûĉŁÖĂĉϠĂ¿ϠĤÙÌæĤĉϠĕĚÖÒĕĉøû¿ÒÖÌæϱϠxĕĉĤĚÖË¿ϠÖĂÖĘáéÖϠĨĘÎÖĂÀϠĂ¿Ϡ

ĳĺĤÀĕÙĂëϠĳĺÌæÀĿÖû¿ϠĿϠĤĺĕĨϠĳĺĤÀĕÙĂëϠøĉĂøĘ×ĤĂëϠËĨÒĉĳĺϯϠ¤ϠĉËôÖøĤıϰϠøĤÖĘ×Ϡô¿øĉϠôÖÒéĂĻϠ

ĿÒĘĉôϠÖĂÖĘáéÖϠĳĺĨŁëĳ¿ôëϠÖûÖøĤĚéĂĨϰϠËĺû¿ϠĂ¿ϠĿÀøû¿ÒÙϠĉÒËĉĘĂ×æĉϠĉÒæ¿ÒĨϠĜĤ¿ĂĉĳÖĂ¿Ϡ

ÎÀĜĤϠĜĕĉĤĚÖËĺϰϠøĤÖĘÀϠĕĚéĕ¿ÒÀϠĂ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϯϠ ÖĂĤĉϠĕĉÒëûϠËĺûϠĉÒæ¿ÒĂĨĤϠĂ¿ϠΚΛϠџϠĿϠ

ÌÖûøĉĳ×ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖûÖøĤĚéĂĺϯϠ_ÀĜûÖÒĨôëÌëϠĤ¿ËĨûø¿ϠĜæĘĂĨôÖϠĿĕıĜĉËĺϠĳĺĨŁéĤëϠÖĂÖĘáéÖϠĳÖϠ

ĜûÖÒĉĳ¿ĂĻÌæϠĉËôÖøĤÖÌæϯ  



 

ΜΜ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

H1 eËôÖøĤ 
»ÒĘĉôϠ
ÖĂÖĘáéÖϠøϠ
ĳĺĤÀĕÙĂë 

xĕĉĤĚÖË¿Ϡ
ĤÖĕÖûĂ×æĉϠ
æĉĜĕĉÒÀĚĜĤ
ĳëϠЊ^°æЋ 

xĕĉĤĚÖË¿Ϡ
ĉĜĳÙĤûÖĂëϠ¿Ϡ
ĤÖÌæĂĉûĉáéëϠ
Њ^°æЋ 

xĕĉĤĚÖË¿Ϡ
ĳÖĚÖôĂ×æĉϠ
ĉĜĳÙĤûÖĂëϠ
Њ^°æЋ 

Η 

eËÖÌĂëϠ
ĩĚ¿ÒϠЀϠ

eûĉāĨÎ¿ĂĺϠ
ÎϯĕϯϠΗΘΙ 

»q ΞΝϯΝΗ ΜϯΘΜ  

Θ 

»zϠ
eûĉāĨÎ¿ĂĺϠ

ЀϠ
eûĉāĨÎ¿ĂĺϠ
ÎϯĕϯϠΗΖ 

»q ΝΝϯΝΝ ΝϯΙΗ  

Ι 

^zϠ
eûĉāĨÎ¿ĂĺϠ

ЀϠ
eûĉāĨÎ¿ĂĺϠ
ÎϯĕϯϠΘΗΛ 

»q ΛΝϯΜΚ ΗΝϯΚΚ  

Κ 

tÖĜĤ¿ĨĘ¿ÌÖϠ
¤Ϡ-ÖĘĳÖĂ×Ϡ
ĘıŁÖϠЀϠ

eûĉāĨÎ¿ĂĺϠ
ÎϯĕϯϠΙΚΜ 

»q ΘΞϯΙΚ   

Λ 

VĨûĤĨĘĂëϠ
ÌÖĂĤĘĨāϠЀϠ
eûĉāĨÎ¿ĂĺϠ
ÎϯĕϯϠΙΚΜ 

»q ΘΝϯΝΜ ΛϯΟΚ  

Μ 

E¿ĜéÎĜøÀϠ
ĿËĘĉôĂéÌÖϠЀϠ
eûĉāĨÎ¿ĂĺϠ
ÎϯĕϯϠΗΖ 

»q ΗΟϯΚΛ ΗϯΘΟ  

Ν 

¯ĻûÖĤéĞĤÙϠ
*¿æąÀøϠЀϠ
eûĉāĨÎ¿ĂĺϠ
ÖĳϯĕϯϠΗΝΙ 

 q ΗϯΘ ΗϯΚΜ  

Ξ 

xĤ¿ĘÀϠ
æĉĜĕĉÒ¿ϠЀϠ
eûĉāĨÎ¿ĂĺϠ
ÎϯĕϯϠΘΝ 

5X    

Ο 

EĚéĞĤÙϠ
ЊàĉĤË¿ûĉĳ×Ϡ
ø¿ËéĂĺЋϠЀϠ
eûĉāĨÎ¿ĂĺϠ
ÖĳϯÎϯϠΗΗΟΛ 

»q ΗΜϯΝΘ ΘϯΛΟ  

ΗΖ ¯ÖĚÖôĂ×Ϡ
ĉĜĳÙĤûÖĂë 

   ΘΞϯΞΙ 

»ÒĘĉôϱϠ¯û¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 



 

ΜΝ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

5XϠЀϠÖûÖøĤĚéĂ¿ϰϠ»qϠЀϠĿÖāĂëϠĕûĺĂϰϠ1 ϠЀϠÒÀûøĉĳ×ϠĤÖĕûĉϰϠ qϠЀϠĤĨæÀϠĕ¿ûéĳ¿ 

¯ĻĜûÖÒøĺϠ¿Ă¿ûĻĿĺϠĨøÀĿ¿ûĺϰϠŁÖϠĤÖĕÖûĂ×ϠæĉĜĕĉÒÀĚĜĤĳëϠĜĕĉĤĚÖËĉĳÀĳÀϠÌÖûøÖāϠΙΗΜϯΛΟϠ

^°æϠÖĂÖĘáéÖϰϠÌĉŁϠĤĳĉĚëϠЊΞΗϯΜΜϠџЋϠĿϠÌÖûøĉĳ×ϠĜĕĉĤĚÖËĺϯϠ_¿ϠĕĘĉĳĉĿϠĤÖÌæĂĉûĉáéÌøĻÌæϠ

Ŀ¿ĚëĿÖĂëϠĕĚéĕ¿ÒÀϠΚΘϯΘΟϠ^°æϠĤÖÒĺϠЊΗΖϯΟΗϠџЋϯϠ¯ÖĚÖôĂ×ϠĉĜĳÙĤûÖĂëϠĳĺĨŁéôÖϠĘĉÎĂÙϠΘΞϯΞΙϠ

^°æϠĘĉÎĂÙϰϠÌĉŁϠĉÒĕĉĳëÒÀϠΝϯΚΚϠџϠÌÖûøĉĳ×æĉϠĉËôÖāĨϯϠqĉÒëûϠôÖÒĂĉĤûéĳĻÌæϠĉËû¿ĜĤëϠ

ĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϠôÖϠĳéĿĨÀûĂÙϠĿĂÀĿĉĘĂÙĂϠĳϠáĘ¿àĨϠĂëŁÖϯ 

 

»ÒĘĉôϱϠ¯û¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

1ÀûÖϠĜÖϠĿ¿āÙĚĨôÖāÖϠĕĉĨĿÖϠĂ¿ϠĤÖĕÖûĂ×ϠæĉĜĕĉÒÀĚĜĤĳëϠĜϠÌÖûøĉĳĉĨϠĜĕĉĤĚÖËĉĨϠΙΗΜϯΛΟϠ

^°æϠĘĉÎĂÙϯϠtĉÎĂÙϠôÖϠĜĕĉĤĚÖËĉĳÀĂĉϠΗϯΘϠ^°æϠÖûÖøĤĘéÌø×ϠÖĂÖĘáéÖϠЊΖϯΙΞϠџЋϯϠ1ÀûÖϠĜÖϠ

ĜĕĉĤĚÖËĨôÖϠΙΗΛϯΙΟϠ^°æϠĕûĺĂĨϠЊΟΟϯΜΘϠџЋϯϠ_ÀĜûÖÒĨôëÌëϠáĘ¿àϠĘÖĕĘÖĿÖĂĤĨôÖϠĘĉĿÒÙûÖĂëϠ

ĕĉøĘĺĤëϠĤÖĕÖûĂ×æĉϠæĉĜĕĉÒÀĚĜĤĳëϯ 



 

ΜΞ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

 

»ÒĘĉôϱϠ¯û¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

  



 

ΜΟ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΘϯΙϯΘ xĕĉĤĚÖË¿ϠÖĂÖĘáéëϠĳ ÒĉāÀÌĂĉĜĤÖÌæ 

Ă¿ûĻĿ¿ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéëϠĳϠÒĉāÀÌĂĉĜĤÖÌæϠĳĺÌæÀĿëϠĿϠÒ¿ĤϠ-ÖĜø×æĉϠĜĤ¿ĤéĜĤéÌø×æĉϠ

ĩĚ¿ÒĨϠЊ-x¥ЋϠĿÖϠĜĤĨÒéÖϠ5_5t@eϠΘΖΘΗϯϠ ĉĤĉϠĞÖĤĚÖĂëϠĜÖϠĿ¿āÙĚĨôÖϠĂ¿ϠĜĕĉĤĚÖËĨϠĕ¿ûéĳϠ¿Ϡ

ÖĂÖĘáéëϠĳϠÎÖĜøĻÌæϠÒĉāÀÌĂĉĜĤÖÌæϯϠ¯ϠĂÀĜûÖÒĨôëÌëϠĤ¿ËĨûÌÖϠôĜĉĨϠĨĳÖÒÖĂĺϠĕĘıāÙĘĂ×Ϡ

ĜĕĉĤĚÖËĺϠĂÖôÎ¿ĜĤÙôéϠĕĉĨŁëĳ¿ĂĻÌæϠĕ¿ûéĳϠ¿ϠÖĂÖĘáéëϠĳϠĘĉÒéĂĂĻÌæϠÒĉāÖÌæϯ 

 ¿ËĨûø¿ϠĕĘıāÙĘĂ×ϠĘĉÎĂëϠĜĕĉĤĚÖËĺϠĂÖôĕĉĨŁëĳ¿ĂÙôĞëÌæϠĕ¿ûéĳ 

q¿ûéĳĉ 
qĘıāÙĘĂÀϠĘĉÎĂëϠ
ĜĕĉĤĚÖË¿ϠĂ¿ āΘ qĚÖĕĉÎÖĤϠĂ¿ ̂ °æϼāΘ 

5ûÖøĤĚéĂ¿ϠЎø°æϼāΘЏ ΚΞϰΟ ΖϰΖΚΟ 
»ÖāĂëϠĕûĺĂϠЎāΙϼāΘЏ ΗΘϰΝ ΖϰΗΙΚ 
EĂÙÒ×ϠĨæûëϠЎėϼāΘЏ ΖϰΚ ΖϰΗΜΖ 
-ÖĘĂ×ϠĨæûëϠЎėϼāΘЏ ΖϰΘ ΖϰΗΚΖ 
q¿ûéĳĉĳ×ϠÒĚÖĳĉϠЎėϼāΘЏ ΖϰΜ ΖϰΘΛΝ 
1ĚÖĳÙĂ×ϠĕÖûÖĤĺϠЎėϼāΘЏ ΖϰΙ ΖϰΗΚΘ 
_¿øĨĕĉĳ¿Ă×ϠĤÖĕûĉϠЎ@SϼāΘЏ ΖϰΙ ΖϰΖΞΙ 

»ÒĘĉôϱϠ-x¥ϰϠ5_5t@eϠΘΖΘΗϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

qĘĉϠĕĚÖĕĉÎĤĺϠæĉÒĂĉĤϠĂ¿ ^°æϠËĺûĺϠĕĉĨŁéĤĺϠĂÀĜûÖÒĨôëÌëϠĳĿĉĘÌÖϱ 

SÖÒĂĉĤøĺϠĕ¿ûéĳ¿ ^°æ 

qûĺĂ ΗϠāΙ ΖϰΖΗΖΛΛ 

EĂÙÒ×ϠĨæûë 1Ϡė ΖϰΚ 

-ÖĘĂ×ϠĨæûë 1Ϡė ΖϰΝ 

q¿ûéĳĉĳ×ϠÒĚÖĳĉ 1Ϡė ΖϰΚΘΞΝΛ 

VĉøĜ 1Ϡė ΖϰΝΜ 

*ĘéøÖĤĺ 1Ϡė ΖϰΜΚ 

1ĚÖĳÙĂ×ϠĕÖûÖĤĺ 1Ϡė ΖϰΚΝΘ 

 Öĕûĉ ΗϠ@S ΖϰΘΝΝΝΞ 

»ÒĘĉôϱϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

  



 

ΝΖ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

S¿øϠËĺûĉϠĨĳÖÒÖĂĉϠĳϠø¿ĕéĤĉûÖϠΘϯΗϯΙϯΘϯϠxÖøĤĉĘϠËĺÒûÖĂëϰϠĳϠĉËÌéϠôÖϠÌÖûøÖāϠΙΙΝϠĤĘĳ¿ûÖϠ

ĉËĺÒûÖĂĻÌæϠËĺĤıϰϠĿϠĤĉæĉϠΙΘΙϠĜÖϠĂ¿ÌæÀĿëϠĳϠĘĉÒéĂĂĻÌæϠÒĉāÖÌæϯϠqĚéϠÌÖûøĉĳ×āϠĕĉÎĤĨϠ

ΙΛΚϠÒĉāıϠĕĚéĕ¿ÒÀϠĂ¿ϠôÖÒÖĂϠÒıāϠΖϯΟΛϠËĺĤĉĳĻÌæϠôÖÒĂĉĤÖø 

_ĺĂëϠĳĺÌæÀĿëāÖϠĿϠĕĚÖÒĕĉøû¿ÒĨϰϠŁÖϠĳĞÖÌæĂĺϠËĺĤĺϠôĜĉĨϠĂ¿ĕĉôÖĂĺϠĂ¿ϠÖûÖøĤĘéÌøĉĨϠĜëĦϠ

¿ ĤĨĤĉϠÖûÖøĤĚéĂĨϠĳĺĨŁëĳ¿ôëϯϠqĉÒûÖϠÒ¿ĤϠĿÖϠĜĤĨÒéÖϠ5_5t@eϠΘΖΘΗϠÎéĂëϠĕĘıāÙĘĂÀϠĜĕĉĤĚÖË¿Ϡ

ÖûÖøĤĘéÌø×ϠÖĂÖĘáéÖϠĳϠËĺĤÙϠĳϠĘĉÒéĂĂ×āϠÒĉāÙϠΚΞϰΟϠø°æϼāϘϰϠĿ¿ĤëāÌĉϠĳϠËĺĤĉĳ×āϠÒĉāÙϠ

ôÖϠĕĘıāÙĘĂÀϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠΙΞϰΗϠø°æϼāϘϯϠqĘĉϠôÖÒĂĉĤûéĳ×ϠĳÖûéøĉĜĤĂëϠø¿ĤÖáĉĘéÖϠËĺĤıϠËĺû¿Ϡ

ĳĺĕĉÎëĤÀĂ¿ϠĕĘıāÙĘĂÀϠĘĉÎĂëϠĜĕĉĤĚÖË¿ϰϠøĤÖĘÀϠôÖϠĿĉËĘ¿ĿÖĂ¿ϠĳϠĂÀĜûÖÒĨôëÌëāϠáĘ¿àĨϯϠ

@Ę¿ņÌøĺϠôÖϠĿĉËĘ¿ĿÖĂϠĕĉĨĿÖϠĕĚÖĕĉÎÖĤϠĕĘĉϠËĺĤĺϠĳϠĘĉÒéĂĂĻÌæϠÒĉāÖÌæϯ 

»ÒĘĉôϱϠ-x¥ϰϠ5_5t@eϠΘΖΘΗϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

_¿Ϡ ĿÀøû¿ÒÙϠ ĤÙÌæĤĉϠ ĳĻĕĉÎĤıϠ ûĿÖϠ ĂĺĂëϠ ĕĚéËûéŁĂÙϠ ĉÒæ¿ÒĂĉĨĤϠ ÌÖûøĉĳĉĨϠ ĜĕĉĤĚÖËĨϠ

ÖûÖøĤĘéÌø×ϠÖĂÖĘáéÖϠËĺĤıϠĂ¿ϠĩĿÖāëϠĉËÌÖϯϠ_ÀĜûÖÒĨôëÌëϠáĘ¿àĺϠĨø¿ĿĨôëϠĘĉÎĂëϠĜĕĉĤĚÖËĨϠ

ĳĞÖÌæϠËĺĤıϠĘĉĿÒÙûÖĂĉĨϠĕĉÒûÖϠĳÖûéøĉĜĤĂëÌæϠø¿ĤÖáĉĘéëϯϠ+ÖûøĉĳÀϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠÖûÖøĤĘéÌø×Ϡ

ÖĂÖĘáéÖϠĳϠËĺĤÙϠĘĉĜĤÖϠĕĚëāĉϠĩāÙĘĂÙϠĜϠôÖæĉϠĳĻāÙĘĉĨϯϠ¤ϠËĺĤıϰϠôÖôéÌæŁϠĉËĺĤĂÀϠĕûĉÌæ¿Ϡ

ĂÖËĺû¿ϠĕĚéϠxX1*ϠĿôéĞĤÙĂ¿ϰϠËĺû¿ϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠĳĺĕĉÎëĤÀĂ¿Ϡô¿øĉϠĕĘıāÙĘĂÀϠæĉÒĂĉĤ¿ϠĂ¿Ϡ

ĿÀøû¿ÒÙϠËĺĤıϠĜÖϠĿĂÀāĉĨϠĳĻāÙĘĉĨϯ 



 

ΝΗ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

 

»ÒĘĉôϱϠ¯û¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

_ÖôĳÙĤĞëϠĿ¿ĜĤĉĨĕÖĂëϠĳϠĘĉÒéĂĂĻÌæϠÒĉāÖÌæϠā¿ôëϠËĺĤĺϠĜϠĳĻāÙĘĉĨϠΗΛΖϰΖϠ¿ϠĳëÌÖϠāϘϯϠ

¯ĞÖÌæĂĺϠËĺĤĺϠĳϠĉËÌéϰϠøĤÖĘ×ϠĜĕ¿Ò¿ôëϠÒĉϠĤ×ĤĉϠĳÖûéøĉĜĤĂëϠø¿ĤÖáĉĘéÖϠЊΜΙϠËĺĤıЋϰϠā¿ôëϠ

ÌÖûøĉĳĉĨϠĘĉÎĂëϠĜĕĉĤĚÖËĨϠĕĚéËûéŁĂÙϠΚΟΘϯΟΗϠ^°æϯϠ1ĘĨæĉĨϠĂÖôĳÙĤĞëϠĜøĨĕéĂĉĨϠôĜĉĨϠËĺĤĺϠ

ĜϠĳĻāÙĘĉĨϠΞΖϰΖЀΟΟϰΟϠāϘϠЊΜΘϠËĺĤıЋϰϠôÖôéÌæŁϠÌÖûøĉĳÀϠĘĉÎĂëϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠËĺû¿ϠĉÒæ¿ÒĂĨĤ¿Ϡ

Ă¿ϠΘΝΗϯΙΛϠ^°æϯϠ ĚÖĤëϠĂÖôĳÙĤĞëϠø¿ĤÖáĉĘéëϠôĜĉĨϠËĺĤĺϠĉϠĳĻāÙĚÖϠΗΘΖϰΖЀΗΚΟϰΟϠāϘϠЊΛΜϠËĺĤıЋϰϠ

ĕĚéÎÖāŁϠôÖôéÌæϠÌÖûøĉĳÀϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠÎéĂëϠĕĚéËûéŁĂÙϠΙΜΞϯΙΗϠ^°æϯ 

¤ϠËĺĤıϠĳϠËĺĤĉĳĻÌæϠÒĉāÖÌæϠôÖϠĂÖôÎ¿ĜĤÙôĞëϠĳĻāÙĘ¿ϠΜΖϰΖЀΝΟϰΟϠāϘϠЊΛϠËĺĤıЋϯϠSÖôéÌæϠ

ĜĕĉĤĚÖË¿ϠôÖϠĉÒæ¿ÒĂĨĤ¿ϠĂ¿ϠΗΙϯΘΚϠ^°æϯϠ*ĺĤĺϠĉϠĳĻāÙĚÖϠΞΖϰΖЀΟΟϰΟϠāϘϠôĜĉĨϠÒĘĨæ×Ϡ

ĂÖôÎ¿ĜĤÙôéϠ Ŀ¿ĜĤĉĨĕÖĂ×Ϡ ĳϠ ËĺĤĉĳĻÌæϠ ÒĉāÖÌæϰϠ ôÖϠ ôéÌæϠ ΚϠ ¿Ϡ ā¿ôëϠ ĘĉÎĂëϠ ĜĕĉĤĚÖËĨϠ

ĉÒæ¿ÒĂĨĤĉĨϠĂ¿ϠΘΝΗϯΙΛϠ^°æϯ 

tĉÎĂëϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠÖûÖøĤĘéÌø×ϠÖĂÖĘáéÖϠĳϠËĺĤÖÌæϠĘĉÒéĂĂĻÌæϠÒĉāıϠÒĉĜ¿æĨôÖϠΗΜΗΟϯΚΝϠ^°æϰϠ

Ŀ¿ĤëāÌĉϠĳϠËĺĤĉĳĻÌæϠÒĉāÖÌæϠÎéĂëϠĘĉÎĂëϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠΙΜϯΝΗϠ^°æϯϠ+ÖûøĉĳÀϠĘĉÎĂëϠĜĕĉĤĚÖË¿Ϡ

ÖûÖøĤĘéÌø×ϠÖĂÖĘáéÖϠĳϠËĺĤÖÌæϠĳϠĉËÌéϠĤÖÒĺϠÎéĂëϠΗΜΛΜϯΗΞϠ^°æϯ 

qĚéϠÒ¿ûĞëāϠĿøĉĨāÀĂëϠËĺûĺϠøĉāËéĂĉĳÀĂĺϠĳĻĜûÖÒøĺϠĜĤ¿ĤéĜĤéÌø×æĉϠĞÖĤĚÖĂëϠ5_5t@eϠ

ΘΖΘΗϠĜϠéĂàĉĘā¿ÌÖāéϠĿÖϠxX1*ϠΘΖΘΗϰϠøĤÖĘ×ϠĕĉĜøĺĤĨôëϠĩÒ¿ôÖϠĉϠĳĺĨŁëĳÀĂëϠĘıĿĂĻÌæϠ

ĕ¿ûéĳĉĳĻÌæϠĿÒĘĉôıϠĳϠÒĉāÀÌĂĉĜĤÖÌæϯϠ_¿ϠĿÀøû¿ÒÙϠĤÙÌæĤĉϠÒ¿ĤϠûĿÖϠĘĉĿÒÙûéĤϠĕĘıāÙĘĂĉĨϠ

ĜĕĉĤĚÖËĨϠÖĂÖĘáéÖϠĕĘĉϠĳĺĤÀĕÙĂëϠĕĉÒûÖϠôÖÒĂĉĤûéĳĻÌæϠÖĂÖĘáĉĂĉĜéĤÖûıϯ 

qĘĉϠ ĉÒæ¿ÒϠ Ò¿ûĞëÌæϠ Ĩø¿Ŀ¿ĤÖûıϠ ĜĕĉĤĚÖËĺϠ ÖĂÖĘáéÖϠ ĜÖϠ ĳϠ Ĥ×ĤĉϠ øĉĂÌÖĕÌéϠ ĕĉÎëĤÀϠ ĜϠ

ĕĘıāÙĘĂĉĨϠĕûĉÌæĉĨϠËĺĤĨϠĳϠĉËÌéϰϠøĤÖĘÀϠÎéĂëϠΗΗΗϯΚϠāϘϯ 



 

ΝΘ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

xĕĉĤĚÖËĺϠôÖÒĂĉĤûéĳĻÌæϠÖĂÖĘáĉĂĉĜéĤÖûıϠĳĺĨŁëĳ¿ĂĻÌæϠøϠĳĺĤÀĕÙĂëϠ¿ϠĉæĚÖĳĨϠĳĉÒĺϠôĜĉĨϠ

ĜæĘĂĨĤĺϠĳϠĂÀĜûÖÒĨôëÌëϠĤ¿ËĨûÌÖϯ 

q¿ûéĳĉ 
qĉÎÖĤϠËĺĤıϠ
ĳĺĨŁëĳ¿ôëÌëϠ
ĿÒĘĉô 

tĉÎĂëϠ
ĜĕĉĤĚÖË¿Ϡ
Њ^°æϼāϘЋ 

tĉÎĂëϠ
ĜĕĉĤĚÖË¿Ϡ
ËĺĤĨϠĉϠ
ĕĘıāÙĘĂ×Ϡ
ĳÖûéøĉĜĤéϠ
Њ^°æЋ 

+ÖûøĉĳÀϠ
ĘĉÎĂëϠ
ĜĕĉĤĚÖË¿Ϡ
Њ^°æЋ 

5ûÖøĤĚéĂ¿ ΘΟϯΖ ΖϯΖΛ ΛϯΚΜ ΗΛΞϯΙ 
»ÖāĂëϠĕûĺĂ ΗΟΚϯΖ ΖϯΗΙ ΗΚϯΟΙ ΘΞΟΛϯΟΛ 

¤æûëϰϠøĉøĜϰϠĨæÖûĂ×Ϡ
ËĘéøÖĤĺ 

ΙϯΖ ΖϯΗΛ ΗΜϯΝΗ ΛΖϯΗΙ 

1ĚÖĳĉϰϠÒĚÖĳÙĂ×Ϡ
ËĘéøÖĤĺ ΝΛϯΖ ΖϯΘΜ ΘΞϯΜΙ ΘΗΚΝϯΘΚ 

_ÖĿôéĞĤÙĂĉ ΗΞϯΖ ΖϯΗΛ ΗΜϯΚΙ ΘΟΛϯΝΝ 
+ÖûøÖā ΛΛΚΝϯΙΟ 

»ÒĘĉôϱϠ-x¥ϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

VϠĳĺĤÀĕÙĂëϠĳĺĨŁëĳÀϠĨæûëϰϠøĉøĜϠĂÖËĉϠĨæÖûĂ×ϠËĘéøÖĤĺϠÌÖûøÖāϠΙϠÒĉāÀÌĂĉĜĤëϯϠtĉÎĂëϠ

ĉÒæ¿ÒϠ ôÖôéÌæϠ ÌÖûøĉĳ×Ϡ ĜĕĉĤĚÖËĺϠ ÒĉĜ¿æĨôÖϠ ΛΖϯΗΙϠ ^°æϰϠ ÌĉŁϠ ĉÒĕĉĳëÒÀϠ ĕĘıāÙĘĂ×Ϡ

ĜĕĉĤĚÖËÙϠΗΜϯΝΗϠ^°æϠĂ¿ϠôÖÒĂĨϠÒĉāÀÌĂĉĜĤϯϠVϠĳĺĤÀĕÙĂëϠÒĚÖĳÖāϠ¿ϠÒĚÖĳÙĂĻāéϠËĘéøÖĤ¿āéϠ

ĳĺĨŁëĳÀϠĤÖĂĤĉϠĿÒĘĉôϠÖĂÖĘáéÖϠÌÖûøÖāϠΝΛϠÒĉāÀÌĂĉĜĤëϯϠeÒæ¿Òĉĳ¿ĂÀϠĘĉÎĂëϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠÎéĂëϠ

ΘΗΚΝϯΘΚϠ^°æϰϠÌĉŁϠĉÒĕĉĳëÒÀϠĕĘıāÙĘĂ×ϠĜĕĉĤĚÖËÙϠΘΞϯΜΙϠ^°æϠĂ¿ϠôÖÒĂĨϠÒĉāÀÌĂĉĜĤϯϠ

qûĺĂϠô¿øĉϠæû¿ĳĂëϠĿÒĘĉôϠĳĺĤÀĕÙĂëϠĳĺĨŁëĳÀϠÌÖûøÖāϠΗΟΚϠÒĉāÀÌĂĉĜĤëϰϠĕĚéÎÖāŁϠôÖôéÌæϠĘĉÎĂëϠ

ĜĕĉĤĚÖË¿ϠÎéĂëϠĉÒæ¿ÒÖāϠΘΞΟΛϯΟΛϠ^°æϯϠqĘıāÙĘĂÀϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠĂ¿ϠôÖÒĂĨϠÒĉāÀÌĂĉĜĤϠôÖϠ

ĤÖÒĺϠ ΗΚϯΟΙϠ ^°æϯϠ _¿Ϡ ĕûĺĂĉĳĉÒϠ ôÖϠĳĞ¿øϠ Ă¿ĕĉôÖĂĉϠ ΘΜΛϠ ËĺĤĉĳĻÌæϠ ôÖÒĂĉĤÖøϰϠ ÌĉŁϠ

Ă¿ĿĂ¿ÎĨôÖϰϠŁÖϠĿËĺûĻÌæϠΝΗϯΖϠÒĉāÀÌĂĉĜĤëϠĳĺĨŁëĳÀϠĕûĺĂϠĕĉĨĿÖϠĕĘĉϠĳ¿ĚÖĂëϠĂÖËĉϠĕĘĉĳĉĿϠ

ĤÖÌæĂĉûĉáéëϰϠĂéøĉûéϠøϠĳĺĤÀĕÙĂëϯϠqĚÖÒĕĉøûÀÒÀāÖϰϠŁÖϠÒĉāÀÌĂĉĜĤéϰϠøĤÖĘ×ϠĂÖĳĺĨŁëĳ¿ôëϠ

ĕûĺĂϠĂ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϰϠā¿ôëϠĂéŁĞëϠĕĘıāÙĘĂĉĨϠĜĕĉĤĚÖËĨϠЂϠĕĚéËûéŁĂÙϠĉϠΗΖΖϠø°æϠĂ¿ϠāÖĤĘϠ

ÎĤĳÖĘÖÎĂëϯϠ _¿Ϡ ĿÀøû¿ÒÙϠĤĉæĉĤĉϠ ĕĚÖÒĕĉøû¿ÒĨϠ ûĿÖϠ ĉÒæ¿ÒĂĉĨĤϰϠ ŁÖϠ ĕĘıāÙĘĂÀϠ ĘĉÎĂëϠ

ĜĕĉĤĚÖË¿ϠĤÙÌæĤĉϠÒĉāÀÌĂĉĜĤëϠÎéĂëϠĕĚéËûéŁĂÙϠΙϯΝΟϠ^°æϠĂ¿ϠËĺĤϯϠ+ÖûøĉĳÀϠĜĕĉĤĚÖË¿Ϡ

ĳĞÖÌæϠΝΗϠÒĉāÀÌĂĉĜĤëϰϠøĤÖĘ×ϠĕûĺĂϠĂ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϠĂÖĳĺĨŁëĳ¿ôëϰϠÒĉĜ¿æĨôÖϠΘΜΞϯΟΘϠ^°æϠ

ĘĉÎĂÙϯϠ+ÖûøÖāϠΘΟϠÒĉāÀÌĂĉĜĤëϠĳĺĨŁëĳÀϠøϠĳĺĤÀĕÙĂëϠÖûÖøĤĘéÌøĉĨϠÖĂÖĘáééϯϠeÒæ¿Òĉĳ¿ĂÀϠ

ĘĉÎĂëϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠĤÙÌæĤĉϠÒĉāÀÌĂĉĜĤëϠÎéĂëϠΗΛΞϯΙϠ^°æϰϠÌĉŁϠĕĚÖÒĜĤ¿ĳĨôÖϠĕĘıāÙĘĂĉĨϠ

ĜĕĉĤĚÖËĨϠΛϯΚΜϠ^°æϠĂ¿ϠôÖÒĂĨϠÒĉāÀÌĂĉĜĤϠĿ¿ϠĘĉøϯϠ¤ϠÒĉāÀÌĂĉĜĤëϰϠĨϠĂéÌæŁϠĂÖËĺûĉϠ

āĉŁĂ×ϠĕĚÖĜĂÙϠĨĘÎéĤϠĿÒĘĉôϠÖĂÖĘáéÖϰϠËĺû¿ϠôÖôéÌæϠÌÖûøĉĳÀϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠĉÒæ¿ÒĂĨĤ¿ϠĂ¿Ϡ



 

ΝΙ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ĿÀøû¿ÒÙϠĕĘıāÙĘĂ×ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÒĉāÀÌĂĉĜĤëϠĜÖϠĿĂÀāĻāϠĿÒĘĉôÖāϠ¿ϠĜĕĉĤĚÖËĉĨϯϠ ÖĂĤĉϠ

ĉÒæ¿ÒϠÎéĂëϠΘΟΛϯΝΝϠ^°æϠĘĉÎĂÙϯ 

@Ę¿àϠĂëŁÖϠĿĂÀĿĉĘąĨôÖϰϠô¿øϠôÖϠĤÖĕÖûĂÀϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠĳϠĉËÌéϠĘĉĿÒÙûÖĂ¿ϠāÖĿéϠôÖÒĂĉĤûéĳ×Ϡ

ĿÒĘĉôÖϠÖĂÖĘáéÖϯ 

 

»ÒĘĉôϱϠ-x¥ϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

 

5ĂÖĘáĉĂĉĜéĤÖû 
 ÖÌæĂĉûĉáéÖϠ
¿ϠĉĜĳÙĤûÖĂëϠ
Њ^°æЋ 

¯ĺĤÀĕÙĂëϠ¿Ϡ
ĉæĚÖĳϠĳĉÒĺϠ
Њ^°æЋ 

+ÖûøĉĳÀϠ
ĜĕĉĤĚÖË¿Ϡ

ÖĂÖĘáĉĂĉĜéĤÖûÖϠ
Њ^°æЋ 

5ûÖøĤĚéĂ¿ ΗΝΛΗϯΝΛ ΗΛΞϯΙ ΗΟΗΖϯΖΛ 
»ÖāĂëϠĕûĺĂ ΘΜΞϯΟΘ ΘΞΟΛϯΟΛ ΙΗΜΚϯΞΝ 

¤æûëϰϠøĉøĜϰϠĨæÖûĂ×ϠËĘéøÖĤĺ ΖϯΖ ΛΖϯΗΙ ΛΖϯΗΙ 
1ĚÖĳĉϰϠÒĚÖĳÙĂ×ϠËĘéøÖĤĺ ΖϯΖ ΘΗΚΝϯΘΚ ΘΗΚΝϯΘΚ 

_ÖĿôéĞĤÙĂĉ ΖϯΖ ΘΟΛϯΝΝ ΘΟΛϯΝΝ 
+ÖûøÖā ΘΖΘΖϯΜΝ ΛΛΚΝϯΙΟ ΝΛΜΞϯΖΜ 

»ÒĘĉôϱϠ-x¥ϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

+ÖûøĉĳÀϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠĜÖøĤĉĘĨϠËĺÒûÖĂëϠÒĉĜ¿æĨôÖϠĳĻĞÖϠΝΛΜΞϯΖΜϠ^°æϰϠĿϠĤĉæĉϠôÖϠΛΛΚΝϯΙΟϠ

^°æϠ ĳĺĨŁéĤĉϠ ĳϠ ĤÖĕÖûĂ×āϠ æĉĜĕĉÒÀĚĜĤĳëϰϠ ΘΖΘΖϯΜΝϠ ^°æϠ ĕĉøĘĻĳÀϠ ĤÖÌæĂĉûĉáéÖϠ ¿Ϡ

ĉĜĳÙĤûÖĂëϯ  



 

ΝΚ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΘϯΙϯΙ xĕĉĤĚÖË¿ϠÖĂÖĘáéëϠĳ ĕĉÒĂéÌëÌæ 

1ĉøĨÒϠ ĂÖĕĘĉËÙæĂÖϠ ĞÖĤĚÖĂëϠ ĕĉÒĂéø¿ĤÖûĜøĻÌæϠ ĜĨËôÖøĤıϠĳϠ ĉËÌéϰϠ ĳĺÌæÀĿëāÖϠ ĿϠ

ĨĕĘ¿ĳÖĂĻÌæϠæĉÒĂĉĤϯϠxĂ¿ŁëāÖϠĜÖϠĿëĜø¿ĤϠÌĉϠĂÖôĕĚÖĜĂÙôĞëϠÒ¿Ĥ¿ϠĤëāϰϠŁÖϠĘĉÎĂëϠĜĕĉĤĚÖËĨϠ

ĕĉÒĂéøıϠĜĂéŁĨôÖāÖϠĉϠøĉĘÖøÎĂëϠà¿øĤĉĘϰϠøĤÖĘĻϠĳĺÌæÀĿëϠĿϠĉÒæ¿ÒıϠøĘ¿ôĜø×ϠĜĕĉĤĚÖËĺϯϠ ĺĤĉϠ

ĉÒæ¿ÒĺϠôĜĉĨϠĳĞ¿øϠĉĳûéĳĂÙĂĺϠĳĺĜĉøĻāéϠæĉÒĂĉĤ¿āéϠĳÖûøĻÌæϠĉÒËÙĘ¿ĤÖûıϠĳϠĘÖáéĉĂĨϯϠ

VĉĘÖøÌÖϠĕĘĉϠĉËÖÌϠĕĉÒĉËĂ×ϠĳÖûéøĉĜĤéϠĳĺÌæÀĿëϠĿϠĘÖÀûĂ×ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÒéĜĤĘéËĨĤĉĘ¿ϠĳϠÒ¿Ă×Ϡ

ûĉø¿ûéĤÙϯϠ ÖĂĤĉϠà¿øĤĉĘϠôÖϠĳϠøĉĂÌÖĕÌéϠĳĉûéĤÖûĂĻϰϠĕĚéÎÖāŁϠĕĘĉϠāÖĂĞëϠĉËÌÖϠĜĤ¿ĂÒ¿ĘÒĂÙϠ

ĕĉÎëĤÀāÖϠĜϠæĉÒĂĉĤĉĨϠΙΖϠџϯ 

xĕĉĤĚÖË¿ϠÖĂÖĘáéÖϠĳϠĕĉÒĂéø¿ĤÖûĜø×āϠĜÖøĤĉĘĨϠĳĺÌæÀĿëϠĿÖϠÒĳĉĨϠĿÒĘĉôıϯϠqĘĳĂëāϠĿϠĂéÌæϠ

ôĜĉĨϠĳÖĚÖôĂÙϠÒĉĜĤĨĕĂÀϠÒ¿Ĥ¿ϠЊ-x¥ϰϠ5t¥ЋϰϠøĤÖĘÀϠôĜĉĨϠĳĞ¿øϠÒĉĜĤĨĕĂÀϠĕĉĨĿÖϠô¿øĉϠ

¿áĘÖáĉĳ¿Ă×Ϡ ĩÒ¿ôÖϠ ĕĘĉϠ ÌÖûĻϠ øĘ¿ôϯϠ qĘĉĤĉϠ ĕĘ¿ÌĨôÖāÖϠ ĜϠ ÌÖûøĉĳĻāéϠ ĜĉĨÎĤĺϠ Ŀ¿Ϡ

SéæĉāĉĘ¿ĳĜøĻϠøĘ¿ôϠ¿ϠĂ¿ϠôÖôéÌæϠĿÀøû¿ÒÙϠĳĺĕĉÎëĤÀāÖϠĕĘıāÙĘĂĉĨϠĜĕĉĤĚÖËĨϠĕĘĉϠÒ¿ĂĉĨϠ

ø¿ĤÖáĉĘééϯϠ ÖĂĤĉϠĉÒæ¿ÒϠĕ¿øϠĜûĉĨŁëϠô¿øĉϠĕĉÒøû¿ÒϠĕĘĉϠĉÒæ¿ÒĺϠĜĕĉĤĚÖËĺϠāëĜĤĂëÌæϠ

ĕĉÒĂéø¿ĤÖûıϯ 

xĕĉĤĚÖË¿ϠÖûÖøĤĘéÌø×ϠÖĂÖĘáéÖϠĳϠĘĉÌÖϠΘΖΘΗϠāÀϠĂÀĜûÖÒĨôëÌëϠĜĤĘĨøĤĨĘĨϯ 

xÖøĤĉĘ +»Ѐ
_ +5 

qĉÎÖĤϠ
ĕĉÒĂéøıϠĳϠ
øĘ¿ôéϠĜÖϠ
ĿôéĞĤÙĂĉĨϠ
¿øĤéĳéĤĉĨ 

tĉÎĂëϠ
ĜĕĉĤĚÖË¿Ϡ
ÖûÖøĤĚéĂĺϠĳϠ
øĘ¿ôéϠЊ^°æЋ 

»ÖāÙÒÙûĜĤĳëϰϠûÖĜĂéÌĤĳëϠ¿ϠĘĺËÀĚĜĤĳë  ΗΗϠΗΛΛ ΗΘΖϠΘΘΞ 
qĘıāĺĜû *Ѐ5 ΘΞϠΙΘΙ ΗϠΝΞΗϠΗΖΛ 

xĤ¿ĳÖËĂéÌĤĳë ? ΘΚϠΛΚΜ ΛΟϠΙΙΜ 
1ĉĕĘ¿ĳ¿ E ΜϠΛΖΞ ΜΞϠΝΞΚ 

eËÌæĉÒϰϠĜûĨŁËĺϰϠĞøĉûĜĤĳëϰϠĿÒĘ¿ĳĉĤĂéÌĤĳë @Ѐt ΗΖΘϠΙΘΝ ΗϠΙΗΙϠΗΝΟ 
eĜĤ¿ĤĂë x ΗΚϠΗΞΘ ΙΙϠΙΛΝ 
+ÖûøÖā  ΗΞΝϠΖΚΗ ΙϠΙΝΛϠΟΞΞ 

»ÒĘĉôϱϠ-x¥ϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

eÒæ¿ÒϠ ĜĕĉĤĚÖËĺϠ ĿÖāĂëæĉϠ ĕûĺĂĨϠ ĳĺÌæÀĿëϠ ĿϠĳÖĚÖôĂÙϠ ÒĉĜĤĨĕĂĻÌæϠ Ò¿ĤϠ -ÖĜø×æĉϠ

ĜĤ¿ĤéĜĤéÌø×æĉϠĩĚ¿ÒĨϠĂ¿ϠĩĘĉĳĂéϠøĘ¿ôÖϯϠqĉÒûÖϠĤÙÌæĤĉϠÒ¿ĤϠÎéĂëϠĕĘıāÙĘĂÀϠĘĉÎĂëϠĜĕĉĤĚÖË¿Ϡ

ĿÖāĂëæĉϠ ĕûĺĂĨϠ Ă¿Ϡ ôÖÒĂĉæĉϠ ĿÀø¿ĿĂëø¿Ϡ ΘΚϯΗϠ ^°æϯϠ _¿Ϡ ĿÀøû¿ÒÙϠĤĉæĉĤĉϠ ĕĘıāÙĘĨϠ

ĉÒæ¿ÒĨôÖāÖϠĜĕĉĤĚÖËĨϠĕĉÒĂéø¿ĤÖûĜø×æĉϠĜÖøĤĉĘĨϠĳϠĉËÌéϠĂ¿ϠĕĚéËûéŁĂÙϠΘΟΜΚϯΙϠ^°æϠ

ĘĉÎĂÙϯ 



 

ΝΛ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

xĉĨæĘĂĂ×ϠæĉÒĂĉĤĺϠĜĕĉĤĚÖËĺϠĳĞÖÌæϠĜûÖÒĉĳ¿ĂĻÌæϠĿÒĘĉôıϠÖĂÖĘáéÖϠĕĘĉϠĕĉÒĂéø¿ĤÖûĜøĻϠ

ĜÖøĤĉĘϠĳϠĉËÌéϠôĜĉĨϠĨĳÖÒÖĂĺϠĳϠĤ¿ËĨûÌÖϠĂëŁÖϯϠ¤ĕĘ¿ĳÖĂÀϠæĉÒĂĉĤ¿ϠĘĉÎĂëϠĜĕĉĤĚÖËĺϠ

øĉāËéĂĨôÖϠĉÒæ¿Òĉĳ¿Ă×ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠĜϠĘÖÀûĂĻāϠĕĉÎĤÖāϠĕĉÒĂéø¿ĤÖûıϰϠøĤÖĚëϠÖĂÖĘáééϠĳϠĉËÌéϠ

ĜøĨĤÖÎĂÙϠ ĳĺĨŁëĳ¿ôëϯϠ  ÖĂĤĉϠ ĕĉÒëûϠ ĉÒæ¿ÒĨôÖāÖϠ Ă¿Ϡ ΙΖϠ џϠ ĿϠ ÌÖûøĉĳ×æĉϠ ĕĉÎĤĨϠ

ĘÖáéĜĤĘĉĳ¿ĂĻÌæϠĕĉÒĂéø¿ĤÖûıϯ 

5ĂÖĘáĉĂĉĜéĤÖû eÒæ¿Òĉĳ¿ĂÀϠĘĉÎĂëϠ
ĜĕĉĤĚÖË¿ϠЊ^°æЋ 

qĉĂëŁÖĂÀϠĘĉÎĂëϠĜĕĉĤĚÖË¿Ϡ
Њ^°æЋ 

5ûÖøĤĚéĂ¿ ΘϠΙΗΞ ΜΟΜ 
»ÖāĂëϠĕûĺĂ ΘϠΟΜΚ ΞΞΟ 
 Öĕûĉ Ζ Ζ 

qÖĳĂÀϠĕ¿ûéĳ¿ Ζ Ζ 
»ÒĘĉôϱϠ¯û¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

  



 

ΝΜ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΘϯΚ *éû¿ĂÌÖϠāÖĿéϠĿÒĘĉôéϠÖĂÖĘáéÖϠ¿ ôÖôëϠĜĕĉĤĚÖËĉĨ 

¯ϠĤ×ĤĉϠÎÀĜĤéϠôÖϠĳĺĤĳĉĚÖĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøÀϠËéû¿ĂÌÖϰϠøĤÖĘÀϠĳĺÌæÀĿëϠĿϠĕĘĉĳÖÒÖĂ×Ϡ¿Ă¿ûĻĿĺϠ

ĿÒĘĉôıϠЊĳĻĘĉËĺЋϠ¿ϠĜĕĉĤĚÖËĺϰϠĕĉĕĜ¿Ă×ϠĳϠĕĚÖÒÌæĉĿëÌæϠø¿ĕéĤĉûÀÌæϯϠ*éû¿ĂÌÖϠĳĺĨŁëĳÀϠ

ĳÖĚÖôĂÙϠÒĉĜĤĨĕĂÀϠÒ¿Ĥ¿ϰϠĂ¿ĜËëĘ¿Ă×ϠéĂàĉĘā¿ÌÖϠ¿ϠĳĻĜûÖÒøĺϠôÖôéÌæϠ¿Ă¿ûĻĿϰϠĜĤÖôĂÙϠô¿øĉϠ

øĳ¿ûéņøĉĳ¿Ă×ϠĉÒæ¿ÒĺϯϠqĚÖÒĕĉøû¿ÒĺϰϠĂ¿ϠøĤÖĘĻÌæϠôĜĉĨϠĤĺĤĉϠĉÒæ¿ÒĺϠĿ¿ûĉŁÖĂĺϰϠËĺûĺϠ

ĨĳÖÒÖĂĺϠĳĻĞÖϯ 

ΘϯΚϯΗ 5ĂÖĘáÖĤéÌøĻϠĕĉĤÖĂÌéÀûϠāëĜĤĂëÌæϠĿÒĘĉôı 

¯Ϡ ĕĚÖÒÌæĉĿëϠ ø¿ĕéĤĉûÖϠ ĳÙĂĉĳ¿Ă×Ϡ ĿÒĘĉôıāϠ ÖĂÖĘáéÖϠ ôÖϠ ĨĳÖÒÖĂϠ ĜĉĨæĘĂϠ ĳĞÖÌæϠ

éĂĜĤ¿ûĉĳ¿ĂĻÌæϠ ĿÒĘĉôıϯϠ »ËĺûÀϠ ÖûÖøĤĘéÌøÀϠ ÖĂÖĘáéÖϠ ôÖϠ ÒĉϠ ĉËÌÖϠ ÒĉÒÀĳÀĂ¿Ϡ

ĕĘĉĜĤĚÖÒĂéÌĤĳëāϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĜëĤÙϰϠĕĚéÎÖāŁϠĿÒĘĉôÖϠĤ×ĤĉϠÖĂÖĘáéÖϠôĜĉĨϠāéāĉϠĜûÖÒĉĳ¿Ă×Ϡ

ĩĿÖāëϯ 

XĉøÀûĂëϠĿÒĘĉôÖϠÖûÖøĤĘéÌø×ϠÖĂÖĘáéÖϠЂϠéĂĜĤ¿ûĉĳ¿ĂĻϠĳĻøĉĂϠЊø°ĕЋ 

xÖøĤĉĘ ?¯5 q¿ĘĂëϠ
Öûϯ 

¯ÙĤĘĂÀϠ
Öûϯ 

¯ĉÒĂëϠ
Öûϯ 

*éĉĕûĺĂ
ϯϠĜĤϯ 

V@S 

eËÖÌĂëϠā¿ôÖĤÖø       
xÖøĤĉĘϠËĺÒûÖĂë ΛΖϯΖ      

qĉÒĂéø¿ĤÖûĜøĻϠĜÖøĤĉĘ ΚΖϯΖ      
»ÒĘĉôϱϠ¯û¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

XĉøÀûĂëϠĿÒĘĉôÖϠÖûÖøĤĘéÌø×ϠÖĂÖĘáéÖϠЂϠĉÒæ¿ÒϠĘĉÎĂëϠĳĻĘĉËĺϠЊ^°æЋ 

xÖøĤĉĘ ?¯5 q¿ĘĂëϠ
Öûϯ 

¯ÙĤĘĂÀϠ
Öûϯ 

¯ĉÒĂëϠ
Öûϯ 

*éĉĕûĺĂϯϠ
ĜĤϯ V@S +5XV5^ 

eËÖÌĂëϠā¿ôÖĤÖø        
xÖøĤĉĘϠËĺÒûÖĂë ΛΘϯΛ      ΛΘϯΛ 

qĉÒĂéø¿ĤÖûĜøĻϠĜÖøĤĉĘ ΚΘϯΖ      ΚΘϯΖ 
+ÖûøÖā ΟΚϯΛ      ΟΚϯΛ 

»ÒĘĉôϱϠ¯û¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

  



 

ΝΝ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

XĉøÀûĂëϠĿÒĘĉôÖϠĤÖĕÖûĂ×ϠÖĂÖĘáéÖ 

S¿øĉϠ ĿÒĘĉôÖϠ ĕĘĉϠ ĳĻĘĉËĨϠ ĤÖĕû¿Ϡ ôĜĉĨϠ ĿĉæûÖÒĂÙĂ¿Ϡ Ŀ¿ĚëĿÖĂëϠ ĜÌæĉĕĂÀϠ ĕĚÖāÙĂéĤϠ

ÖĂÖĘáĉĂĉĜéĤÖûÖϠĂ¿ϠĤÖĕÖûĂĉĨϠÖĂÖĘáééϯϠ ĉϠĿ¿æĘĂĨôÖϠĜĉĨøĘĉā×ϠĿÒĘĉôÖϠĤÖĕû¿ϰϠô¿øĉϠôĜĉĨϠ

ĤÖĕÖûĂÀϠÎÖĘĕ¿Òû¿Ϡ¿Ϡø¿āĂ¿ϯϠ¯ϠĕĚëĕ¿ÒÙϠĳĺĨŁéĤëϠĳû¿ĜĤĂëÌæϠĿÒĘĉôıϰϠĂ¿ĕĚëøû¿ÒϠÒĚÖĳ¿ϰϠ

æĉĳĉĚëāÖϠĉϠûĉøÀûĂëϠĕĘĉÒĨøÌéϠĤÖĕû¿ϯϠqĉøĨÒϠĜÖϠĳĞ¿øϠĕĉĨŁëĳ¿ôëϠĿÒĘĉôÖϠô¿øĉϠĿÖāĂëϠĕûĺĂϰϠ

ĤÖĕûĉϠĿϠĤÖĕûÀĘÖĂϰϠĂÖËĉϠĂ¿øĉĨĕÖĂÀϠĕÖĳĂÀϠĕ¿ûéĳ¿ϠЊÒĚÖĳÙĂ×ϠËĘéøÖĤĺϰϠĨæûëϰϠøĉøĜϠÎéϠ

ÒĚÖĳÙĂ×ϠĕÖûÖĤĺЋϰϠøĤÖĘÀϠôĜĉĨϠĿÀĳéĜûÀϠĂ¿ϠĳĂÙôĞëÌæϠÒĉÒÀĳøÀÌæϰϠĂ¿ĕĚëøû¿ÒϠĿϠĕûĺĂĉĳĉÒıϰϠ

ÖûÖøĤĘéÌø×ϠĜëĤÙϠĂÖËĉϠÒĉĳĉĿĨϠĕ¿ûéĳ¿ϰϠĂÖôÒÖϠĉϠāëĜĤĂëϠĿÒĘĉôÖϯ 

ΘϯΚϯΘ eËôÖāĺϠøĉĂÖÎĂ×ϠĜĕĉĤĚÖËĺ 

+ÖûøĉĳÀϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠÖĂÖĘáéÖϠĳϠĉËÌéϠĿ¿æĘĂĨôÖϠĜĉĨæĘĂϠĉÒæ¿ÒıϠ¿ϠÒĉĜĤĨĕĂĻÌæϠÒ¿ĤϠĿϠ

ĕĚÖÒÌæĉĿëÌæϠ¿Ă¿ûĻĿϯϠ ¿ĤĉϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠôÖϠĘĉĿÒÙûÖĂ¿ϠāÖĿéϠôÖÒĂĉĤûéĳ×ϠĜÖøĤĉĘĺϠЂϠĉËÖÌĂëϠ

ā¿ôÖĤÖøϰϠĜÖøĤĉĘϠËĺÒûÖĂëϠ¿ϠĕĉÒĂéø¿ĤÖûĜøĻϠĜÖøĤĉĘϠЂϠĕĚéÎÖāŁϠĘĉĿÒÙûÖĂëϠĳĺÌæÀĿëϠĿϠ

æû¿ĳĂëÌæϠĤĺĕıϠÖĂÖĘáĉĂĉĜéĤÖûıϠ¿ϠĿĕıĜĉËıϠĳĺĨŁéĤëϠÖĂÖĘáéÖϯϠS¿øϠËĺûĉϠĨĳÖÒÖĂĉϠĳϠ

ø¿ĕéĤĉûÖϠΘϯΙϯΙϠĉϠĜĕĉĤĚÖËÙϠÖĂÖĘáéÖϠĳϠĕĉÒĂéÌëÌæϰϠĳÙĤĞéĂ¿ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠĕĉÒĂéø¿ĤÖûĜø×æĉϠ

ĜÖøĤĉĘĨϠôÖϠĿ¿æĘĂĨĤ¿ϠĳϠĜÖøĤĉĘĨϠÒĉāÀÌĂĉĜĤëϰϠ¿ϠĕĘĉĤĉϠĜÖϠÒĉϠËéû¿ĂÌÖϠĿ¿ĕĉÎëĤÀĳ¿ôëϠĕĉĨĿÖϠ

æĉÒĂĉĤĺϰϠøĤÖĘ×ϠĕĚÖĳĺĞĨôëϠĜĕĉĤĚÖËĨϠÒĉāÀÌĂĉĜĤëϯ 

 ¿ËĨûø¿Ϡ ĂëŁÖϠ ĨĳÀÒëϠ ĕĚÖæûÖÒϠ ĜĕĉĤĚÖËĺϠ ÖĂÖĘáéÖϠ ĕĉÒûÖϠ ôÖÒĂĉĤûéĳĻÌæϠ ĜÖøĤĉĘıϠ ¿Ϡ

ÖĂÖĘáĉĂĉĜéĤÖûıϯϠ ĨæÀϠĕ¿ûéĳ¿ϠĿ¿æĘĂĨôëϠĿÒĘĉôÖϰϠô¿øĉϠôÖϠĕ¿ûéĳĉĳ×ϠÒĚÖĳĉϰϠĨæûëϰϠøĉøĜϰϠ

ĨæÖûĂ×Ϡ¿ϠÒĚÖĳÙĂ×ϠËĘéøÖĤĺϰϠĕÖûÖĤĺϠ¿ϠĕĉÒĉËĂ×Ϡā¿ĤÖĘéÀûĺϯ 

tĉĿÒÙûÖĂëϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϠĳϠĜÖøĤĉĘÖÌæϠĕĉÒûÖϠôÖÒĂĉĤûéĳĻÌæϠ

ÖĂÖĘáĉĂĉĜéĤÖûı 

xÖøĤĉĘ 5ûÖøĤĘéÌøÀϠ
ÖĂÖĘáéÖ 

+ÖĂĤĘÀûĂëϠ
ĿÀĜĉËĉĳÀĂëϠ
ĤÖĕûÖā 

»ÖāĂëϠ
ĕûĺĂ 

 ĨæÀϠ
ĕ¿ûéĳ¿ SéĂ× +ÖûøÖā 

eËÖÌĂëϠā¿ôÖĤÖø ΗΚΝϯΖ  ΙΜΟϯΖ   ΛΗΜϯΖ 
xÖøĤĉĘϠËĺÒûÖĂë ΗΟΗΖϯΖΛ  ΙΗΜΚϯΞΝ ΘΗΟΝϯΙΝ ΘΟΛϯΝΝ ΝΛΜΞϯΖΜ 
qĉÒĂéø¿ĤÖûĜøĻ ΜΟΛϯΛΚ  ΞΞΟϯΘΟ   ΗΛΞΚϯΞΙ 
+5XV5^ ΘΝΛΘϯΛΟ  ΚΚΘΙϯΗΜ ΘΗΟΝϯΙΝ ΘΟΛϯΝΝ ΟΜΜΞϯΞΟ 

»ÒĘĉôϱϠ¯û¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

  



 

ΝΞ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΘϯΚϯΙ *éû¿ĂÌÖϠÒûÖϠôÖÒĂĉĤûéĳĻÌæϠĤĺĕıϠÖĂÖĘáéë 

qĘĉϠôÖÒĂĉĤûéĳ×ϠÖĂÖĘáĉĂĉĜéĤÖûÖϠЊÖûÖøĤĘéÌøÀϠÖĂÖĘáéÖϰϠĤÖĕÖûĂÀϠÖĂÖĘáéÖϰϠĿÖāĂëϠĕûĺĂϠ¿Ϡ

ĕÖĳĂÀϠĕ¿ûéĳ¿ЋϠôÖϠĳϠĂÀĜûÖÒĨôëÌëāϠĤÖĹĤĨϠĜÖĜĤ¿ĳÖĂ¿ϠËéû¿ĂÌÖϯϠ*éû¿ĂÌÖϠĕĉĘĉĳĂÀĳÀϠĿÒĘĉôÖϠ

ĤÙÌæĤĉϠÖĂÖĘáéëϠĜÖϠĜĕĉĤĚÖËĉĨϰϠĘĉĿÒÙûÖĂĉĨϠĕĉÒûÖϠôÖÒĂĉĤûéĳĻÌæϠĜÖøĤĉĘıϰϠĕĚëĕ¿ÒĂÙϠ

ĕĉÒûÖϠ ĉÒĕĉĳëÒ¿ôëÌëÌæϠ ĤÖÌæĂĉûĉáéëϠ ÎéϠ ÖĂÖĘáĉĂĉĜéĤÖûıϯϠ @Ę¿àĺϠ ĳϠ ĂÀĜûÖÒĨôëÌëϠ ÎÀĜĤéϠ

ĿĉËĘ¿ĿĨôëϠËéû¿ĂÌéϠĕĘĉϠø¿ŁÒĻϠÖĂÖĘáĉĂĉĜéĤÖûϯ 

*éû¿ĂÌÖϠĳĻĘĉËĺϠ¿ ĜĕĉĤĚÖËĺϠÖûÖøĤĘéÌø×ϠÖĂÖĘáéÖ 

 

 



 

ΝΟ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

 

 

  



 

ΞΖ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

*éû¿ĂÌÖϠĤÖĕÖûĂ×ϠÖĂÖĘáéÖϠĳϠĤĉāĤĉϠĕĚëĕ¿ÒÙϠĿ¿æĘĂĨôÖϠÖĂÖĘáééϠĳĺĨŁëĳ¿ĂĉĨϠĳϠĉËÌéϠĕĘĉϠ

ĳĺĤÀĕÙĂëϠ¿ϠĉæĚÖĳϠĳĉÒĺϰϠĤÖÒĺϠÖĂÖĘáééϠĕĚÖāÙĂÙĂĉĨϠĿϠĘıĿĂĻÌæϠÖĂÖĘáĉĂĉĜéĤÖûıϠĂ¿Ϡ

ĤÖĕÖûĂĉĨϠÖĂÖĘáééϯϠ^ÖĂĞëϠÎÀĜĤϠĤÖĕÖûĂ×ϠÖĂÖĘáéÖϠôÖϠĨĘÎÖĂ¿ϠĕĘĉϠĕĘĉĳĉĿϠĤÖÌæĂĉûĉáéëϠ

ĂÙøĤÖĘĻÌæϠĕĉÒĂéø¿ĤÖûıϯϠqÖĳĂÀϠĕ¿ûéĳ¿ϠôĜĉĨϠĳϠĉËÌéϠæĉôĂÙϠĳĺĨŁëĳÀĂ¿ϠĕĘĉϠĳĺĤÀĕÙĂëϰϠ

ĕĚéÎÖāŁϠĂÙøĤÖĘ×ϠĿÒĘĉôÖϠĕÖĳĂĻÌæϠĕ¿ûéĳϰϠĂ¿ĕĚëøû¿ÒϠÒĚÖĳĉϰϠĕĉÌæÀĿÖôëϠĿϠāëĜĤĂëÌæϠĿÒĘĉôıϯ 

*éû¿ĂÌÖϠĳĻĘĉËĺϠ¿ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠĤÖĕÖûĂ×ϠÖĂÖĘáéÖ 

 

 

  



 

ΞΗ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

*éû¿ĂÌÖϠĕĘĉϠĿÖāĂëϠĕûĺĂϠĕĉĕéĜĨôÖϠĜéĤĨ¿ÌéϰϠøĤÖĘÀϠĉÒĕĉĳëÒÀϠĜøĨĤÖÎĂĉĜĤéϰϠŁÖϠĕĚÖĳÀŁĂÀϠ

ÎÀĜĤϠĿÖāĂëæĉϠĕûĺĂĨϠôÖϠĳĺĨŁëĳÀĂ¿ϠĕĘĉϠĳĺĤÀĕÙĂëϠ¿ϠĉæĚÖĳϠĤÖĕû×ϠĳĉÒĺϠĳϠôÖÒĂĉĤûéĳĻÌæϠ

ĉËôÖøĤÖÌæϯϠ+ÖûøĉĳÀϠËéû¿ĂÌÖϠĕ¿øϠĕĉĨø¿ĿĨôÖϠĂ¿ϠĘĉĿÒÙûÖĂëϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÒĉϠôÖÒĂĉĤûéĳĻÌæϠ

ĜÖøĤĉĘıϯϠxĉĨÎ¿ĜĂÙϠôÖϠĂëŁÖϠĕĘÖĿÖĂĤĉĳÀĂ¿ϠËéû¿ĂÌÖϠĳĞÖÌæϠĤĨæĻÌæϠĕ¿ûéĳϯ 

*éû¿ĂÌÖϠĳĻĘĉËĺϠ¿ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠĿÖāĂëæĉϠĕûĺĂĨϠ¿ϠĤĨæĻÌæϠĕ¿ûéĳ 

 

 

  



 

ΞΘ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΘϯΚϯΚ 5āéĜÖϠ+eΘϠĜĕĉôÖĂ×ϠĜÖϠĜĕĉĤĚÖËĉĨϠÖĂÖĘáéÖ 

 ¿ĤĉϠø¿ĕéĤĉû¿ϠĜÖϠĳÙĂĨôÖϠĳĻĕĉÎĤĨϠ¿ϠæĉÒĂĉÌÖĂëϠÖāéĜëϠ+eΘϠĜĕĉôÖĂĻÌæϠĜϠĳĺĨŁëĳÀĂëāϠ

ÖûÖøĤĘéÌø×ϠÖĂÖĘáéÖϰϠĿÖāĂëæĉϠĕûĺĂĨϠ¿ϠĤĨæĻÌæϠĕ¿ûéĳϠĳϠÒ¿Ă×Ϡûĉø¿ûéĤÙϯϠSÖôëāϠÌëûÖāϠôÖϠ

ĕĉĜĉĨÒéĤϠÖĂĳéĘĉĂāÖĂĤÀûĂëϠÒĉĕ¿ÒĺϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠ¿ϠéÒÖĂĤéņøĉĳ¿ĤϠāĉŁĂĉĜĤéϰϠ

ô¿øϠÖāéĜÖϠĜĂëŁéĤϯϠ¯ĻĕĉÎÖĤϠÖāéĜëϠ+eΘϠôÖϠĿ¿ûĉŁÖĂϠĂ¿Ϡ¿øĤĨÀûĂÙϠĕû¿ĤĂĻÌæϠÖāéĜĂëÌæϠ

à¿øĤĉĘÖÌæϠĕĘĉϠôÖÒĂĉĤûéĳ×ϠĿÒĘĉôÖϠÖĂÖĘáéÖϯϠqĚÖæûÖÒϠĤÙÌæĤĉϠà¿øĤĉĘıϠôÖϠĨĳÖÒÖĂϠĳϠĤ¿ËĨûÌÖϠ

ĂëŁÖϯ 

Energonositel  5ûÖøĤĘéÌøÀϠÖĂÖĘáéÖϠ
(t  CO2/MWh) 

»ÖāĂëϠĕûĺĂϠ
(t  CO2/MWh) 

 ĨæÀϠĕ¿ûéĳ¿Ϡ
(t  CO2/MWh) 

5āéĜĂëϠà¿øĤĉĘ 0,37 0,2 0,35  

»ÒĘĉôϱϠ^qeϠΘΖΘΙϰϠĳû¿ĜĤĂëϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂë 

VĉĂøĘ×ĤĂëϠ æĉÒĂĉĤĺϠ ÖāéĜëϠ +eΘϠĕĘĉϠ Ò¿ĂĉĨϠ ĉËÖÌϠ ôĜĉĨϠ ĿĂÀĿĉĘĂÙĂĺϠ ĳ ĂÀĜûÖÒĨôëÌëϠ

Ĥ¿ËĨûÌÖϱ 

5ûÖøĤĘéÌøÀϠÖĂÖĘáéÖϠЊĤϠ
+eΘϼ^°æЋ 

»ÖāĂëϠĕûĺĂϠЊĤϠ+eΘϼ^°æЋ  ĨæÀϠĕ¿ûéĳ¿ϠЊĤϠ+eΘϼ^°æЋ 

ΗΖΗΞϯΚΜ ΞΞΚϯΜΙ ΝΜΟϯΖΞ 
 

  



 

ΞΙ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

Ι _ÀĳĘæĉĳÀϠÎÀĜĤ 

ΙϯΗ ¯ĻÌæĉÒéĜø¿ϠĂÀĳĘæĉĳ×ϠÎÀĜĤé 

_ÀĳĘæĉĳÀϠ ÎÀĜĤϠ āëĜĤĂëϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ øĉĂÌÖĕÌÖϠ ĉËÌÖϠ ĜÖϠĉĘéÖĂĤĨôÖϠ Ă¿Ϡ ĕĘ¿øĤéÌøÀϠ

ĉĕ¿ĤĚÖĂëϰϠøĤÖĘÀϠā¿ôëϠĿ¿ϠÌëûϠĿûÖĕĞéĤϠÖàÖøĤéĳéĤĨϠĂ¿øûÀÒÀĂëϠĜϠÖĂÖĘáéëϰϠĜĂëŁéĤϠôÖôëϠĜĕĉĤĚÖËĨϠ

¿Ϡ ĿĳĻĞéĤϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠ ĂÖĿÀĳéĜûĉĜĤϯϠ Eû¿ĳĂëāéϠ ĕĘéĉĘéĤ¿āéϠ ôĜĉĨϠ Ŀ¿ĳÖÒÖĂëϠ ĜĺĜĤ×āĨϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠĚëĿÖĂëϰϠĕĉÒĕĉĘ¿ϠĜÒëûÖĂëϠÖûÖøĤĚéĂĺϠāÖĿéϠĉÒËÙĘ¿ĤÖûéϠ¿ϠĘĉĿĞëĚÖĂëϠĳĺĨŁéĤëϠ

ĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠĿÒĘĉôıϯϠtÖ¿ûéĿ¿ÌÖϠĤÙÌæĤĉϠøĘĉøıϠĕĚéĂÖĜÖϠĂÖôÖĂϠĩĜĕĉĘĨϠņĂ¿ĂÎĂëÌæϠ

ĕĘĉĜĤĚÖÒøıϰϠ¿ûÖϠĤ¿ø×ϠĕĚéĜĕÙôÖϠøÖϠĿûÖĕĞÖĂëϠŁéĳĉĤĂëæĉϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϠ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĩĘĉĳĂÙϠ

ĉËĺĳ¿ĤÖûϯ 

qĘĉϠĘÖ¿ûéĿ¿ÌéϠĂ¿ĳĘæĉĳ¿ĂĻÌæϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠËĨÒÖϠĳĺĕĘ¿ÌĉĳÀĂϠÒÖĤ¿éûĂëϠ¿øÎĂëϠĕûÀĂϰϠøĤÖĘĻϠ

ĜĤ¿ĂĉĳëϠøĉĂøĘ×ĤĂëϠĕĉĜĤĨĕĺϰϠĤÖĘāëĂĺϠ¿ϠĕĘ¿ĳéÒû¿ϠĕĘĉϠôÖôéÌæϠéāĕûÖāÖĂĤ¿ÌéϯϠ ÖĂĤĉϠĕûÀĂϠ

ËĨÒÖϠ ĕĘıËÙŁĂÙϠ ¿øĤĨ¿ûéĿĉĳÀĂϰϠ ¿ËĺϠ ĘÖŇÖøĤĉĳ¿ûϠ ¿øĤĨÀûĂëϠ ĕĉÒāëĂøĺϠ ¿Ϡ Ŀ¿ôéĞĦĉĳ¿ûϠ

ÒûĉĨæĉÒĉËĉĨϠĨÒĘŁéĤÖûĂĉĜĤϯϠ»ÀĘĉĳÖąϠĜÖϠĕĉÎëĤÀϠĜϠĳĺĨŁéĤëāϠÒĉĤ¿ÎĂëÌæϠĕĘĉáĘ¿āıϰϠøĤÖĘ×Ϡ

ĳĻĘ¿ĿĂÙϠĜĂëŁëϠĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿ϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĂ¿ĳĘŁÖĂĻÌæϠĿāÙĂϰϠ¿ϠËĨÒĉĨϠĜĤ¿ĂĉĳÖĂĺϠô¿ĜĂ×Ϡ

Î¿Ĝĉĳ×ϠāéûĂëøĺϠĕĘĉϠÒĉĜ¿ŁÖĂëϠôÖÒĂĉĤûéĳĻÌæϠÌëûıϯ 

  



 

ΞΚ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΘ ̂ ĉŁĂĉĜĤéϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂë 

ΙϯΘϯΗ ̂ ëĜĤĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøÀϠøĉĂÌÖĕÌÖϠЊ^5VЋ 

 ÖĂĤĉϠÒĉøĨāÖĂĤϠĕĚÖÒĜĤ¿ĳĨôÖϠĜĤĘ¿ĤÖáéÌøĻϠĘÀāÖÌϠĨĘÎÖĂĻϠĕĘĉϠāÙĜĤ¿ϰϠĉËÌÖϠÎéϠĘÖáéĉĂĺϰϠ

ôÖæĉŁϠæû¿ĳĂëāϠÌëûÖāϠôÖϠĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌÖϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠāéĹĨϰϠĿĳĺĞĉĳÀĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ

ĩÎéĂĂĉĜĤéϰϠĕĉÒĕĉĘ¿ϠĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠĿÒĘĉôıϠÖĂÖĘáéÖϠ¿ϠĜĂéŁĉĳÀĂëϠĂÖá¿ĤéĳĂëÌæϠÒĉĕ¿ÒıϠ

ĳĻĘĉËĺϠ¿ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϯϠVûëÎĉĳĻāϠĿÀāÙĘÖāϠôÖϠĿ¿ôéĜĤéĤϠ

ĨÒĘŁéĤÖûĂĻϠĘĉĿĳĉôϠÖĂÖĘáÖĤéøĺϠĳϠÒ¿Ă×ϠĉËû¿ĜĤéϰϠĜĕĉûÖæûéĳĉĜĤϠÒĉÒÀĳÖøϠÖĂÖĘáéÖϰϠôÖôéÌæϠ

ÌÖĂĉĳĉĨϠÒĉĜĤĨĕĂĉĜĤϠ¿ϠĿÀĘĉĳÖąϠĜĂëŁéĤϠÌÖûøĉĳĉĨϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĕĉĤĚÖËĨϠéϠĕĉÒëûϠ

ÖĂĳéĘĉĂāÖĂĤÀûĂÙϠĞøĉÒûéĳĻÌæϠĿĕıĜĉËıϠĳĻĘĉËĺϠÖĂÖĘáéÖϯ 

eÒĕĉĳÙÒĂĉĜĤϠĿ¿ϠĘÖ¿ûéĿ¿ÌéϠ^5VϠЊ^ëĜĤĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠøĉĂÌÖĕÌÖЋϠûÖŁëϠĂ¿ϠĩĘĉĳĂéϠāÙĜĤϰϠ

ĉËÌëϠĂÖËĉϠĘÖáéĉĂıϯϠ_éÌā×ĂÙϰϠĕĘĉĜĤĚÖÒĂéÌĤĳëāϠĜĕĉûĨĕĘÀÌÖϠĳÖĚÖôĂ×æĉϠ¿ϠĜĉĨøĘĉā×æĉϠ

ĜÖøĤĉĘĨϠāĉæĉĨϠÒĉϠôÖôëϠéāĕûÖāÖĂĤ¿ÌÖϠĳĻĿĂ¿āĂÙϠĕĚéĜĕÙĤϠéϠĜĉĨøĘĉā×ϠĜĨËôÖøĤĺϯ 

qĘĉϠĕĉÒĕĉĘĨϠĘÖ¿ûéĿ¿ÌÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĂ¿ĳĘŁÖĂĻÌæϠĳϠĘÀāÌéϠ^5VϠôĜĉĨϠøϠÒéĜĕĉĿéÌéϠÒĉĤ¿ÎĂëϠ

ĕĘĉáĘ¿āĺϰϠøĤÖĘ×ϠāĉæĉĨϠĳĺĨŁëĤϠô¿øϠĳÖĚÖôĂ×ϠĜĨËôÖøĤĺϠЊĉËÌÖϰϠÒĉËĘĉĳĉûĂ×ϠĜĳ¿ĿøĺϠĉËÌëЋϰϠ

Ĥ¿øϠéϠĕĉÒĂéø¿ĤÖûĜø×ϠĜĨËôÖøĤĺϯϠ¯ÖĚÖôĂĻϠĜÖøĤĉĘϠĂ¿ĳëÌϠāıŁÖϠĿëĜø¿ĤϠņĂ¿ĂÎĂëϠĕĉÒĕĉĘĨϠéϠ

Ă¿ϠĜ¿āĉĤĂ×ϠĳĺĕĘ¿ÌĉĳÀĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠøĉĂÌÖĕÌÖϯ 

^qeϠ5àÖøĤϠЊ_qeЋ 

qĉĕéĜϠÒĉĤ¿ÌÖ +ëûÖāϠĕĘĉáĘ¿āĨϠôÖϠĕĉÒĕĉĚéĤϠĳĺĤĳĉĚÖĂëϠ^ëĜĤĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ
øĉĂÌÖĕÌÖϠĕĘĉϠĉËÌÖϠĂÖËĉϠĘÖáéĉĂĺϯ 

_¿ϠÌĉϠûĿÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ 
»ϠĕĉĜøĺĤĂĨĤ×ϠÒĉĤ¿ÌÖϠûĿÖϠĕĉøĘĻĤϠĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿ϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂëϠ
øĉĂÌÖĕÌÖϰϠĳÎÖĤĂÙϠÖĹĤÖĘĂëϠĜĕĉûĨĕĘÀÌÖϠĂÖËĉϠĉÒāÙĂĺϠ
Ŀ¿āÙĜĤĂ¿ĂÌéϰϠĤéĜøϠøĉĂÌÖĕÌÖϠ¿ϠôÖôëϠáĘ¿ņÌøĉĨϠĩĕĘ¿ĳĨϯ 

VÒĉϠāıŁÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ eËÌÖϰϠÒĉËĘĉĳĉûĂ×ϠĜĳ¿ĿøĺϠĉËÌë 

VĉûéøϠāıŁÖϠ
ĕĘĉôÖøĤϠĿëĜø¿Ĥ 

ΚΛΖϠΖΖΖϠЂϠΛΛΖϠΖΖΖϠVÎ 

qĘĉÌÖĂĤϠĕĉÒĕĉĘĺ ΞΛЂΟΛϠџ 

qĚëôÖāϠŁÀÒĉĜĤëϠÒĉ ΙΖϯΖΜϯΘΖΘΛ 

 

  



 

ΞΛ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΘϯΘ ?éĂ¿ĂÎĂëϠĕĉÒĕĉĘĺϠЊÒĉĤ¿ÌÖЋϠĕĘĉϠĉËÌÖϠ¿ϠĳÖĚÖôĂĻϠĜÖøĤĉĘ 

eĕÖĘ¿ÎĂëϠĕĘĉáĘ¿āϠ½éĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϠЊΘΖΘΗЂΘΖΘΝЋϠЊeq½qЋϠĜÖϠĳϠôÖÒĂ×ϠĿÖϠĜĳĻÌæϠ

ĕĘéĉĘéĤϠĿ¿āÙĚĨôÖϠĂ¿ϠéĂĳÖĜĤéÎĂëϠĕĉÒĕĉĘĨϠĜĂéŁĉĳÀĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠĳÖĚÖôĂĻÌæϠ

ËĨÒĉĳϠ¿ϠéĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘĺϯϠqĉÒĕĉĘ¿ϠĿ¿æĘĂĨôÖϠāĉÒÖĘĂéĿ¿ÌéϠĤÖÌæĂĉûĉáéÌøĻÌæϠĜĺĜĤ×āıϠ

ĜĕĉĤĚÖËĺϠ ÖĂÖĘáéÖϰϠ ĳĻĜĤ¿ĳËĨϠ ĂĉĳĻÌæϠ ĳÖĚÖôĂĻÌæϠ ËĨÒĉĳϠ ĜĕûąĨôëÌëÌæϠ ĜĤ¿ĂÒ¿ĘÒĺϠ

ĕ¿ĜéĳĂëÌæϠÎéϠĕûĨĜĉĳĻÌæϠËĨÒĉĳϰϠÌĉŁϠāÀϠĳ×ĜĤϠøÖϠĜĂëŁÖĂëϠøĉĂÖÎĂ×ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϰϠ

ĕĉÒĕĉĚÖϠĳĺĨŁëĳÀĂëϠĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠĿÒĘĉôıϠÖĂÖĘáéÖϠЊe»5ЋϰϠĿûÖĕĞÖĂëϠøĳ¿ûéĤĺϠĳĂéĤĚĂëæĉϠ

ĕĘĉĜĤĚÖÒëϠ¿ϠĿĳĻĞÖĂëϠĉÒĉûĂĉĜĤéϠËĨÒĉĳϠĳıÎéϠĿāÙĂÀāϠøûéā¿ĤĨϯϠ+ëûÖāϠôÖϠĘĉĳĂÙŁϠĜĂëŁÖĂëϠ

ÖāéĜëϠĜøûÖĂëøĉĳĻÌæϠĕûĺĂıϠĳϠĜÖøĤĉĘĨϠËĨÒĉĳϯϠqĉÒĕĉĘ¿ϠāıŁÖϠÒĉĜ¿æĉĳ¿ĤϠ¿ŁϠΜΖϠџϠ

ÌÖûøĉĳĻÌæϠĂÀøû¿Òıϯ 

HĂĤÖáĘĉĳ¿ĂĻϠĘÖáéĉĂÀûĂëϠĉĕÖĘ¿ÎĂëϠĕĘĉáĘ¿āϠΘΖΘΗЂΘΖΘΝϠĜÖϠĿ¿āÙĚĨôÖϠĂ¿ϠĕĉÒĕĉĘĨϠ

éĂĳÖĜĤéÌϠ ÒĉϠ ĕĉĚëĿÖĂëϠ ÒĉĕĘ¿ĳĂëÌæϠ ĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ ĳÖĚÖôĂ×Ϡ ÒĉĕĘ¿ĳĺϠ ĜϠ ¿ûĤÖĘĂ¿ĤéĳĂëāϠ

ĕĉæĉĂÖāϯϠ ¿ĤĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĨĜéûĨôëϠĉϠĂ¿æĘ¿ĿÖĂëϠĳĉĿéÒÖûϠĜϠøĉĂĳÖĂÎĂëāéϠĕĉæĉĂĺϰϠøĤÖĘ×Ϡ

ā¿ôëϠĂéŁĞëϠĩÎéĂĂĉĜĤϰϠĿ¿ϠāĉÒÖĘĂëϠĳĉĿéÒû¿ϠĂ¿Ϡ¿ûĤÖĘĂ¿ĤéĳĂëϠĕĉæĉĂϠĜϠĳĺĞĞëϠÖàÖøĤéĳéĤĉĨϯϠ

 ëāĤĉϠĿĕıĜĉËÖāϠĕĘĉáĘ¿āϠĕĚéĜĕëĳÀϠøÖϠĿûÖĕĞÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĩÎéĂĂĉĜĤéϠ¿ϠøϠĩĜĕĉĘÀāϠ

ÖĂÖĘáéÖϠĳϠĉËû¿ĜĤéϠÒĉĕĘ¿ĳĺϯϠ½ÀÒĉĜĤéϠûĿÖϠĕĉÒÀĳ¿ĤϠĳϠĘÀāÌéϠĳĻĿĳĺϠ»ÖûÖĂÀϠéĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘ¿Ϡ

āÙĜĤϠ¿ϠĉËÌëϯ 

^ĉÒÖĘĂéĿ¿ÎĂëϠàĉĂÒϠĕĉÒĕĉĘĨôÖϠĿûÖĕĞÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĩÎéĂĂĉĜĤéϠĳÖĚÖôĂĻÌæϠËĨÒĉĳϠ¿Ϡ

éĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘĺϰϠ āĉÒÖĘĂéĿ¿ÌéϠ ĳÖĚÖôĂ×æĉϠ ĉĜĳÙĤûÖĂëϰϠ Ă¿ĕĚëøû¿ÒϠ ĕĘĉĜĤĚÖÒĂéÌĤĳëāϠ

ĿûÖĕĞÖĂëϠĳû¿ĜĤĂĉĜĤëϠĉËÀûøĺϠËĨÒĉĳϰϠéĂĜĤ¿û¿ÌÖϠĜĺĜĤ×āıϠĂĨÌÖĂ×æĉϠĳÙĤĘÀĂëϠĜϠĘÖøĨĕÖĘ¿ÌëϠ

ĉÒĕ¿ÒĂëæĉϠ ĤÖĕû¿Ϡ ĂÖËĉϠ ËĨÒĉĳÀĂëϠ ÒĉËëôÖÌëÌæϠ ĜĤ¿ĂéÌϠ ĕĘĉϠ ÖûÖøĤĘĉāĉËéûĺϯϠ 1ÀûÖϠ ôÖϠ

Ŀ¿āÙĚÖĂϠĂ¿ϠĘĉĿĳĉôϠøĉāĨĂÀûĂëϠÖĂÖĘáÖĤéøĺϯϠ^ÖĂĞëϠĉËÌÖϠĜϠĕĉÎĤÖāϠĉËĺĳ¿ĤÖûϠÒĉϠΙΖΖΖϠ

āĉæĉĨϠ ÎÖĘĕ¿ĤϠ ÒĉĤ¿ÌÖϠ Ă¿Ϡ àĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×Ϡ ĜĺĜĤ×āĺϠ Ă¿Ϡ ĜĤĚÖÌæÀÌæϠ ¿Ϡ ĕĚëĜĤĚÖĞÌëÌæϠ

ĳÖĚÖôĂĻÌæϠ ËĨÒĉĳϰϠ ĳÎÖĤĂÙϠ Ŀ¿ĚëĿÖĂëϠ Ă¿Ϡ ĨøûÀÒÀĂëϠ ÖĂÖĘáéÖϰϠĘÖøĉĂĜĤĘĨøÌÖϠ ĜĤĚÖÌæϰϠ

ĳĂéĤĚĂëÌæϠĘĉĿĳĉÒıϠ¿ϠĜĺĜĤ×āıϠĚëĿÖĂëϠĜĕĉĤĚÖËĺϯϠ¯ÙĤĞëϠĉËÌÖϠā¿ôëϠāĉŁĂĉĜĤϠĿëĜø¿ĤϠ

ĕĉÒĕĉĘĨϠĂ¿ϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻÌæϠĕ¿ĂÖûıϠĂÖôÖĂϠĂ¿ϠĳÖĚÖôĂĻÌæϰϠ¿ûÖϠéϠøĉāÖĘÎĂëÌæϠ

ËĨÒĉĳÀÌæϠĂÖËĉϠĳÖĚÖôĂĻÌæϠĕĉĿÖāÌëÌæϯϠ1ĉĤ¿ÌÖϠĿ¿æĘĂĨôÖϠéϠĿ¿ĚëĿÖĂëϠĂ¿ϠĨøûÀÒÀĂëϠ

ÖûÖøĤĘéÌø×Ϡ¿ϠĤÖĕÖûĂ×ϠÖĂÖĘáéÖϠ¿ϠôÖôëϠĚëĿÖĂëϯ 

eĕÖĘ¿ÎĂëϠ ĕĘĉáĘ¿āϠ ĜĕĘ¿ĳÖÒûéĳÀϠ ĤĘ¿ĂĜàĉĘā¿ÌÖϠĜÖϠ ĜĉĨĜĤĚÖÒëϠ Ă¿Ϡ ĿāëĘĂÙĂëϠ

ĜĉÌéĉÖøĉĂĉāéÌøĻÌæϠ Òĉĕ¿ÒıϠ ĿÖûÖĂ×Ϡ ĤĘ¿ĂĜàĉĘā¿ÌÖϠ ĳϠ V¿Ęûĉĳ¿ĘĜø×āϰϠ

^ĉĘ¿ĳĜøĉĜûÖĿĜø×āϠ¿Ϡ¥ĜĤÖÌø×āϠøĘ¿ôéϯϠ ÎøĉûéĳϠôÖæĉϠæû¿ĳĂëāϠÌëûÖāϠĂÖĂëϠĕĉÒĕĉĘ¿Ϡ



 

ΞΜ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĩÎéĂĂĉĜĤéϰϠĕĘĉĜĤĚÖÒøĺϠûĿÖϠĳĺĨŁëĤϠéϠĂ¿ϠĤĺĤĉϠ¿øĤéĳéĤĺϯϠqĘĉáĘ¿āϠĿ¿æĘĂĨôÖϠ

éĂĳÖĜĤéÌÖϠÒĉϠĿ¿ĚëĿÖĂëϠĳĺĨŁëĳ¿ôëÌëÌæϠĉËĂĉĳéĤÖûĂ×ϠĿÒĘĉôÖϠÖĂÖĘáéÖϰϠĘÖøĉĂĜĤĘĨøÌÖϠ¿Ϡ

āĉÒÖĘĂéĿ¿ÌÖϠĜëĤëϠÒÀûøĉĳ×æĉϠĳĺĤÀĕÙĂëϠĂÖËĉϠĳĻĘĉËĨϠĤÖĕû¿ϠĳĻæĘ¿ÒĂÙϠĿϠĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠ

ĿÒĘĉôıϯ 

qĘĉáĘ¿āϠ_ĉĳÀϠĿÖûÖĂÀϠĩĜĕĉĘÀāϠĂĉĳÙϠÌëûëϠĤ¿ø×ϠĂ¿ϠĜĂëŁÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠ

ËĺĤĉĳĻÌæϠÒĉāıϠĳÖϠĳû¿ĜĤĂéÌĤĳëϠĉËÌëϰϠøĘ¿ôıϰϠĳÖĚÖôĂ×ϠĜĕĘÀĳĺϰϠĕĚëĜĕÙĳøĉĳĻÌæϠĉĘá¿ĂéĿ¿ÌëϰϠ

ĞøĉûϰϠĂ¿Ò¿ÌëϰϠÌëĘøĳëϠ¿ϠĂÀËĉŁÖĂĜøĻÌæϠĜĕĉûÖÎĂĉĜĤëϯϠ1ĉĤ¿ÌÖϠĕĉÒĕĉĘĨôëϠô¿øϠÒëûÎëϰϠĤ¿øϠ

øĉāĕûÖĹĂëϠĘÖĂĉĳ¿ÌÖϰϠĳÎÖĤĂÙϠĿ¿ĤÖĕûÖĂëϰϠĳĻāÙĂĺϠĿÒĘĉôıϠĤÖĕû¿ϰϠĳĺĨŁéĤëϠĤÖĕû¿ϠĿϠĉÒĕ¿ÒĂëϠ

ĳĉÒĺϰϠĕĚëĕĘ¿ĳĺϠĤÖĕû×ϠĳĉÒĺϰϠéĂĜĤ¿û¿ÌÖϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éøĺϠ¿ϠĜĺĜĤ×āıϠĚëĿÖĂ×æĉϠĳÙĤĘÀĂëϠĜϠ

ĘÖøĨĕÖĘ¿ÌëϯϠ1ÀûÖϠûĿÖϠŁÀÒ¿ĤϠĉϠĕĚëĜĕÙĳøĺϠĂ¿ϠæĉĜĕĉÒ¿ĚÖĂëϠĜϠÒÖĞĦĉĳĉĨϠĳĉÒĉĨϰϠĳĻĜĤ¿ĳËĨϠ

ĿÖûÖĂĻÌæϠĜĤĚÖÌæϠĂÖËĉϠÒĉËëôÖÌëÌæϠĜĤ¿ĂéÌϠĕĘĉϠÖûÖøĤĘĉāĉËéûĺϯ 

_ÀĘĉÒĂëϠ ĕûÀĂϠ ĉËĂĉĳĺϠĿ¿æĘĂĨôÖϠ ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ Ŀ¿āÙĚÖĂÀϠ Ă¿Ϡ ĜĂéŁĉĳÀĂëϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ

ĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠ ËĨÒĉĳϠ ĳÖϠ ĳû¿ĜĤĂéÌĤĳëϠ ĜĤÀĤĨϠ ¿Ϡ Ă¿Ϡ ĿĳĺĞĉĳÀĂëϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ ĩÎéĂĂĉĜĤéϠ

ĳÖĚÖôĂ×æĉϠ ĉĜĳÙĤûÖĂëϯϠ qĉÒĕĉĘ¿Ϡ Ŀ¿æĘĂĨôÖϠ Ă¿ĕĚëøû¿ÒϠ ĜĤ¿ĳÖËĂëϠ ĩĕĘ¿ĳĺϠ ĿûÖĕĞĨôëÌëϠ

ĤÖĕÖûĂÙЀĤÖÌæĂéÌø×Ϡ ĳû¿ĜĤĂĉĜĤéϠ ËĨÒĉĳϰϠ ĳĻāÙĂĨϠ ĂÖÖàÖøĤéĳĂëÌæϠ ĿÒĘĉôıϠ ĳĺĤÀĕÙĂëϰϠ

Ìæû¿ĿÖĂëϠ¿ϠĉæĚÖĳĨϠĳĉÒĺϰϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éøĺϠĂÖËĉϠĳĺĨŁéĤëϠĉÒĕ¿ÒĂëæĉϠĤÖĕû¿ϯϠqĘĉϠ

ĳÖĚÖôĂ×ϠĉĜĳÙĤûÖĂëϠôÖϠÒĉĤ¿ÌÖϠĨĘÎÖĂ¿ϠĂ¿ϠĘÖøĉĂĜĤĘĨøÌÖϠĜϠÌëûÖāϠĜĂëŁéĤϠĜĕĉĤĚÖËĨϠÖĂÖĘáéÖϠ

¿Ϡ Ă¿Ϡ ĕĚëĕĘ¿ĳĨϠ ø¿ËÖûĉĳĻÌæϠ ĘĉĿĳĉÒıϠ ĕĘĉϠ ÒĉËëôÖÌëϠ éĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘĨϠ ĨĘÎÖĂĉĨϠ ĕĘĉϠ

ÖûÖøĤĘĉāĉËéûéĤĨϯ 

  



 

ΞΝ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

¯ĺËĘ¿Ă×ϠĳĻĿĳĺϱ 

VĉāĨĂÀûĂëϠ?¯5ϠĂ¿ϠĳÖĚÖôĂĻÌæϠËĨÒĉĳÀÌæϠĕĘĉϠā¿û×ϠĉËÌÖϠЊt5xшϠĳĻĿĳ¿ϠÎϯϠΙϼΘΖΘΚϠ

ĿϠ^ĉÒÖĘĂéĿ¿ÎĂëæĉϠàĉĂÒĨЋ 

qĉĕéĜϠÒĉĤ¿ÌÖ 
¯ϠĘÀāÌéϠÒĉĤ¿ÎĂëϠĳĻĿĳĺϠt5xшϠÎϯϠΙϼΘΖΘΚϠĿϠ^ĉÒÖĘĂéĿ¿ÎĂëæĉϠ
àĉĂÒĨϠËĨÒĉĨϠĕĉÒĕĉĚÖĂĺϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×ϠÖûÖøĤĘÀĘĂĺϠĜϠ¿øĨāĨû¿ÌëϠ
éϠËÖĿϠĂ¿ϠÌÖû×āϠĩĿÖāëϠ-ÖĜø×ϠĘÖĕĨËûéøĺϯ 

_¿ϠÌĉϠûĿÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ 
?¯5Ϡĕ¿ĂÖûĺϰϠāÙĂéÎÖϰϠ¿øĨāĨû¿ÌÖϠÖĂÖĘáéÖϰϠĳĺĂĨÌÖĂ×Ϡ
ĘÖøĉĂĜĤĘĨøÌÖϠĜĤĚÖÌæϰϠāĉÒÖĘĂéĿ¿ÌÖϠÖûÖøĤĘĉéĂĜĤ¿û¿ÌÖϰϠĉÒËĉĘĂĻϠ
ÒĉĿĉĘϯ 

VÒĉϠāıŁÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ eËÌÖϠĂ¿ϠĩĿÖāëϠ-tϠĜϠā¿ĹéāÀûĂëāϠĕĉÎĤÖāϠΙΖΖΖϠĉËĺĳ¿ĤÖûϯ 

VĉûéøϠāıŁÖϠ
ĕĘĉôÖøĤϠĿëĜø¿Ĥ ¤ĘÎĨôÖϠĜÖϠĳĻĕĉÎĤÖāϠÒûÖϠĕ¿Ę¿āÖĤĘıϠĕĘĉôÖøĤĨϯ 

qĘĉÌÖĂĤϠĕĉÒĕĉĘĺ ^¿ĹϯϠΝΛϠџϠÌÖûøĉĳĻÌæϠĿĕıĜĉËéûĻÌæϠĳĻÒ¿ôıϠĕĘĉôÖøĤĨϯ 

qĚëôÖāϠŁÀÒĉĜĤë ΙΗϯΗΘϯΘΖΘΚ 

 

^ĉÒÖĘĂéĿ¿ÌÖϠĳÖĚÖôĂ×æĉϠĉĜĳÙĤûÖĂëϠЊq¤*@tH1ϠĳĻĿĳ¿ϠÎϯϠΗϼΘΖΘΚϠ^ĉÒÖĘĂéĿ¿ÎĂëæĉϠ

àĉĂÒĨЋ 

qĉĕéĜϠÒĉĤ¿ÌÖ 

^ĉÒÖĘĂéĿ¿ÎĂëϠàĉĂÒϠĳÖϠĳĻĿĳÙϠt5xϠшϠÎϯшϼΘΖΘΚϠĕĉÒĕĉĚëϠ
øĉāĕûÖĹĂëϠĉËĂĉĳĨϠ¿ϠāĉÒÖĘĂéĿ¿ÌéϠĜĉĨĜĤ¿ĳϠĳÖĚÖôĂ×æĉϠ
ĉĜĳÙĤûÖĂëϠĜϠÌëûÖāϠĜĂëŁÖĂëϠøĉĂÖÎĂ×ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϰϠĩĜĕĉĘϠ
ĕĘéāÀĘĂëϠÖĂÖĘáéÖϠĿϠĂÖĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠĿÒĘĉôıϠĳϠĉËÌëÌæϠĳϠ
ĂÀĘĉÒĂëÌæϠĕ¿ĘÌëÌæϯ 

_¿ϠÌĉϠûĿÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ 

tÖøĉĂĜĤĘĨøÌÖϠ¿ϠāĉÒÖĘĂéĿ¿ÌÖϠĜĉĨĜĤ¿ĳϠĳÖĚÖôĂ×æĉϠĉĜĳÙĤûÖĂëϰϠ
āĉÒÖĘĂéĿ¿ÌÖϠĜĳÙĤÖûĂĻÌæϠĿÒĘĉôıϰϠĘÖáĨû¿ÌÖϠĜĳÙĤÖûĂ×æĉϠĤĉøĨϰϠ
¿ĨĤĉā¿ĤéĿ¿ÌÖϰϠĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌÖϠĚëĿÖĂëϠ¿ϠāĉĂéĤĉĘĉĳÀĂëϠĕĘĉĳĉĿĨϠ
ĜĉĨĜĤ¿ĳĺϠĳÖĚÖôĂ×æĉϠĉĜĳÙĤûÖĂë 

VÒĉϠāıŁÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ eËÌÖϠĳϠĂÀĘĉÒĂëÌæϠĕ¿ĘÌëÌæ 

VĉûéøϠāıŁÖϠ
ĕĘĉôÖøĤϠĿëĜø¿Ĥ 

ŁϠΘΙΖϠāéûéĉĂıϠ+»V 

qĘĉÌÖĂĤϠĕĉÒĕĉĘĺ ŁϠΝΛϠџϠÌÖûøĉĳĻϠĿĕıĜĉËéûĻÌæϠĳĻÒ¿ôıϠĕĘĉôÖøĤĨ 

qĚëôÖāϠŁÀÒĉĜĤëϠÒĉ ΘΞϯΖΘϯΘΖΘΛ 

 

  



 

ΞΞ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

5ĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĩĜĕĉĘĺϠĂ¿ϠĳÖĚÖôĂ×ϠéĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĚÖϠЊeq½qϰϠĳĻĿĳĺϠÎϯϠΝΝϠ¿ϠΝΞЋ 

qĉĕéĜϠÒĉĤ¿ÌÖ 

eq½qϠĳϠĘÀāÌéϠĤÙÌæĤĉϠĳĻĿÖĳϠĕĉÒĕĉĚëϠøĉāĕûÖĹĂëϠĕĘĉôÖøĤĺϰϠøÒĺϠ
æû¿ĳĂëϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĜāÙĚĨôÖϠÒĉϠĘÖĳéĤ¿ûéĿ¿ÌÖϠËĨÒĉĳϠĜϠÌëûÖāϠĜĂëŁÖĂëϠ
øĉĂÖÎĂ×ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϠĳϠøĉāËéĂ¿ÌÖϠĜÖϠĿûÖĕĞÖĂëāϠøĳ¿ûéĤĺϠ
ĳĂéĤĚĂëæĉϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϰϠĕĉÒĕĉĘĉĨϠe»5ϠĂÖËĉϠĕĚéĿĕıĜĉËÖĂëāϠ
ËĨÒĉĳĺϠĿāÙĂÙϠøûéā¿ĤĨϯ 

_¿ϠÌĉϠûĿÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ 

xĂëŁÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠËĨÒĉĳϰϠĳĺĨŁéĤëϠĜĺĜĤ×āıϠĕĘĉϠ
ĨŁéĤëϠĉÒĕ¿ÒĂëæĉϠĤÖĕû¿ϰϠĜĺĜĤ×āıϠĂĨÌÖĂ×æĉϠĳÙĤĘÀĂëϰϠ
ĘÖøĉĂĜĤĘĨøÌÖϠĉĤĉĕĂ×ϠĜĉĨĜĤ¿ĳĺϰϠĘÖøĉĂĜĤĘĨøÌÖϠĤÖĕûĉĳĉÒĂëÌæϠ
ĘĉĿĳĉÒıϰϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠā¿Ă¿áÖāÖĂĤĨ 

VÒĉϠāıŁÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ ¯ÖĚÖôĂĻϠĜÖøĤĉĘϠāéāĉϠæûϯϠāϯϠqĘ¿æĺ 

VĉûéøϠāıŁÖϠ
ĕĘĉôÖøĤϠĿëĜø¿Ĥ 

HĂÒéĳéÒĨÀûĂÙϰϠĕĉÒûÖϠĘĉĿĜ¿æĨϠĕĘĉôÖøĤĨϠ¿ϠĩĜĕĉĘ 

qĘĉÌÖĂĤϠĕĉÒĕĉĘĺ ¤ĘÎĨôÖϠĜÖϠĜĤ¿ĂĉĳÖĂĻāϠĳĻĕĉÎĤĉĳĻāϠĂÀĜĤĘĉôÖā 

qĚëôÖāϠŁÀÒĉĜĤëϠÒĉ ΙΖϯΖΜϯΘΖΘΛ 

 

xĂëŁÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠĳÖĚÖôĂĻÌæϠËĨÒĉĳϠЊeq½qϰϠĳĻĿĳĺϠÎϯΛΜϠ¿ϠΛΝЋ 

qĉĕéĜϠÒĉĤ¿ÌÖ 

¯ĻĿĳ¿ϠĕĘĉϠÒÀûÖϠĨĘÎÖĂ×Ϡā×ĂÙϠĘĉĿĳéĂĨĤ×ϠĘÖáéĉĂĺϠ¿ϠĕĚÖÌæĉÒĉĳ×Ϡ
ĘÖáéĉĂĺϠĜÖϠĳĿĤ¿æĨôÖϠĜÖϠĂ¿ϠĕĉÒĕĉĘĨϠĘÖĳéĤ¿ûéĿ¿ÌÖϠËĨÒĉĳϠ
ĳÖĚÖôĂ×æĉϠĜÖøĤĉĘĨϠĜϠÌëûÖāϠĜĂëŁÖĂëϠøĉĂÖÎĂ×ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϠ
¿ϠĩĜĕĉĘĺϠĕĘéāÀĘĂëϠÖĂÖĘáéÖϠĿϠĂÖĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠĿÒĘĉôıϰϠĕĉÒĕĉĘĺϠ
e»5Ϡ¿ϠĿûÖĕĞÖĂëϠøĳ¿ûéĤĺϠĳĂéĤĚĂëæĉϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϠËĨÒĉĳϯ 

_¿ϠÌĉϠûĿÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ 

xĂëŁÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠËĨÒĉĳϰϠĳĺĨŁéĤëϠĜĺĜĤ×āıϠĕĘĉϠ
ĨŁéĤëϠĉÒĕ¿ÒĂëæĉϠĤÖĕû¿ϰϠĜĺĜĤ×āıϠĂĨÌÖĂ×æĉϠĳÙĤĘÀĂëϰϠ
ĘÖøĉĂĜĤĘĨøÌÖϠĉĤĉĕĂ×ϠĜĉĨĜĤ¿ĳĺϰϠĘÖøĉĂĜĤĘĨøÌÖϠĤÖĕûĉĳĉÒĂëÌæϠ
ĘĉĿĳĉÒıϰϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠā¿Ă¿áÖāÖĂĤĨϯ 

VÒĉϠāıŁÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ 

¯ÖĚÖôĂĻϠĜÖøĤĉĘϠĳϠĘÀāÌéϠH HϠV¿Ęûĉĳ¿ĘĜø×ϰϠXéËÖĘÖÌøĉЀ
S¿ËûĉĂÖÌø×ϰϠeûĉāĉĨÌø×Ϡ¿Ϡ»ûëĂĜø×Ϡ¿áûĉāÖĘ¿ÌÖϠЊĳĻĿĳ¿ϠΛΜЋϠ¿Ϡ
ĕĚÖÌæĉÒĉĳ×ϠĘÖáéĉĂĺϠqĘ¿ŁĜø×ϠāÖĤĘĉĕĉûéĤĂëϠĉËû¿ĜĤéϠЊāéāĉϠæûϯāϯϠ
qĘ¿æĺЋϠ¿ϠH HϠ-ÖĜøĉËĨÒÙôĉĳéÌø×Ϡ¿áûĉāÖĘ¿ÌÖϯ 

VĉûéøϠāıŁÖϠ
ĕĘĉôÖøĤϠĿëĜø¿Ĥ 

HĂÒéĳéÒĨÀûĂÙϰϠĕĉÒûÖϠĘĉĿĜ¿æĨϠĕĘĉôÖøĤĨϠ¿ϠĩĜĕĉĘϯ 

qĘĉÌÖĂĤϠĕĉÒĕĉĘĺ ¤ĘÎĨôÖϠĜÖϠĜĤ¿ĂĉĳÖĂĻāϠĳĻĕĉÎĤĉĳĻāϠĂÀĜĤĘĉôÖāϯ 

qĚëôÖāϠŁÀÒĉĜĤë ΙΗϯΖΙϯΘΖΘΛ 

 

  



 

ΞΟ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

eËĂĉĳéĤÖûĂ×ϠĿÒĘĉôÖϠÖĂÖĘáéÖϠĕĘĉϠĳÖĚÖôĂ×ϠËĨÒĉĳĺϠЊeq½qϰϠĳĻĿĳ¿ϠÎϯΛΞЋ 

qĉĕéĜϠÒĉĤ¿ÌÖ 
¯ĻĿĳ¿ϠĕĘĉϠÒÀûÖϠĨĘÎÖĂ×ϠĘÖáéĉĂĺϠĜÖϠĳĿĤ¿æĨôÖϠĜÖϠĂ¿ϠĳĻĜĤ¿ĳËĨϠ¿Ϡ
ĘÖøĉĂĜĤĘĨøÌéϠĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠĿÒĘĉôıϠÖĂÖĘáéÖϠĕĘĉϠĳÖĚÖôĂ×Ϡ
ËĨÒĉĳĺ 

_¿ϠÌĉϠûĿÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ 

¯ĻāÙĂ¿ϠĿÒĘĉôÖϠĕĘĉϠĳĺĤÀĕÙĂëϠĳĺĨŁëĳ¿ôëÌëϠàĉĜéûĂëϠĕ¿ûéĳ¿ϠĂÖËĉϠ
ÖûÖøĤĘéÌøĉĨϠÖĂÖĘáééϠĿ¿Ϡ -ϰϠøĉĤÖûϠĂ¿ϠËéĉā¿ĜĨϰϠĿ¿ĚëĿÖĂëϠĂ¿Ϡ
øĉāËéĂĉĳ¿ĂĉĨϠĳĻĘĉËĨϠÖûÖøĤĚéĂĺϠ¿ϠĤÖĕû¿ϠÎéϠÌæû¿ÒĨϠĳĺĨŁëĳ¿ôëÌëϠ
e»5ϯϠxĉĨÎÀĜĤëϠĕĘĉôÖøĤĨϠāıŁÖϠËĻĤϠĘÖøĉĂĜĤĘĨøÌÖϠĉĤĉĕĂ×Ϡ
ĜĉĨĜĤ¿ĳĺϯϠ 
1ÀûÖϠĂ¿ϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠ?¯5ϰϠĘÖøĉĂĜĤĘĨøÌéϠÎéϠĳĻāÙĂĨϠĜĤÀĳ¿ôëÌëæĉϠ
e»5ϰϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠā¿Ă¿áÖāÖĂĤĨϯ 
qĚÖÒøûÀÒÀĂĺϠāĉæĉĨϠËĻĤϠéϠĕĘĉôÖøĤĺϠĳĻĜĤ¿ĳËĺϠ¿ϠĘÖøĉĂĜĤĘĨøÌÖϠ
e»5ϠĕĘĉϠĿ¿ôéĞĤÙĂëϠÒĉÒÀĳÖøϠĜĺĜĤ×āĉĳ×ϠÖĂÖĘáéÖϠÒĉϠĳÖĚÖôĂ×æĉϠ
ĜÖøĤĉĘĨϯ 

VÒĉϠāıŁÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ 
¯ÖĚÖôĂĻϠĜÖøĤĉĘϠĳϠĘÀāÌéϠH HϠeĜĤĘ¿ĳĜø×ϰϠSéæû¿ĳĜø×ϰϠeûĉāĉĨÌø×Ϡ¿Ϡ
»ûëĂĜø×Ϡ¿áûĉāÖĘ¿ÌÖϯ 

VĉûéøϠāıŁÖϠ
ĕĘĉôÖøĤϠĿëĜø¿Ĥ HĂÒéĳéÒĨÀûĂÙϰϠĕĉÒûÖϠĘĉĿĜ¿æĨϠĕĘĉôÖøĤĨϠ¿ϠĩĜĕĉĘϯ 

qĘĉÌÖĂĤϠĕĉÒĕĉĘĺ ¤ĘÎĨôÖϠĜÖϠĜĤ¿ĂĉĳÖĂĻāϠĳĻĕĉÎĤĉĳĻāϠĂÀĜĤĘĉôÖāϯ 

qĚëôÖāϠŁÀÒĉĜĤë ΙΗϯΖΙϯΘΖΘΛ 

 

5ĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĩĜĕĉĘĺϠĳÖϠĳÖĚÖôĂĻÌæϠËĨÒĉĳÀÌæϠЊeq½qϰϠĳĻĿĳĺϠÎϯϠΜΙϠ¿ϠΜΚЋ 

qĉĕéĜϠÒĉĤ¿ÌÖ 

+ëûÖāϠΜΙϯϠ¿ϠΜΚϯϠĳĻĿĳĺϠeq½qϠôÖϠĕĉÒĕĉĘ¿ϠøĉāĕûÖĹĂëÌæϠĕĘĉôÖøĤıϠ
ĳÖÒĉĨÌëÌæϠøÖϠĿĳĻĞÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĩÎéĂĂĉĜĤéϠĳϠá¿ĜĤĘĉϠ
ĕĘĉĳĉĿÖÌæϰϠĕĘÀÒÖûĂÀÌæϠ¿ϠĤÖÌæĂĉûĉáéÌøĻÌæϠĿ¿ĚëĿÖĂëϠĳÖϠ
ĳÖĚÖôĂĻÌæϠËĨÒĉĳÀÌæϠ¿ϠéĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĚÖϯ 

_¿ϠÌĉϠûĿÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ 

xĂëŁÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠĳÖĚÖôĂĻÌæϠËĨÒĉĳϠ¿Ϡ
éĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘĺϠЀϠá¿ĜĤĘĉϠĕĘĉĳĉĿıϰϠĕĘĉĳĉĿĨϠĕĘÀÒÖûÖĂϰϠĨϠÒ¿ûĞëÌæϠ
ĤÖÌæĂĉûĉáéÌøĻÌæϠĿ¿ĚëĿÖĂëϠĳÖϠĳÖĚÖôĂĻÌæϠËĨÒĉĳÀÌæϠ¿Ϡ
éĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĚÖϯ 

VÒĉϠāıŁÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ ¯ĞÖÌæĂĺϠĳÖĚÖôĂ×ϠĜĨËôÖøĤĺϯ 

VĉûéøϠāıŁÖϠ
ĕĘĉôÖøĤϠĿëĜø¿Ĥ _¿ϠĿÀøû¿ÒÙϠøĨāĨû¿ĤéĳĂëæĉϠĘĉĿĕĉÎĤĨϯ 

qĘĉÌÖĂĤϠĕĉÒĕĉĘĺ ΛΖϠџ 

qĚëôÖāϠŁÀÒĉĜĤë ΖΙϯΖΙϯΘΖΘΛ 

 

5ĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĩĜĕĉĘĺϠĳÖĚÖôĂĻÌæϠËĨÒĉĳϠЊ¯ĻĿĳ¿ϠÎϯϠΞϠ_q½qЋϠ 



 

ΟΖ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

qĉĕéĜϠÒĉĤ¿ÌÖ qĉÒĕĉĘ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠĩĜĕĉĘĂ×ϠĘÖĂĉĳ¿ÌÖϠĜϠĳĺĨŁéĤëāϠe»5ϯ 

_¿ϠÌĉϠûĿÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ 

»¿ĤÖĕûÖĂëϠĉËÀûøĺϠËĨÒĉĳĺϰϠĳÎÖĤĂÙϠĳĻāÙĂĺϠôÖôéÌæϠĳĻĕûĂëϰϠĿ¿ôéĞĤÙĂëϠ
ĚëĿÖĂ×æĉϠ ĳÙĤĘÀĂëϰϠ ĳĂÙôĞëÌæϠ ĕĉæĺËûéĳĻÌæϠ ĜĤëĂëÌëÌæϠ ĕĘĳøıϰϠ
éĂĜĤ¿û¿ÌÖϠĩÎéĂĂĻÌæϠĤÖÌæĂĉûĉáéëϠĜĂéŁĨôëÌëÌæϠĜĕĉĤĚÖËĨϠÖĂÖĘáéÖϯϠ
¯ĻĜĤ¿ĳË¿Ϡ ÎéϠ ĘÖøĉĂĜĤĘĨøÌÖϠ e»5ϯϠϠ 
1ÀûÖϱϠĘÖøĉĂĜĤĘĨøÌÖϠĉĤĉĕĂ×ϠĜĉĨĜĤ¿ĳĺϰϠāĉÒÖĘĂéĿ¿ÌÖϠĳĂéĤĚĂëæĉϠ
ĉĜĳÙĤûÖĂëϰϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠā¿Ă¿áÖāÖĂĤĨϯ 

VÒĉϠāıŁÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ 

eËÌÖϰϠøĘ¿ôÖϰϠÒĉËĘĉĳĉûĂ×ϠĜĳ¿ĿøĺϠĉËÌëϰϠĜĤÀĤĂëϠÎéϠĂÀĘĉÒĂëϠĕĉÒĂéøĺϰϠ
xĕĘÀĳ¿Ϡ ŁÖûÖĿĂéÌϰϠ ĜĤÀĤĂëϠ ĉĘá¿ĂéĿ¿ÌÖϰϠ ĜĤÀĤĂëϠ ĕĚëĜĕÙĳøĉĳ×Ϡ
ĉĘá¿ĂéĿ¿ÌÖϰϠ ĳÖĚÖôĂ×Ϡ ĳĻĿøĨāĂ×Ϡ éĂĜĤéĤĨÌÖϠ ¿Ϡ ĳĻĿøĨāĂ×Ϡ
ĉĘá¿ĂéĿ¿ÌÖϰϠĳÖĚÖôĂĉĕĘÀĳĂëϠéĂĜĤéĤĨÌÖϰϠ^ÙĜĤĜø×ϠÎÀĜĤéϠæûϯϠāÙĜĤ¿Ϡ
qĘ¿æĺϰϠ ĕĚëĜĕÙĳøĉĳ×Ϡ ĉĘá¿ĂéĿ¿ÌÖϠ ĩĿÖāĂëÌæϠ Ĝ¿āĉĜĕĘÀĳĂĻÌæϠ
ÌÖûøıϰϠĳĺĜĉø×ϠĞøĉûĺϰϠĞøĉûĺϠ¿ϠĞøĉûĜøÀϠĿ¿ĚëĿÖĂëϠ¿ϠĞøĉûĜø×ϠĕĘÀĳĂéÌø×Ϡ
ĉĜĉËĺϰϠ ĂÖĜĤÀĤĂëϠ ĂÖĿéĜøĉĳ×Ϡ ĉĘá¿ĂéĿ¿ÌÖϰϠ ЊĉËÖÌĂÙϠ ĕĘĉĜĕÙĞĂ×Ϡ
ĜĕĉûÖÎĂĉĜĤéϰϠĂ¿Ò¿ÌÖϰϠĂ¿Ò¿ÎĂëϠàĉĂÒĺϰϠĩĜĤ¿ĳĺϰϠĜĕĉûøĺЋϰϠÌëĘøĳÖϠ¿Ϡ
ĂÀËĉŁÖĂĜø×ϠĜĕĉûÖÎĂĉĜĤéϠ¿ϠôÖôéÌæϠĜĳ¿ĿøĺϰϠĉËÌæĉÒĂëϠĜĕĉûÖÎĂĉĜĤéϠ
ĳû¿ĜĤĂÙĂ×ϠĿÖϠΗΖΖϠџϠĳÖĚÖôĂĻāϠĜĨËôÖøĤÖāϯϠ 

VĉûéøϠāıŁÖϠĕĘĉôÖøĤϠ
ĿëĜø¿Ĥ qĉÒûÖϠĜĤĨĕĂÙϠĘĉĿĜ¿æĨϠĘÖĂĉĳ¿ÌÖϠËĨÒĉĳĺϯ 

qĘĉÌÖĂĤϠĕĉÒĕĉĘĺ ΛΖЂΜΖϠџϠĿϠÌÖûøĉĳĻÌæϠĿĕıĜĉËéûĻÌæϠĂÀøû¿ÒıϠĕĘĉôÖøĤĨϯ 

qĚëôÖāϠŁÀÒĉĜĤë ΙΗϯΗΘϯΘΖΘΚ 

 

  



 

ΟΗ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

5ĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ ĩĜĕĉĘĺϠ ĳÖĚÖôĂĻÌæϠ ËĨÒĉĳϠ Ă¿Ϡ ĩĿÖāëϠ æûϯϠ āϯϠ qĘ¿æĺϠ Њ^?ϰϠ ĳĻĿĳ¿Ϡ

5_5t@ĉĳϠΗϼΘΖΘΙЋϠ 

qĉĕéĜϠÒĉĤ¿ÌÖ qĉÒĕĉĘ¿Ϡ ÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠ ĩĜĕĉĘĂĻÌæϠ ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ Ă¿Ϡ ËĨÒĉĳÀÌæϠ
ĳÖĚÖôĂ×æĉϠĜÖøĤĉĘĨϠĂ¿ϠĩĿÖāëϠ_¤ xϠHHϠqĘ¿æ¿ϯ 

_¿ϠÌĉϠûĿÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ 
xĂëŁÖĂëϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ ĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϰϠ āĉÒÖĘĂéĿ¿ÌÖϠ ĳĂéĤĚĂëæĉϠ
ĉĜĳÙĤûÖĂëϰϠ éĂĜĤ¿û¿ÌÖϠĳĂÙôĞëϠ ĜĤëĂëÌëϠ ĤÖÌæĂéøĺϰϠ ĤÖÌæĂĉûĉáéÖϠ ĕĘĉϠ
ĳĺĨŁéĤëϠĞÖÒĻÌæϠ¿ϠĜĘÀŁøĉĳĻÌæϠĳĉÒϰϠĳĻĜĤ¿ĳË¿ϠÎéϠĘÖøĉĂĜĤĘĨøÌÖϠe»5 

VÒĉϠāıŁÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ 

^ÙĜĤĜø×Ϡ ÎÀĜĤéϰϠ ĉËÌÖϰϠ 1xeϰϠ øĘ¿ôÖϰϠ ĳÖĚÖôĂĉĕĘÀĳĂëϠ éĂĜĤéĤĨÌÖϰϠ
ĕĚëĜĕÙĳøĉĳ×ϠĉĘá¿ĂéĿ¿ÌÖϠĿĚëĿÖĂ×ϠexxϠ¿Ϡ¥x+ϰϠĉĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠĜûĉŁøĺϠ
ĜĤÀĤĨϰϠĳÖĚÖôĂ×ϠéĂĜĤéĤĨÌÖϰϠĳĻĿøĨāĂ×ϠĉĘá¿ĂéĿ¿ÌÖϰϠĞøĉûĺϠ¿ϠĞøĉûĜøÀϠ
Ŀ¿ĚëĿÖĂëϰϠ Ă¿Ò¿ÌÖϰϠ ÌëĘøĳÖϰϠ ĜĤÀĤĂëϠ ĕĉÒĂéøĺϰϠ ĜĤÀĤĂëϠ ĉĘá¿ĂéĿ¿ÌÖϰϠ
ĉËÌæĉÒĂëϠ ĜĕĉûÖÎĂĉĜĤéϠ ¿Ϡ ÒĘĨŁĜĤĳ¿Ϡ ΗΖΖџϠĳû¿ĜĤĂÙĂ×ϠĳÖĚÖôĂĻāϠ
ĜĨËôÖøĤÖāϯ 

VĉûéøϠāıŁÖϠĕĘĉôÖøĤϠ
ĿëĜø¿Ĥ 

qĉÒûÖϠĜĤĨĕĂÙϠĘĉĿĜ¿æĨϠĘÖĂĉĳ¿ÌÖϠËĨÒĉĳĺϯ 

qĘĉÌÖĂĤϠĕĉÒĕĉĘĺ qĉÒûÖϠĜĤĨĕĂÙϠĘĉĿĜ¿æĨϠĘÖĂĉĳ¿ÌÖϠËĨÒĉĳĺϯ 

qĚëôÖāϠŁÀÒĉĜĤë ΙΗϯΗΘϯΘΖΘΚ 

 

xĂëŁÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠËĨÒĉĳϠĳÖϠĳû¿ĜĤĂéÌĤĳëϠĉĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëÌæϠĜûĉŁÖøϠ

ĜĤÀĤĨϠЊ¯ĻĿĳ¿ϠÎϯϠΚϼΘΖΘΚϠ_qeЋ 

qĉĕéĜϠÒĉĤ¿ÌÖ 
1ĉĤ¿ÌéϠĂ¿ϠøĉāĕûÖĹĂëϠĘÖĳéĤ¿ûéĿ¿ÌéϠËĨÒĉĳϠĜϠÌëûÖāϠĜĂëŁÖĂëϠøĉĂÖÎĂ×Ϡ
ĜĕĉĤĚÖËĺϠ ÖĂÖĘáéÖϠ ¿Ϡ ÒĉĜ¿ŁÖĂëϠ ĩĜĕĉĘĺϠ ĕĘéāÀĘĂëϠ ÖĂÖĘáéÖϠ ĿϠ
ĂÖĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠĿÒĘĉôıϠĳÖϠĳĻĞéϠΙΖϠџϯ 

_¿ϠÌĉϠûĿÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ 
xĤ¿ĳÖËĂëϠ ĩĕĘ¿ĳĺϰϠ ĳĻāÙĂ¿Ϡ ĿÒĘĉôÖϠ ĳĺĤÀĕÙĂëϰϠ Ìæû¿ĿÖĂëϰϠ
àĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×Ϡ ĜĺĜĤ×āĺϰϠ ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ ĜϠ ĳûéĳÖāϠ Ă¿Ϡ ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤϠËĨÒĉĳϯ 

VÒĉϠāıŁÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ eĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠĜûĉŁøĺϠĜĤÀĤĨϯ 

VĉûéøϠāıŁÖϠĕĘĉôÖøĤϠ
ĿëĜø¿Ĥ 

_ÖĂëϠĜĤ¿ĂĉĳÖĂĉϯ 

qĘĉÌÖĂĤϠĕĉÒĕĉĘĺ ΗΖΖϠџ 

qĚëôÖāϠŁÀÒĉĜĤë ΙΗϯΗΖϯΘΖΘΛ 

 

  



 

ΟΘ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΘϯΙ ?éĂ¿ĂÎĂëϠĕĉÒĕĉĘĺϠЊÒĉĤ¿ÌÖϼĩĳÙĘĺЋϠĕĘĉϠĕĉÒĂéø¿ĤÖûĜøĻϠĜÖøĤĉĘ 

eĕÖĘ¿ÎĂëϠĕĘĉáĘ¿āϠ ÖÌæĂĉûĉáéÖϠ¿Ϡ¿ĕûéø¿ÌÖϠĕĘĉϠøĉĂøĨĘÖĂÌÖĜÌæĉĕĂĉĜĤϠЊeq  VЋϠĜÖϠ

Ŀ¿āÙĚĨôÖϠĂ¿ϠĜĂéŁĉĳÀĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠĕĉÒĂéø¿ĤÖûĜø×æĉϠĜÖøĤĉĘĨϯϠqĉÒĕĉĘĨôÖϠ

ĉĕ¿ĤĚÖĂëϰϠøĤÖĘÀϠĳÖÒĉĨϠøÖϠĿĳĻĞÖĂëϠÖàÖøĤéĳéĤĺϠĕĚéϠĕĘĉĳĉĿĨϠËĨÒĉĳϠ¿ϠĳĻĘĉËĂëÌæϠĿ¿ĚëĿÖĂëϯϠ

VĉĂøĘ×ĤĂëϠĕĘĉôÖøĤĺϠĿ¿æĘĂĨôëϠĿ¿ĤÖĕûÖĂëϠËĨÒĉĳϰϠāĉÒÖĘĂéĿ¿ÌéϠĳĻĘĉËĂëÌæϠĤÖÌæĂĉûĉáéëϠ

ĳĻāÙĂĉĨϠĂÖÖàÖøĤéĳĂëÌæϠĿ¿ĚëĿÖĂëϰϠĿĳĻĞÖĂëϠĩÎéĂĂĉĜĤéϠĤÖÌæĂéÌøĻÌæϠĜĺĜĤ×āıϠËĨÒĉĳϰϠ

āĉÒÖĘĂéĿ¿ÌéϠĉĜĳÙĤûÖĂëϰϠĘÖøĉĂĜĤĘĨøÌÖϠ¿ϠĩĕĘ¿ĳĺϠĘĉĿĳĉÒıϠÖĂÖĘáéëϰϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠĿ¿ĚëĿÖĂëϠĂ¿Ϡ

ĳĺĨŁéĤëϠĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠĿÒĘĉôıϠĂÖËĉϠéāĕûÖāÖĂĤ¿ÌéϠ¿ϠĿûÖĕĞÖĂëϠĜĺĜĤ×āıϠāÙĚÖĂëϯ 

^ĉÒÖĘĂéĿ¿ÎĂëϠàĉĂÒϠôÖϠĨĘÎÖĂϠĕĘĉϠĤĘ¿ĂĜàĉĘā¿ÌéϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠĜÖøĤĉĘĨϯϠqĉÒĕĉĘĨôÖϠ

ĕĘĉôÖøĤĺϠ Ŀ¿āÙĚÖĂ×Ϡ Ă¿Ϡ ĳĻĜĤ¿ĳËĨϠ ĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠ ĿÒĘĉôıϠ ÖĂÖĘáéÖϰϠ ÒÖø¿ĘËĉĂéĿ¿ÌéϠ

ĤÖĕûÀĘÖĂĜĤĳëϰϠĿûÖĕĞÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĩÎéĂĂĉĜĤéϰϠÒÖø¿ĘËĉĂéĿ¿ÌéϠĕĘıāĺĜûĨϠ¿ϠÒĉĕĘ¿ĳĺϰϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĩĜĕĉĘĺϠĳϠËĨÒĉĳÀÌæϠ¿ϠĳÖĚÖôĂ×āϠĉĜĳÙĤûÖĂëϰϠ¿ϠĤ¿ø×ϠĘĉĿĳĉôϠøĉāĨĂéĤĂëϠ

ÖĂÖĘáÖĤéøĺϯϠ VûëÎĉĳĻāéϠ ĉËû¿ĜĤāéϠ ôÖϠ ĕĚÖÌæĉÒϠĤÖĕûÀĘÖĂϠ Ă¿Ϡ ÎéĜĤ×ϠĿÒĘĉôÖϠ ÖĂÖĘáéÖϠ ¿Ϡ

āĉÒÖĘĂéĿ¿ÌÖϠĜĺĜĤ×āıϠĿÀĜĉËĉĳÀĂëϠĤÖĕÖûĂĉĨϠÖĂÖĘáéëϯ 

eĕÖĘ¿ÎĂëϠ ĕĘĉáĘ¿āϠ ĜĕĘ¿ĳÖÒûéĳÀϠ ĤĘ¿ĂĜàĉĘā¿ÌÖϠ ĜÖϠ ĉĘéÖĂĤĨôÖϠ Ă¿Ϡ ĿāëĘĂÙĂëϠ

ĜĉÌéĉÖøĉĂĉāéÌøĻÌæϠÒĉĕ¿ÒıϠĜĕĉôÖĂĻÌæϠĜϠĕĚÖÌæĉÒÖāϠĂ¿ϠĿÖûÖĂĉĨϠÖøĉĂĉāéøĨϠĳϠ

V¿Ęûĉĳ¿ĘĜø×āϰϠ^ĉĘ¿ĳĜøĉĜûÖĿĜø×āϠ¿Ϡ¥ĜĤÖÌø×āϠøĘ¿ôéϯϠ ÎøĉûéĳϠÖĂÖĘáÖĤéÌøÀϠĩÎéĂĂĉĜĤϠ

ĂÖĂëϠæû¿ĳĂëāϠĿ¿āÙĚÖĂëāϠĕĘĉáĘ¿āĨϰϠôÖæĉϠĕĘĉĜĤĚÖÒøĺϠûĿÖϠĳĺĨŁëĤϠéϠĕĘĉϠĤĺĤĉϠĩÎÖûĺϯϠ

xĕÖÌéņÌø×ϠĳĻĿĳĺϠĕĉÒĕĉĘĨôëϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠÒĉϠĿ¿ĚëĿÖĂëϠĳĺĨŁëĳ¿ôëÌëÌæϠĉËĂĉĳéĤÖûĂ×ϠĿÒĘĉôÖϠ

ÖĂÖĘáéÖϰϠāĉÒÖĘĂéĿ¿ÌéϠ¿ϠĘÖøĉĂĜĤĘĨøÌéϠĜëĤëϠÒÀûøĉĳ×æĉϠĳĺĤÀĕÙĂëϠĂÖËĉϠĳĻĘĉËĨϠĤÖĕû¿ϠĿϠ

ĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠĿÒĘĉôıϯ 

  



 

ΟΙ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

¯ĺËĘ¿Ă×ϠĳĻĿĳĺϱ 

Đspory energie II (OP TAK) 

qĉĕéĜϠÒĉĤ¿ÌÖ 
¥ÎÖûÖāϠĕĘĉáĘ¿āĨϠôÖϠĕĉÒĕĉĘ¿Ϡĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĕĚéĜĕëĳ¿ôëÌëϠøϠĩĜĕĉĚÖϠ
øĉĂÖÎĂ×ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϰϠĂ¿ĕĚϯϠĕĉĚëĿÖĂëϠĞÖĤĘĂÙôĞëÌæϠĜĤĘĉôıϰϠ
Ŀ¿ĤÖĕûÖĂëϠËĨÒĉĳϰϠĳĻāÙĂĺϠĉøÖĂϠ¿ϠÒ¿ûĞëϯ 

_¿ϠÌĉϠûĿÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ 

^éĹϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĜĕĉÎëĳ¿ôëÌëϠĳϠĿ¿ĤÖĕûÖĂëϠĉËÀûøĺϠËĨÒĉĳϠЊĉËĳĉÒĉĳ×Ϡ
ĜĤÙĂĺϠĳĻĕûĂÙϰϠĜĤĚÖÌæ¿ЋϠĜĕĉûĨϠĜϠāĉŁĂĉĨϠĳĻāÙĂĉĨϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠ
ĂÖÖàÖøĤéĳĂëÌæϠĜĤĘĉôıϠЀϠĉËĂĉĳ¿ϠĳĻĘĉËĂëϠĤÖÌæĂĉûĉáéÖϰϠĉĜĳÙĤûÖĂëϠ
ËĨÒĉĳϰϠāĉÒÖĘĂéĿ¿ÌëϠ¿ϠĘÖøĉĂĜĤĘĨøÌëϠĘĉĿĳĉÒıϠÖûÖøĤĚéĂĺϰϠĕûĺĂĨϠ¿Ϡ
ĤÖĕû¿ϰϠĉËĂĉĳéĤÖûĂ×ϠĿÒĘĉôÖϠÖĂÖĘáéÖϠЀϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×ϠĜĺĜĤ×āĺϰϠ
ĜĉûÀĘĂëϠĤÖĘāéÌø×ϠĜĺĜĤ×āĺϰϠĤÖĕÖûĂÀϠÎÖĘĕ¿Òû¿Ϡ¿ĕĉÒϯϰϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠ¿Ϡ
āĉÒÖĘĂéĿ¿ÌÖϠĜĺĜĤ×āıϠāÙĚÖĂëϰϠĳĺĨŁéĤëϠĉÒĕ¿ÒĂëϠÖĂÖĘáéÖϠĳÖϠ
ĳĻĘĉËĂëÌæϠĕĘĉÌÖĜÖÌæϯϠqĉÒĕĉĘĉĳÀĂ¿ϠôÖϠéϠĕĘĉôÖøĤĉĳÀϠ
ÒĉøĨāÖĂĤ¿ÌÖϠ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĕĉĜĨÒøĺϰϠéĂŁÖĂĻĘéĂáϠ¿Ϡ
ĉĘá¿ĂéĿ¿ÌÖϠĿ¿ÒÀĳ¿ÌëÌæϠĚëĿÖĂëϯ 

VÒĉϠāıŁÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ qĉÒĂéøĺϠĳĞÖÌæϠĳÖûéøĉĜĤëϠЊāéāĉϠāëĜĤĉϠĘÖ¿ûéĿ¿ÌÖϠ_¤ xϠHHϠqĘ¿æ¿ϰϠ
Ł¿Ò¿ĤÖûϠĿÒÖϠāıŁÖϠāëĤϠĜëÒûĉЋ 

VĉûéøϠāıŁÖϠ
ĕĘĉôÖøĤϠĿëĜø¿Ĥ ΖϰΜϠЂϠΝΚΖϠāéûϯϠVÎϯ 

qĘĉÌÖĂĤϠĕĉÒĕĉĘĺ ΙΖЂΞΖϠџϯ 

qĚëôÖāϠŁÀÒĉĜĤë ΙΖϯΗΖϯΘΖΘΛ 

Udrģiteln® hospodaŚen² s vodou I (OP TAK) 

qĉĕéĜϠÒĉĤ¿ÌÖ ¯ĻĿĳ¿ϠĜÖϠĿ¿āÙĚëϠĂ¿ϠĘÖÌĺøû¿ÌéϠ¿ϠĩĜĕĉĘĺϠĳĉÒĺϠĳÖϠĳĻĘĉËĂëÌæϠéϠ
ĂÖĳĻĘĉËĂëÌæϠĕĉÒĂéÌëÌæϯ 

_¿ϠÌĉϠûĿÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ 

¥ĜĕĉĘ¿ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠĳĉÒĺϠĳϠĘÀāÌéϠæĉĜĕĉÒ¿ĚÖĂëϠĕĉÒĂéøĨϱ 
ĿĳĻĞÖĂëϠĩÎéĂĂĉĜĤëϠĘĉĿĳĉÒıϰϠĜĂëŁÖĂëϠĜĕĉĤĚÖËĺϠĳĉÒĺϠĤÖÌæĂĉûĉáéëϠ
ĕĚéϠĿ¿ÌæĉĳÀĂëϠôÖôéÌæϠĕĘĉÒĨøĤéĳéĤĺϰϠĳĺĨŁéĤëϠÒÖĞĦĉĳ×ϠĳĉÒĺϠĳϠ
ĘÀāÌéϠæĉĜĕĉÒ¿ĚÖĂëϠĕĉÒĂéøĨϰϠĘÖÌĺøû¿ÌëϠĂÖËĉϠÌéĘøĨû¿ÌëϠĳĉÒĺϠĳϠ
ĘÀāÌéϠæĉĜĕĉÒ¿ĚÖĂëϠĕĉÒĂéøĨϯ 
 

VÒĉϠāıŁÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ ^¿û×ϰϠĜĤĚÖÒĂëϠéϠĳÖûø×ϠĕĉÒĂéøĺϠЊĳĺôā¿ϠæûϯϠāϯϠqĘ¿æĺЋϯ 

VĉûéøϠāıŁÖϠ
ĕĘĉôÖøĤϠĿëĜø¿Ĥ 

ΗЂΗΖΖϠāéûϯϠVÎϯ 

qĘĉÌÖĂĤϠĕĉÒĕĉĘĺ ΚΖЂΜΖϠџϠÒûÖϠĳÖûéøĉĜĤéϠĕĉÒĂéøĨϯ 

qĚëôÖāϠŁÀÒĉĜĤë ΘΝϯΗΘϯΘΖΘΚ 

 

  



 

ΟΚ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

Nov® obnoviteln® zdroje v energetice (RES+ vĨzva 1/2024 Modernizaļn²ho fondu) 

qĉĕéĜϠÒĉĤ¿ÌÖ HĂĜĤ¿û¿ÌÖϠĂÖËĉϠāĉÒÖĘĂéĿ¿ÌÖϠĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠĿÒĘĉôıϠÖĂÖĘáéÖ 

_¿ϠÌĉϠûĿÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ 

x¿āĉĜĤ¿ĤĂ×ϠĕĘĉôÖøĤĺϠ?¯5ϠĜϠôÖÒĂëāϠĕĚÖÒÀĳ¿ÌëāϠāëĜĤÖāϠÒĉϠ
ÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĂÖËĉϠĕĚÖĂĉĜĉĳ×ϠĜĉĨĜĤ¿ĳĺϯ 
xÒĘĨŁÖĂ×ϠĕĘĉôÖøĤĺϠ?¯5ϰϠøĤÖĘ×ϠĿ¿æĘĂĨôëϠĳëÌÖϠÒëûÎëÌæϠĕĘĉôÖøĤıϠĜϠ
ĳëÌÖϠĂÖŁϠôÖÒĂëāϠĕĚÖÒÀĳ¿ÌëāϠāëĜĤÖāϠÒĉϠ1xϼqxϠËÖĿϠ
ĜĕĉûÖÎĂ×æĉϠĚëÒéÌëæĉϠĜĺĜĤ×āĨϯϠHĂĜĤ¿ûĉĳ¿ĂĻϠĳĻøĉĂϠĜÒĘĨŁÖĂ×æĉϠ
ĕĘĉôÖøĤĨϠôÖϠÒÀĂϠĜĉĨÎĤÖāϠéĂĜĤ¿ûĉĳ¿ĂĻÌæϠĳĻøĉĂıϠôÖÒĂĉĤûéĳĻÌæϠ
ÒëûÎëÌæϠ?¯5ϯ 
xĺĜĤ×āĺϠĕĘĉϠ¿øĨāĨû¿ÌéϠÖûÖøĤĘéÌø×ϠÖĂÖĘáéÖϠāĉæĉĨϠËĻĤϠ
ĕĉÒĕĉĚÖĂĺϠĕĉĨĿÖϠô¿øĉϠĜĉĨÎÀĜĤϠøĉāĕûÖĹĂëæĉϠĕĘĉôÖøĤĨϠ?¯5ϯ 

VÒĉϠāıŁÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ 

1ĘŁéĤÖû×ϠûéÌÖĂÌÖϠĕĘĉϠĕĉÒĂéøÀĂëϠĳϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠĉÒĳÙĤĳëÌæϠ
ЊĳĻĘĉË¿ϠÖûÖøĤĚéĂĺЋϯϠ 
½¿Ò¿ĤÖû×ϠËÖĿϠûéÌÖĂÌÖϰϠôÖŁϠĕĘĉĳĉĿϠĿ¿ôéĜĤëϠĜāûĨĳĂÙϠ
ûéÌÖĂÌĉĳ¿ĂĻāϠĜĨËôÖøĤÖāϯ 

VĉûéøϠāıŁÖϠ
ĕĘĉôÖøĤϠĿëĜø¿Ĥ 

^¿ĹéāÀûĂëϠĳĻĞÖϠÒĉĤ¿ÌÖϠôÖϠĨĘÎÖĂÀϠĳĻĕĉÎĤÖāϠÒûÖϠĕ¿Ę¿āÖĤĘıϠ
ĕĘĉôÖøĤĨϯ 

qĘĉÌÖĂĤϠĕĉÒĕĉĘĺ 
¯ĻĜûÖÒĂÀϠĕĉÒĕĉĘ¿ϠĂÖĜāëϠĕĚÖøĘĉÎéĤϠΙΖϠџϠĿĕıĜĉËéûĻÌæϠĳĻÒ¿ôıϠ
ĕĘĉôÖøĤĨϯ 

qĚëôÖāϠŁÀÒĉĜĤë ΙΗϯΗΘϯΘΖΘΚ 

Obnoviteln® zdroje energie - mal® vodn² elektr§rny (OP TAK) 

qĉĕéĜϠÒĉĤ¿ÌÖ 
1ĉĤ¿ÎĂëϠĳĻĿĳ¿ϠĕĚéĂÀĞëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĕĉÒĕĉĘĨϠ¿ŁϠΗΖΖϠāéûϯϠVÎϠĂ¿Ϡ
ĳĻĜĤ¿ĳËĨϠĂÖËĉϠāĉÒÖĘĂéĿ¿ÌéϠā¿û×ϠĳĉÒĂëϠÖûÖøĤĘÀĘĂĺϯ 

_¿ϠÌĉϠûĿÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ 
1ĉĤ¿ÌÖϠĕĉāıŁÖϠņĂ¿ĂÌĉĳ¿ĤϠĳĻĜĤ¿ĳËĨϠĂÖËĉϠāĉÒÖĘĂéĿ¿ÌéϠā¿û×Ϡ
ĳĉÒĂëϠÖûÖøĤĘÀĘĂĺϠÒĉϠΗΖϠ^ĴÖϯ 

VÒĉϠāıŁÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ ^¿û×ϰϠĜĤĚÖÒĂëϠéϠĳÖûø×ϠĕĉÒĂéøĺϠЊāéāĉϠĩĿÖāëϠqĘ¿æĺЋϯ 

VĉûéøϠāıŁÖϠ
ĕĘĉôÖøĤϠĿëĜø¿Ĥ 

ΗϠЂϠΗΖΖϠāéûϯϠVÎϯ 

qĘĉÌÖĂĤϠĕĉÒĕĉĘĺ ΚΛЂΜΛϠџϯ 

qĚëôÖāϠŁÀÒĉĜĤë ΙΖϯΖΜϯΘΖΘΛ 

 

  



 

ΟΛ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

Obnoviteln® zdroje energie - biomasa (OP TAK)  

qĉĕéĜϠÒĉĤ¿ÌÖ 1ĉĤ¿ÎĂëϠĳĻĿĳ¿ϠĕĉÒĕĉĘĨôÖϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠÒĉϠĿÒĘĉôıϠĤÖĕû¿ϠĿϠËéĉā¿ĜĺϠ 

_¿ϠÌĉϠûĿÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ 

¯ĻĜĤ¿ĳË¿Ϡ¿ϠĘÖøĉĂĜĤĘĨøÌÖϠĿÒĘĉôıϱϠЊΗЋϠĤÖĕû¿ϠĿϠËéĉā¿ĜĺϰϠЊΘЋϠ
øĉāËéĂĉĳ¿Ă×ϠĳĻĘĉËĺϠÖûÖøĤĚéĂĺϠ¿ϠĤÖĕû¿ϠĿϠËéĉā¿ĜĺϠ¿ϠЊΙЋϠ
ĳĺĳÖÒÖĂëϠĤÖĕû¿ϠĿÖϠĜĤÀĳ¿ôëÌëÌæϠĳĻĘĉËÖĂϠÖûÖøĤĚéĂĺϠЊËéĉĕûĺĂĉĳ×Ϡ
ĜĤ¿ĂéÌÖϠøϠĳĻĘĉËÙϠÖûÖøĤĚéĂĺϠ¿ϠĤÖĕû¿ЋϠĕĉāĉÌëϠĤÖĕÖûĂĻÌæϠ
ĘĉĿĳĉÒĂĻÌæϠĿ¿ĚëĿÖĂëϠÒĉϠāëĜĤ¿ϠĜĕĉĤĚÖËĺϯϠ 

VÒĉϠāıŁÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ qĉÒĂéøĺϠËÖĿϠĉæûÖÒĨϠĂ¿ϠĳÖûéøĉĜĤϯ 

VĉûéøϠāıŁÖϠ
ĕĘĉôÖøĤϠĿëĜø¿Ĥ 

*ĨÒÖϠĕĚÖĜĂÙϠĿĂÀāĉϠĕĉϠĳĺæûÀĞÖĂëϠĳĻĿĳĺϯ 

qĘĉÌÖĂĤϠĕĉÒĕĉĘĺ ΙΖЂΞΖϠџϠÒûÖϠĘÖáéĉĂĨϠ¿ϠĳÖûéøĉĜĤéϠŁ¿Ò¿ĤÖûÖϯ 

qĚëôÖāϠŁÀÒĉĜĤë ΖΟϯΖΗϯΘΖΘΜ 

 

»ĳĻæĉÒĂÙĂ×ϠĩĳÙĘĺϠĂÀĘĉÒĂëϠĘĉĿĳĉôĉĳ×ϠË¿Ăøĺ 

Bez¼roļnĨ ¼vŊr FWE (NRB) 

 ĺĕϠĩĳÙĘĨ *ÖĿĩĘĉÎĂĻϠĩĳÙĘϠ?°5ϯ 

_¿ϠÌĉϠûĿÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ 
_¿ϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂëϠĕĘĉôÖøĤıϠĳÖÒĉĨÌëÌæϠøÖϠĜĂéŁĉĳÀĂëϠĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠ¿ϠĿĳĻĞÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÖĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĕĘĉĜĤĚÖÒĂéÌĤĳëāϠ
éĂĳÖĜĤéÌϠÒĉϠĜĉûÀĘĂëϠÖĂÖĘáÖĤéøĺϠ 

VÒĉϠāıŁÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ qĉÒĂéø¿ĤÖû×ϠËÖĿϠĘĉĿÒëûĨϠĳÖûéøĉĜĤéϯ 

VĉûéøϠāıŁÖϠ
ĕĘĉôÖøĤϠĿëĜø¿Ĥ 

ΛΖΖϠΖΖΖϠЂϠΙϠΖΖΖϠΖΖΖϠVÎϯ 

¥ĘĉøĉĳÀϠĜ¿ĿË¿ ΖϠџ 

1ĉË¿ϠÎÖĘĕÀĂë ŁϠÒĳ¿ϠĘĉøĺϯ 

Đspory energi² (NRB) 

 ĺĕϠĩĳÙĘĨ »ĳĻæĉÒĂÙĂĻϠĩĳÙĘϠЛ¥ĜĕĉĘĺϠÖĂÖĘáéëМϯ 

_¿ϠÌĉϠûĿÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ 
_¿ϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂëϠĕĘĉôÖøĤıϠĳÖÒĉĨÌëÌæϠøϠĩĜĕĉĚÖϠÖĂÖĘáéëϰϠĳÎÖĤĂÙϠ
ĕĚëĜĕÙĳøĨϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻϠĕĉĜĨÒÖøϯ 

VÒĉϠāıŁÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ 
qĉÒĂéø¿ĤÖû×ϠĂ¿ϠĕĘĉôÖøĤĺϠĘÖ¿ûéĿĉĳ¿Ă×ϠĂ¿ϠĩĿÖāëϠ-tϠĜϠĳĻôéāøĉĨϠ
æûϯϠāϯϠqĘ¿æĺϯ 

VĉûéøϠāıŁÖϠ
ĕĘĉôÖøĤϠĿëĜø¿Ĥ ΛΖΖϠΖΖΖϠЂϠΜΖϠΖΖΖϠΖΖΖϠVÎϯ 

¥ĘĉøĉĳÀϠĜ¿ĿË¿ »ĳĻæĉÒĂÙĂÀϠĩĘĉøĉĳÀϠĜ¿ĿË¿ϠËÖĿϠĕĉĕû¿Ĥøıϯ 

1ĉË¿ϠÎÖĘĕÀĂë HĂÒéĳéÒĨÀûĂÙϯ 

  



 

ΟΜ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ENERG (NRB) 

 ĺĕϠĩĳÙĘĨ ¥ĳÙĘϠ5_5t@ϯ 

_¿ϠÌĉϠûĿÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ 
*ÖĿĩĘĉÎĂĻϠĩĳÙĘϠøϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂëϠéĂĳÖĜĤéÎĂëÌæϠĕĘĉôÖøĤıϠĂ¿Ϡ
ĩĜĕĉĘĺϠÖĂÖĘáéëϰϠĳÎÖĤĂÙϠņĂ¿ĂÎĂëæĉϠĕĚëĜĕÙĳøĨϠĂ¿ϠĕĉĚëĿÖĂëϠ
ÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠĕĉĜĨÒøĨϯ 

VÒĉϠāıŁÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ qĉÒĂéø¿ĤÖû×ϠËÖĿϠĘĉĿÒëûĨϠĳÖûéøĉĜĤéϯ 

VĉûéøϠāıŁÖϠ
ĕĘĉôÖøĤϠĿëĜø¿Ĥ 

ΛΖΖϠΖΖΖϠЂϠΜΖϠΖΖΖϠΖΖΖϠVÎϯ 

¥ĘĉøĉĳÀϠĜ¿ĿË¿ ΖϠџ 

1ĉË¿ϠÎÖĘĕÀĂë HĂÒéĳéÒĨÀûĂÙϯ 

PodŚ²zenĨ ¼vŊr NPO (NRB) 

 ĺĕϠĩĳÙĘĨ qĉÒĚëĿÖĂĻϠĩĳÙĘϠ_qe 

_¿ϠÌĉϠûĿÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ 
*ÖĿĩĘĉÎĂĻϠĩĳÙĘϠøϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂëϠéĂĳÖĜĤéÎĂëÌæϠĕĘĉôÖøĤıϠĂ¿Ϡ
ĩĜĕĉĘĺϠÖĂÖĘáéëϰϠĳÎÖĤĂÙϠņĂ¿ĂÎĂëæĉϠĕĚëĜĕÙĳøĨϠĂ¿ϠĕĉĚëĿÖĂëϠ
ÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠĕĉĜĨÒøĨϯ 

VÒĉϠāıŁÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ ^¿û×Ϡ¿ϠĜĤĚÖÒĂëϠĕĉÒĂéøĺϰϠex¯-ϯ 

VĉûéøϠāıŁÖϠ
ĕĘĉôÖøĤϠĿëĜø¿Ĥ 

ΛΖΖϠΖΖΖϠЂϠΜΖϠΖΖΖϠΖΖΖϠVÎϯ 

¥ĘĉøĉĳÀϠĜ¿ĿË¿ HĂÒéĳéÒĨÀûĂÙϠĉÒϠΖϠџ 

1ĉË¿ϠÎÖĘĕÀĂë HĂÒéĳéÒĨÀûĂÙ 

Bez¼roļnĨ ¼vŊr TRANSFORMACE (NRB) 

 ĺĕϠĩĳÙĘĨ *ÖĿĩĘĉÎĂĻϠĩĳÙĘϠ t _x?et^ +5ϯ 

_¿ϠÌĉϠûĿÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ 
_¿ϠéĂĳÖĜĤéÎĂëϠĕĘĉôÖøĤĺϰϠøĤÖĘ×ϠĳĻĿĂ¿āĂÙϠĂÖĕĉĞøĉĿĨôëϠŁéĳĉĤĂëϠ
ĕĘĉĜĤĚÖÒëϯ 

VÒĉϠāıŁÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ ^¿û×Ϡ¿ϠĜĤĚÖÒĂëϠĕĉÒĂéøĺϠĳϠĨæÖûĂĻÌæϠĘÖáéĉĂÖÌæϯ 

VĉûéøϠāıŁÖϠ
ĕĘĉôÖøĤϠĿëĜø¿Ĥ 

ΛΖΖϠΖΖΖϠЂϠΗΖΖϠΖΖΖϠΖΖΖϠVÎϯ 

¥ĘĉøĉĳÀϠĜ¿ĿË¿ ΖϠџϰϠĩĳÙĘϠĉĜĳĉËĉĿÖĂϠĉÒϠĕĉĕû¿Ĥøıϯ 

1ĉË¿ϠÎÖĘĕÀĂë HĂÒéĳéÒĨÀûĂÙϯ 

 

  



 

ΟΝ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΘϯΚ ?éĂ¿ĂÎĂëϠĕĉÒĕĉĘĺϠĕĘĉϠÒĉāÀÌĂĉĜĤéϠ¿ϠËĺĤĉĳ×ϠÒĉāĺ 

qĘĉáĘ¿āϠ_ĉĳÀϠĿÖûÖĂÀϠĩĜĕĉĘÀāϠôÖϠĿ¿āÙĚÖĂϠĂ¿ϠĜĂéŁĉĳÀĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠ

ĘĉÒéĂĂĻÌæϠ¿ϠËĺĤĉĳĻÌæϠÒĉāıϯϠqĉÒĕĉĘĨôÖϠô¿øϠÎÀĜĤÖÎĂ×ϰϠĤ¿øϠøĉāĕûÖĤĂëϠĘÖĂĉĳ¿ÌÖϠ

ĘÖĿéÒÖĂÎĂëÌæϠËĨÒĉĳϯϠ1ĉĤ¿ÌéϠûĿÖϠĳĺĨŁëĤϠĂ¿ϠĳĻĜĤ¿ĳËĨϠĂÖËĉϠĂÀøĨĕϠĂĉĳĻÌæϠÒĉāıϠĜϠ

ĳÖûāéϠĂëĿøĉĨϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤëϰϠĳĻāÙĂĨϠĂÖÖøĉûĉáéÌøĻÌæϠøĉĤûıϠ¿Ϡø¿āÖĂϰϠ

éĂĜĤ¿û¿ÌéϠĤÖĕÖûĂĻÌæϠÎÖĘĕ¿ÒÖûϰϠĜĺĜĤ×āıϠĂ¿ϠĉæĚÖĳϠĳĉÒĺϰϠĘÖøĨĕÖĘ¿ÌéϠĤÖĕû¿ϠĿϠĉÒĕ¿ÒĂëϠ

ĳĉÒĺϰϠ ĉËĂĉĳéĤÖûĂ×Ϡ ĿÒĘĉôÖϠ ÖĂÖĘáéÖϠ ¿Ϡ ĚëĿÖĂ×ϠĳÙĤĘÀĂëϯϠ 1ÀûÖϠ ôÖϠ āĉŁĂ×Ϡ ņĂ¿ĂÌĉĳ¿ĤϠ

ÖàÖøĤéĳĂëϠæĉĜĕĉÒ¿ĚÖĂëϠĜϠÒÖĞĦĉĳĉĨϠ¿ϠĉÒĕ¿ÒĂëϠĳĉÒĉĨϰϠĳĻĜĤ¿ĳËĨϠĿÖûÖĂĻÌæϠĜĤĚÖÌæϠ¿Ϡ

ĜĤëĂéÌëϠĤÖÌæĂéøĺϠĜĕĉûĨϠĜÖϠĿ¿ĤÖĕûÖĂëāϯϠqĘĉáĘ¿āϠĂĉĳÙϠĕĉÒĕĉĘĨôÖϠéϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠÒĉËëôÖÌëÌæϠ

ĜĤ¿ĂéÌϠĕĘĉϠÖûÖøĤĘĉāĉËéûĺϠ¿ϠĨϠËĺĤĉĳĻÌæϠÒĉāıϠĤ¿ø×ϠĳĻĜ¿ÒËĨϠøĉāĨĂéĤĂëϠĿÖûÖĂÙϯϠ¯ĻĞÖϠ

ĕĉÒĕĉĘĺϠāıŁÖϠÒĉĜÀæĂĉĨĤϠ¿ŁϠΛΖϠџϠĨĿĂ¿ĤÖûĂĻÌæϠĂÀøû¿Òıϯ 

qĘĉáĘ¿āϠЛeĕĘ¿ĳϠÒıāϠĕĉϠË¿ËéÎÌÖМϠĜĕ¿Ò¿ôëÌëϠĕĉÒϠ_ĉĳĉĨϠĿÖûÖĂĉĨϠĩĜĕĉĘÀāϠĂ¿ËëĿëϠ

ĿÀûĉæĉĳ×ϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂëϠøĉāĕûÖĹĂëÌæϠĘÖĂĉĳ¿ÌëϠĂÖāĉĳéĤĉĜĤëϯϠ+ëûÖāϠôÖϠĜĂëŁÖĂëϠĂÀøû¿ÒıϠ

Ă¿ϠËĺÒûÖĂëϠĜϠāĉŁĂĉĜĤëϠĿëĜøÀĂëϠĕĉÒĕĉĘĺϠ¿ŁϠÒĉϠĳĻĞÖϠôÖÒĂĉæĉϠāéûéĉĂĨϠøĉĘĨĂϯϠxĉĨÎ¿ĜĂÙϠ

ûĿÖϠ ÎÖĘĕ¿ĤϠ ĿĳĻæĉÒĂÙĂĻϠĩĳÙĘϠ ĉÒϠ ĜĤ¿ĳÖËĂëÌæϠ ĜĕĉĚéĤÖûÖĂϯϠ qĉÒĕĉĘĉĳ¿Ă×Ϡ ¿øĤéĳéĤĺϠ

Ŀ¿æĘĂĨôëϠ Ŀ¿ĤÖĕûÖĂëϠ ĉËĳĉÒĉĳĻÌæϠ ĜĤÙĂϰϠ ĜĤĚÖÌæĺϰϠ ĜĤĘĉĕıϠ ¿Ϡ ĕĉÒû¿æϰϠ éĂĜĤ¿û¿ÌéϠ

àĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻÌæϠĜĺĜĤ×āıϰϠĳĻāÙĂĨϠĿÒĘĉôıϠĤÖĕû¿ϰϠĳĺĨŁéĤëϠÒÖĞĦĉĳ×ϠĳĉÒĺϰϠĳĻĜĤ¿ĳËĨϠ

ĿÖûÖĂĻÌæϠĜĤĚÖÌæϠĂÖËĉϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠÒĉËëôÖÌëÌæϠËĉÒıϠĕĘĉϠÖûÖøĤĘĉāĉËéûĺϯ 

qĘĉáĘ¿āϠ_ĉĳÀϠĿÖûÖĂÀϠĩĜĕĉĘÀāϠXéáæĤϠôÖϠĨĘÎÖĂϠĕĘĉϠĂëĿøĉĕĚëôāĉĳ×ϠÒĉāÀÌĂĉĜĤéϰϠô¿øĉϠ

ôĜĉĨϠĜÖĂéĉĚéϠĂÖËĉϠĕĚëôÖāÌéϠÒÀĳÖøϠĂ¿ϠËĺÒûÖĂëϰϠøĤÖĚëϠÎÖûëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠÌæĨÒĉËÙϯϠ_¿Ϡ

ĘĉĿÒëûϠĉÒϠËÙŁĂ×Ϡ_ĉĳ×ϠĿÖûÖĂ×ϠĩĜĕĉĘÀāϠôÖϠĕĉÒĕĉĘ¿ϠĳĺĕûÀÌÖĂ¿ϠĕĚÖÒÖāϰϠÌĉŁϠÖûéāéĂĨôÖϠ

ĂĨĤĂĉĜĤϠĳĜĤĨĕĂëÌæϠéĂĳÖĜĤéÌϯϠ1ĉĤ¿ÌÖϠāıŁÖϠĕĉøĘĻĤϠ¿ŁϠΗΖΖϠџϠĘÖ¿ûéĿ¿ÎĂëÌæϠĂÀøû¿ÒıϰϠ

ĕĚéÎÖāŁϠĂ¿ϠôÖÒÖĂϠÒıāϠûĿÖϠĿëĜø¿ĤϠ¿ŁϠΘΚΖϠĤéĜëÌϠøĉĘĨĂϯϠqĉÒĕĉĘĉĳ¿ĂÀϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĿ¿æĘĂĨôëϠ

Ŀ¿ĤÖĕûÖĂëϠ à¿ĜÀÒϰϠ ĜĤĚÖÌæϰϠ ĜĤĘĉĕıϠ ¿Ϡ ĕĉÒû¿æϰϠĳĻāÙĂĨϠ ĉøÖĂϰϠĳÌæĉÒĉĳĻÌæϠ ÒĳÖĚëϠ ¿Ϡ

éĂĜĤ¿û¿ÌéϠĜĉûÀĘĂëÌæϠĜĺĜĤ×āıϠĂ¿ϠĉæĚÖĳϠĳĉÒĺϠĂÖËĉϠĳĻāÙĂĨϠĿÒĘĉôıϠĤÖĕû¿ϯ 

qĘĉáĘ¿āϠq _5XϠĕĉĜøĺĤĨôÖϠĿĳĻæĉÒĂÙĂ×ϠĩĳÙĘĺϠĂ¿ϠĜĂëŁÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠ

ËĺĤĉĳĻÌæϠÒĉāıϠ¿ϠĂ¿ϠĉĕĘ¿ĳĺϠôÖôéÌæϠĕĉĘĨÌæϠÎéϠāĉÒÖĘĂéĿ¿ÌéϠĜĕĉûÖÎĂĻÌæϠĕĘĉĜĤĉĘϯϠ¥ĳÙĘϠ

ûĿÖϠ ĳĺĨŁëĤϠ Ă¿ĕĚëøû¿ÒϠ Ă¿Ϡ Ŀ¿ĤÖĕûÖĂëϠ ĉËĳĉÒĉĳĻÌæϠ ĜĤÙĂϠ ¿Ϡ ĜĤĚÖÌæĺϰϠ éĂĜĤ¿û¿ÌéϠ

ĤÖĘāĉĜĉûÀĘĂëÌæϠĜĺĜĤ×āıϠĕĘĉϠĕĚëĕĘ¿ĳĨϠĤÖĕû¿ϠĂÖËĉϠĤÖĕû×ϠĳĉÒĺϰϠÎéϠĂ¿ϠĉĕĘ¿ĳĨϠ¿ϠĳĻāÙĂĨϠ

ĳĜĤĨĕĂëÌæϠÒĳÖĚëϯϠ½ÀÒĉĜĤéϠÒĉϠĕĘĉáĘ¿āĨϠûĿÖϠĕĉÒÀĳ¿ĤϠĕĘıËÙŁĂÙϰϠĕĚéÎÖāŁϠĩĳÙĘϠāıŁÖϠ

ĕĉøĘĻĤϠ¿ŁϠΟΖϠџϠĿĕıĜĉËéûĻÌæϠĂÀøû¿Òıϯ  



 

ΟΞ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

¯ĺËĘ¿Ă×ϠÒĉĤ¿ÎĂëϠĕĉÒĕĉĘĺϱ 

Nov§ zelen§ ¼spor§m 

qĉĕéĜϠÒĉĤ¿ÌÖ xĂëŁÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠĘĉÒéĂĂĻÌæϠ¿ϠËĺĤĉĳĻÌæϠÒĉāıϯ 

_¿ϠÌĉϠûĿÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ 

»¿ĤÖĕûÖĂëϠĉËÀûøĺϠÒĉāĨϰϠĳÎϯϠĳĻāÙĂĺϠĳĻĕûĂëϰϠĳĻāÙĂ¿ϠĿÒĘĉôÖϠ
ĤÖĕû¿ϰϠ?°5ϰϠÒÖĞĦĉĳÀϠĂÀÒĘŁϰϠĿÖûÖĂ×ϠĜĤĚÖÌæĺϰϠĳĺĨŁéĤëϠĤÖĕû¿ϠĿϠ
ĉÒĕ¿ÒĂëϠĳĉÒĺϰϠÖøĉāĉËéûéĤ¿ϰϠĕĚëĕĘ¿ĳ¿ϠĤÖĕû×ϠĳĉÒĺϯϠqĉÒĕĉĘ¿Ϡ
ĕĘĉôÖøĤĉĳ×ϠĕĚëĕĘ¿ĳĺϠ 
SÖÒĂĉĘÀĿĉĳÀϠĕĉÒĕĉĘ¿ϠĂ¿ϠĂĉĳĻϠÒıāϠĜĕûąĨôëÌëϠĕĉÒāëĂøĺϠ
ĂĉĳĉĜĤ¿ĳËĺϠÒûÖϠĕĘĉáĘ¿āĨϠ_»¥ϯ 

VÒĉϠāıŁÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ ^¿ôéĤÖû×ϠĂÖāĉĳéĤĉĜĤëϠÒûÖϠĿÀĕéĜĨϠĳϠV¿Ĥ¿ĜĤĘĨϠĂÖāĉĳéĤĉĜĤëϯ 

VĉûéøϠāıŁÖϠ
ĕĘĉôÖøĤϠĿëĜø¿Ĥ 

HĂÒéĳéÒĨÀûĂÙϠÒûÖϠĘĉĿĜ¿æĨϠĕĘĉôÖøĤĨϠ¿ϠāëĚÖϠĩĜĕĉĘĺϠÖĂÖĘáéÖϯ 

qĘĉÌÖĂĤϠĕĉÒĕĉĘĺ ŁϠΛΖϠџϠôÖÒĂĉĤøĉĳĻÌæϠĂÀøû¿ÒıϠĂ¿ϠÒ¿ĂĻϠĤĺĕϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϰϠĨϠ
ĳĺËĘ¿ĂĻÌæϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĕ¿ĨĞÀûĂëϠĳĻĞÖϠĕĉÒĕĉĘĺ 

qĚëôÖāϠŁÀÒĉĜĤë ΙΗϯΗΘϯΘΖΘΞ 

Nov§ zelen§ ¼spor§m/Oprav dŢm po babiļce 

qĉĕéĜϠÒĉĤ¿ÌÖ xĂëŁÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠĘĉÒéĂĂĻÌæϠÒĉāı 

_¿ϠÌĉϠûĿÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ 

»¿ĤÖĕûÖĂëϠĉËÀûøĺϠÒĉāĨϰϠĳÎϯϠĳĻāÙĂĺϠĳĻĕûĂëϰϠĳĻāÙĂ¿ϠĿÒĘĉôÖϠ
ĤÖĕû¿ϰϠ?°5ϰϠÒÖĞĦĉĳÀϠĂÀÒĘŁϰϠĿÖûÖĂ×ϠĜĤĚÖÌæĺϰϠĳĺĨŁéĤëϠĤÖĕû¿ϠĿϠ
ĉÒĕ¿ÒĂëϠĳĉÒĺϰϠÖøĉāĉËéûéĤ¿ϰϠĕĚëĕĘ¿ĳ¿ϠĤÖĕû×ϠĳĉÒĺϯϠqĉÒĕĉĘ¿Ϡ
ĕĘĉôÖøĤĉĳ×ϠĕĚëĕĘ¿ĳĺϯ 

VÒĉϠāıŁÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ 
^¿ôéĤÖû×ϠĂÖāĉĳéĤĉĜĤëϠÒûÖϠĿÀĕéĜĨϠĳϠV¿Ĥ¿ĜĤĘĨϠĂÖāĉĳéĤĉĜĤëϯϠ 
qĘĉôÖøĤϠāĨĜëϠĜĕûĂéĤϠĕĉÒāëĂøĺϠĕĘĉáĘ¿āĨϠĉæûÖÒĂÙϠĩĜĕĉĘĺϠ
ÖĂÖĘáéëϯϠЊāëĘ¿ϠĩĜĕĉĘĺϠĳϠĘÖŁéāĨϠЛeq H^ XϠøû¿ĜéÌø×Ϡ_»¤Ћϯ 

VĉûéøϠāıŁÖϠ
ĕĘĉôÖøĤϠĿëĜø¿Ĥ 

HĂÒéĳéÒĨÀûĂÙϠÒûÖϠĘĉĿĜ¿æĨϠĕĘĉôÖøĤĨϠ¿ϠāëĚÖϠĩĜĕĉĘĺϠÖĂÖĘáéÖϯ 

qĘĉÌÖĂĤϠĕĉÒĕĉĘĺ 
ΛΖϠџϠôÖÒĂĉĤøĉĳĻÌæϠĂÀøû¿ÒıϠĂ¿ϠÒ¿ĂĻϠĤĺĕϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϰϠĨϠ
ĳĺËĘ¿ĂĻÌæϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĕ¿ĨĞÀûĂëϠĳĻĞÖϠĕĉÒĕĉĘĺ 

qĚëôÖāϠŁÀÒĉĜĤë ΙΗϯΗΘϯΘΖΘΞ 

 

  



 

ΟΟ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

PANEL 2013+ zvĨhodnŊnĨ ¼vŊr 

qĉĕéĜϠĩĳÙĘĨ q _5XϠΘΖΗΙшϰϠĿĳĻæĉÒĂÙĂĻϠĩĳÙĘϯ 

_¿ϠÌĉϠûĿÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ 

VĉāĕûÖĹĂëϠĉĕĘ¿ĳĺϠ¿ϠāĉÒÖĘĂéĿ¿ÌÖϠËĺĤĉĳ×æĉϠàĉĂÒĨϠËÖĿϠĉæûÖÒĨϠ
Ă¿ϠĤÖÌæĂĉûĉáééϠĳĻĜĤ¿ĳËĺϯϠqĉÒĕĉĘĉĳÀĂ¿ϠôĜĉĨϠÎéĂĂĉĜĤéϱϠĜĂëŁÖĂëϠ
ÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠÒĉāĨϰϠĉĕĘ¿ĳĺϠĕĉĘĨÌæϠÒĉāıϰϠĉĕĘ¿ĳĺϠ¿Ϡ
āĉÒÖĘĂéĿ¿ÌÖϠĜĕĉûÖÎĂĻÌæϠĕĘĉĜĤĉĘϰϠāĉÒÖĘĂéĿ¿ÌÖϠËĺĤĉĳĻÌæϠ
ô¿ÒÖĘϯϠϠÒıĘ¿ĿϠôÖϠøû¿ÒÖĂϠĂ¿ϠøĉāĕûÖĹĂĉĜĤϠĉĕĘ¿ĳϯ 

VÒĉϠāıŁÖϠÎÖĘĕ¿Ĥ 

¯û¿ĜĤĂëÌéϠËĺĤĉĳĻÌæϠÒĉāıϰϠĤÖÒĺϠÒĘĨŁĜĤĳ¿ϰϠĜĕĉûÖÎÖĂĜĤĳëϠ
ĳû¿ĜĤĂëøıϰϠàĺĿéÌø×Ϡ¿ϠĕĘÀĳĂéÌø×ϠĉĜĉËĺϰϠāÙĜĤ¿ϰϠĉËÌÖϯϠ 
 ÖÌæĂĉûĉáéÖϠĳĻĜĤ¿ĳËĺϠËĺĤĉĳ×æĉϠÒĉāĨϠЊĕ¿ĂÖûϰϠÌéæû¿ЋϠĂÖĂëϠ
ĘĉĿæĉÒĨôëÌë 

VĉûéøϠāıŁÖϠ
ĕĘĉôÖøĤϠĿëĜø¿Ĥ 

HĂÒéĳéÒĨÀûĂÙϠÒûÖϠĘĉĿĜ¿æĨϠĕĘĉôÖøĤĨϠ¿ϠāëĚÖϠĩĜĕĉĘĺϠÖĂÖĘáéÖϠ 

qĚëôÖāϠŁÀÒĉĜĤë VĉĂĤéĂĨÀûĂë 

qĉĿĂÀāø¿ϱϠŁ¿Ò¿ĤÖûϠāıŁÖϠ_t*ϠĕĉŁÀÒ¿ĤϠĉϠÒĉĤ¿ÌéϠĂ¿ϠĩæĘ¿ÒĨϠĩĘĉøıϯ 

  



 

ΗΖΖ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΙ 5ĂÖĘáÖĤéÌøĺϠĩĜĕĉĘĂÀϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĂ¿ϠĩĘĉĳĂéϠĉËÌÖ 

ΙϯΙϯΗ ̂ ÖĤĉÒĉûĉáéÌøĻϠĩĳĉÒ 

5ĂÖĘáÖĤéÌøĺϠ ĩĜĕĉĘĂÀϠ ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ ûĿÖϠ ĘĉĿÒÙûéĤϠ ÒĉϠ ÒĳĉĨϠ ø¿ĤÖáĉĘéëϱϠ Ĥ¿ϰϠ øĤÖĘÀϠ ôĜĉĨϠ

Ŀ¿āÙĚÖĂ¿ϠĂ¿ϠôÖÒĂĉĤûéĳ×ϠËĨÒĉĳĺϰϠ¿ϠĤ¿ϰϠøĤÖĘÀϠā¿ôëϠĞéĘĞëϠĳûéĳϠĂ¿ϠĩĘĉĳĂéϠÌÖû×ϠĉËÌÖϯϠ

eĕ¿ĤĚÖĂëϠĜĉĨĳéĜÖôëÌëϠĜϠËĨÒĉĳ¿āéϠËĻĳ¿ôëϠĜĕÖÌéņÌøÀϠ¿ϠĤÖÌæĂéÌøĺϠĉĘéÖĂĤĉĳ¿ĂÀϰϠĿ¿ĤëāÌĉϠ

ĉËÖÌĂëϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĳĺŁ¿ÒĨôëϠøĉāĕûÖĹĂëϠ¿ϠøĉĉĘÒéĂĉĳ¿ĂĻϠĕĚëĜĤĨĕϰϠøĤÖĘĻϠĕĘĉĕĉôĨôÖϠĳëÌÖϠ

ĉËôÖøĤıϠ¿ϠËĨÒĨôÖϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠéĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘĨϯ 

_¿Ϡ ĩĘĉĳĂéϠ ôÖÒĂĉĤûéĳĻÌæϠ ËĨÒĉĳϠ ĜÖϠ ÌëûÖāϠ ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ ĜĤÀĳÀϠ ĜĂëŁÖĂëϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ

ĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠøĉĂøĘ×ĤĂëæĉϠĉËôÖøĤĨϯϠ^ÖĿéϠĂÖôÎ¿ĜĤÙôĞëϠ¿øĤéĳéĤĺϠĕ¿ĤĚëϠĿ¿ĤÖĕûÖĂëϰϠĳĻāÙĂ¿Ϡ

ĉøÖĂϰϠ éĂĜĤ¿û¿ÌÖϠ āĉÒÖĘĂëÌæϠ ĜĺĜĤ×āıϠĳĺĤÀĕÙĂëϠ ĂÖËĉϠĳÙĤĘÀĂëϠ ĜϠ ĘÖøĨĕÖĘ¿ÌëϯϠ ¿ĤĉϠ

ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠā¿ôëϠĕĚëāĻϠ¿ϠāÙĚéĤÖûĂĻϠÒĉĕ¿ÒϠĂ¿ϠĕĘĉĳĉĿĂëϠĂÀøû¿ÒĺϠ¿ϠÎ¿ĜĤĉϠĿ¿æĘĂĨôëϠĳĺĨŁéĤëϠ

ûĉøÀûĂëÌæϠĿÒĘĉôıϠÖĂÖĘáéÖϰϠô¿øĉϠôĜĉĨϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×Ϡĕ¿ĂÖûĺϯ 

_¿ϠĩĘĉĳĂéϠĉËÌÖϠĜÖϠôÖÒĂÀϠĉϠĞéĘĞëϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϰϠøĤÖĘÀϠĿ¿æĘĂĨôëϠĳëÌÖϠËĨÒĉĳϠĂÖËĉϠĉËÎ¿ĂıϯϠ

qĚëøû¿ÒÖāϠôÖϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠā¿Ă¿áÖāÖĂĤĨϰϠĜÒëûÖĂëϠÖĂÖĘáéÖϠāÖĿéϠĉËÖÌĂëāéϠ

ĉËôÖøĤĺϰϠËĨÒĉĳÀĂëϠûĉøÀûĂëϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĜëĤÙϠĂÖËĉϠĘĉĿĳĉôϠøĉāĨĂéĤĂëϠÖĂÖĘáÖĤéøĺϯϠ ¿øĉĳÀϠ

ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ ĨāĉŁąĨôëϠ ÖàÖøĤéĳĂÙôĞëϠ ĳĺĨŁéĤëϠ āëĜĤĂÙϠ ĳĺĘĉËÖĂ×Ϡ ÖĂÖĘáéÖϰϠ ĿĳĺĞĨôëϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĂÖĿÀĳéĜûĉĜĤϠ¿ϠĕĉÒĕĉĘĨôëϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϯ 

Eû¿ĳĂëϠĘĉĿÒëûϠĜĕĉÎëĳÀϠĳϠĤĉāϰϠŁÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĂ¿ϠĩĘĉĳĂéϠĉËÌÖϠĳĺŁ¿ÒĨôëϠÒÖĤ¿éûĂëϠĕûÀĂĉĳÀĂëϰϠ

ĜĕĉûĨĕĘÀÌéϠ¿ϠĜĕĘÀĳĨϰϠĿ¿ĤëāÌĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĿ¿āÙĚÖĂÀϠĂ¿ϠôÖÒĂĉĤûéĳ×ϠËĨÒĉĳĺϠĜÖϠĜĉĨĜĤĚÖÒëϠ

Ă¿Ϡ ĤÖÌæĂéÌø×Ϡ ĘÖ¿ûéĿ¿ÌÖϯϠ qĚÖĜĤĉϠ ôĜĉĨϠ ĉËÖÌĂëϠ ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ øûëÎĉĳÀϠ ĕĘĉϠ ĕûĂ×Ϡ ĳĺĨŁéĤëϠ

ĕĉĤÖĂÌéÀûĨϠ ĩĜĕĉĘϯϠ xĺĜĤ×āĉĳĻϠ ĕĚëĜĤĨĕϰϠ øĤÖĘĻϠ ĕĘĉĕĉôĨôÖϠ ËĨÒĉĳĺϠ ¿Ϡ ĉËÎ¿ĂĺϰϠ

ā¿Ĺéā¿ûéĿĨôÖϠ ÖàÖøĤéĳéĤĨϠ éĂĳÖĜĤéÌϠ ¿Ϡ ĕĚéĂÀĞëϠ ÒûĉĨæĉÒĉË×Ϡ ÖøĉĂĉāéÌø×Ϡ éϠ

ÖĂĳéĘĉĂāÖĂĤÀûĂëϠĳĻæĉÒĺϯ 

Eû¿ĳĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøÀϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĂ¿ϠĩĘĉĳĂéϠĉËÌÖϠôĜĉĨϠĜæĘĂĨĤ¿ϠĂëŁÖϯϠqĘĉϠø¿ŁÒ×Ϡĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ

ôÖϠĜĤĘĨøĤĨĘĉĳÀĂϠĕĉĕéĜϠĕĉÒûÖϠĂÀĜûÖÒĨôëÌëÌæϠËĉÒıϱ 

¶ qĉĕéĜϠĜāĺĜûĨϰϠĩÎÖûĨϠ¿ϠĤÖÌæĂéÌø×æĉϠĚÖĞÖĂë 

¶ _Àøû¿ÒĺϠĂ¿ϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠ 

¶ »ÒĘĉôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂë 

¶ -¿ĜĉĳĻϠæ¿ĘāĉĂĉáĘ¿āϠ¿ϠĂÀĳ¿ĿĂĉĜĤé  



 

ΗΖΗ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

^¿ĹéāÀûĂëϠ ÒıĘ¿ĿϠ øû¿ÒÖāÖϠ Ă¿Ϡ Ĥ×ā¿Ĥ¿ϰϠ ô¿øĉϠ ôÖϠ ĜÒëûÖĂëϠ ÖûÖøĤĚéĂĺϠ ¿Ϡ Ŀ¿ĳÖÒÖĂëϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠā¿Ă¿áÖāÖĂĤĨϠĂ¿ϠĩĘĉĳĂéϠĉËÌÖϰϠĕĘĉĤĉŁÖϠĤ¿ĤĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĜĕĉûĨϠĩĿÌÖϠ

ĜĉĨĳéĜÖôëϠ¿Ϡā¿ôëϠøûëÎĉĳĻϠĳĻĿĂ¿āϠĕĘĉϠÖàÖøĤéĳĂëϠĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌéϠĳĺĨŁëĳÀĂëϠÖĂÖĘáéÖϯϠ»Ϡ

ĤĉæĉĤĉϠÒıĳĉÒĨϠĜÖϠĤÙāĤĉϠĉËû¿ĜĤÖāϠĳÙĂĨôÖāÖϠÒÖĤ¿éûĂÙôéϯ 

_ëŁÖϠĨĳÖÒÖĂÀϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠûĿÖϠĳĿÀôÖāĂÙϠøĉāËéĂĉĳ¿ĤϠ¿ϠĿ¿ĳÀÒÙĤϠĕĉĜĤĨĕĂÙϠĂ¿ϠĿÀøû¿ÒÙϠ

ĕĘéĉĘéĤϠ¿ϠāĉŁĂĉĜĤëϠĉËÌÖϰϠô¿øϠôÖϠĨĳÖÒÖĂĉϠĳϠ5ĂÖĘáÖĤéÌø×āϠ¿øÎĂëāϠĕûÀĂĨϯϠVûëÎÖāϠøϠ

ÒĉĜ¿ŁÖĂëϠā¿ĹéāÀûĂëÌæϠĕĚëĂĉĜıϠôÖϠĕûÀĂĉĳÀĂëϠĳÖϠĜĕĉûĨĕĘÀÌéϠĜϠĉÒËĉĘĂëøĺϯϠqĘĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ

ĜϠ éĂĳÖĜĤéÎĂëāϠ Ìæ¿Ę¿øĤÖĘÖāϰϠ ôÖôéÌæŁϠ ĘĉĿĕĉÎÖĤϠ ĕĚÖĜ¿æĨôÖϠ ĜĤĉĳøĺϠ ĤéĜëÌϠ øĉĘĨĂϰϠ

ÒĉĕĉĘĨÎĨôÖāÖϠĳŁÒĺϠô¿øĉϠÒ¿ûĞëϠøĘĉøϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂëϠĜĤĨÒéÖϠĕĘĉĳÖÒéĤÖûĂĉĜĤéϯϠ ¿ĤĉϠĜĤĨÒéÖϰϠ

ôÖôëŁϠĂÀøû¿ÒĺϠĜÖϠĕĉæĺËĨôëϠĳϠÒÖĜëĤøÀÌæϠĤéĜëÌϠøĉĘĨĂϰϠĳĻĘ¿ĿĂÙϠĜĂéŁĨôÖϠĘéĿéø¿ϠĜĕĉôÖĂÀϠĜϠ

ņĂ¿ĂÌĉĳÀĂëāϰϠÒĉĤ¿ÌÖāéϰϠéĂĳÖĜĤéÌÖāéϠéϠĂÀĜûÖÒĂĻāϠĕĘĉĳĉĿÖāϯ 

ΙϯΙϯΘ ̄ û¿ĜĤĂëϠĉËÖÌĂëϠĿÒĘĉôÖ 

ΙϯΙϯΘϯΗ 5ĂÖĘáéÖϠĿëĜøÀĳ¿ĂÀϠĿ ĳĉÒĂëæĉϠĕĉĤÖĂÌéÀûĨ 

ΙϯΙϯΘϯΗϯΗ ¯Öûø×Ϡ¿ϠĜĤĚÖÒĂëϠĳĉÒĂëϠÖûÖøĤĘÀĘĂĺϠЊĜϠéĂĜĤ¿ûĉĳ¿ĂĻāϠĳĻøĉĂÖāϠĂ¿ÒϠΗΖΖϠø°Ћ 

qĘĉϠĕûÀĂĉĳÀĂëϠĳĻĜĤ¿ĳËĺϠĜĤĚÖÒĂëÌæϠ¿ϠĳÖûøĻÌæϠĳĉÒĂëÌæϠÖûÖøĤĘÀĘÖĂϠЊ¯5ЋϠôÖϠĂÖĿËĺĤĂ×Ϡ

ĕĉĜĉĨÒéĤϠ ĳæĉÒĂĉĜĤϠ ûĉø¿ûéĤĺϠ ĿϠ æûÖÒéĜø¿Ϡ æĺÒĘĉûĉáéÌøĻÌæϰϠ ĤÖÌæĂéÌøĻÌæϠ ¿Ϡ

ÖĂĳéĘĉĂāÖĂĤÀûĂëÌæϠà¿øĤĉĘıϯϠqĘĉôÖøĤϠāĨĜëϠËĻĤϠĳϠĜĉĨû¿ÒĨϠĜϠûÖáéĜû¿ĤéĳĂëāéϠĕĉŁ¿Ò¿ĳøĺϰϠ

øĤÖĘ×ϠĿ¿æĘĂĨôëϠĉÌæĘ¿ĂĨϠĳĉÒĂëÌæϠĤĉøıϰϠøĘ¿ôéĂĂ×æĉϠĘÀĿĨϰϠĕĚëĘĉÒĺϠ¿ϠĳÖĚÖôĂ×æĉϠĿÒĘ¿ĳëϯϠ

»ÀĘĉĳÖąϠôÖϠÒıûÖŁéĤ×ϠĿĉæûÖÒĂéĤϠĿÀôāĺϠāëĜĤĂëÌæϠĉËĺĳ¿ĤÖûϠ¿Ϡĳû¿ĜĤĂëøıϠĕĉĿÖāøıϯ 

qĘĉÌÖĜϠĿ¿æĘĂĨôÖϠĂÙøĉûéøϠøûëÎĉĳĻÌæϠøĘĉøıϱ 

¶ qĉĜĉĨĿÖĂëϠæĺÒĘĉûĉáéÌø×æĉϠĕĉĤÖĂÌéÀûĨϠûĉø¿ûéĤĺϰϠÌĉŁϠĿ¿æĘĂĨôÖϠÒûĉĨæĉÒĉË×Ϡ

āÙĚÖĂëϠĕĘıĤĉøıϰϠĜÖĿĊĂĂëÌæϠĳĻøĺĳıϠ¿ϠĜĕÀÒĉĳĻÌæϠĕĉÒāëĂÖøϰϠĕĚéÎÖāŁϠøûëÎĉĳĉĨϠ

ĕĉÒāëĂøĉĨϠôÖϠĿ¿ôéĞĤÙĂëϠāéĂéāÀûĂëæĉϠĿıĜĤ¿Ĥøĉĳ×æĉϠĕĘıĤĉøĨ 

¶ xÌæĳÀûÖĂëϠĿÀāÙĘĨϠĿÖϠĜĤĘ¿ĂĺϠĉËÌëϠ¿ϠāëĜĤĂëÌæϠĉËĺĳ¿ĤÖûϰϠøÒÖϠĜÖϠÒĉĕĉĘĨÎĨôÖϠ

ĕĘĉĳÀÒÙĤϠÒÖË¿ĤĺϰϠ¿ĂøÖĤĺϠĂÖËĉϠĘÖàÖĘÖĂÒ¿ϰϠ¿ËĺϠĜÖϠĿ¿ôéĜĤéû¿ϠĕĉÒĕĉĘ¿ϠĕĘĉôÖøĤĨϠ¿Ϡ

ĕĚÖÒÖĞûĉϠøĉĂŇéøĤıā 

¶ »ĕĘ¿ÌĉĳÀĂëϠ ĉÒËĉĘĂĻÌæϠ ĕĉĜĨÒøıϠ ¿Ϡ ĜĤĨÒéëϰϠĳÎÖĤĂÙϠ æĉÒĂĉÌÖĂëϠĳûéĳĨϠ Ă¿Ϡ

ŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϠЊ5H ЋϰϠæĺÒĘĉĤÖÌæĂéÌøĻÌæϠ¿Ă¿ûĻĿϰϠĕĘĉôÖøĤĉĳ×ϠÒĉøĨāÖĂĤ¿ÌÖϠ¿Ϡ

ĿëĜøÀĂëϠĜĤ¿ĂĉĳéĜÖøϠĕĚëĜûĨĞĂĻÌæϠĉĘáÀĂı 



 

ΗΖΘ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

¶ »ëĜøÀĂëϠĳĉÒĉĕĘÀĳĂëæĉϠĕĉĳĉûÖĂëϠøϠĉÒËÙĘĨϠ¿ϠĳĺĨŁéĤëϠĳĉÒĺϠĳϠĜĉĨû¿ÒĨϠĜϠ

ĳĉÒĂëāϠĿÀøĉĂÖā 

¶ ¤Ŀ¿ĳĚÖĂëϠĜāûĨĳϠ¿ϠĳĻËÙĘϠÒĉÒ¿ĳ¿ĤÖûÖϠĕĘĉϠĳĻĜĤ¿ĳËĨϠ¿ϠĕĘĉĳĉĿϠÖûÖøĤĘÀĘĂĺϰϠ

ĕĚëĕ¿ÒĂÙϠéϠĕĘĉϠĜÒëûÖĂëϠĿéĜøı 

¶ »¿ôéĞĤÙĂëϠ ņĂ¿ĂÎĂëÌæϠ ĕĘĉĜĤĚÖÒøıϰϠ ĕĘĉĤĉŁÖϠ ĳĻĜĤ¿ĳË¿Ϡ ĳÖûøĻÌæϠ ĳĉÒĂëÌæϠ

ÖûÖøĤĘÀĘÖĂϠôÖϠĂÀøû¿ÒĂÀϠ¿ϠĳĺŁ¿ÒĨôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂëϠĿϠĳÖĚÖôĂĻÌæϰϠĜĉĨøĘĉāĻÌæϠ

ĂÖËĉϠøĉāËéĂĉĳ¿ĂĻÌæϠĿÒĘĉôı 

 ÖĂĤĉϠ ĕĉĜĤĨĕϠ ôÖϠ øûëÎĉĳĻϠ ĕĘĉϠ ÖàÖøĤéĳĂëϠ ¿Ϡ ĨÒĘŁéĤÖûĂĉĨϠ ĘÖ¿ûéĿ¿ÌéϠ ĕĘĉôÖøĤĨϠ ĳĉÒĂëϠ

ÖûÖøĤĘÀĘĂĺϯ 

ΙϯΙϯΘϯΗϯΘ ^¿û×ϠĳĉÒĂëϠÖûÖøĤĘÀĘĂĺϠЊĜϠéĂĜĤ¿ûĉĳ¿ĂĻāϠĳĻøĉĂÖāϠĕĉÒϠΗΖΖϠø°Ћ 

xĤ¿ĳË¿Ϡ ā¿û×ϠĳĉÒĂëϠ ÖûÖøĤĘÀĘĂĺϠ Њ¯5ЋϠ ôÖϠ ā×ĂÙϠ ĂÀĘĉÎĂÀϠ ĿϠ ĤÖÌæĂéÌø×æĉϠ éϠ

¿ÒāéĂéĜĤĘ¿ĤéĳĂëæĉϠ æûÖÒéĜø¿ϰϠ ĕĚÖĜĤĉϠ āĨĜëϠ Ĝĕûąĉĳ¿ĤϠ ĕĉŁ¿Ò¿ĳøĺϠ ĜĤ¿ĳÖËĂëÌæϠ ¿Ϡ

ĳĉÒĉæĉĜĕĉÒÀĚĜøĻÌæϠĕĚÖÒĕéĜıϯϠ»ôÖÒĂĉÒĨĞÖĂĻϠĕĉĜĤĨĕϠĿ¿æĘĂĨôÖϱ 

¶ EĺÒĘĉûĉáéÌøÀϠ¿Ă¿ûĻĿ¿Ϡûĉø¿ûéĤĺϠЂϠéϠĨϠā¿ûĻÌæϠ¯5ϠôÖϠĂĨĤĂ×ϠĿ¿ôéĜĤéĤϠÒĉĜĤ¿ĤÖÎĂĻϠ

ĕĘıĤĉøϠĳĉÒĺϠ¿ϠĳĺæĉÒĂĉĤéĤϠĜÖĿĊĂĂëϠÒĉĜĤĨĕĂĉĜĤϯ 

¶ qĚëĕĘ¿ĳ¿ϠĕĘĉôÖøĤĉĳ×ϠÒĉøĨāÖĂĤ¿ÌÖϠЂϠĿ¿æĘĂĨôÖϠĤÖÌæĂéÌø×ϠĚÖĞÖĂëϰϠô¿øĉϠôÖϠĤĺĕϠ

ĤĨĘËëĂĺϰϠ éĂĜĤ¿ûĉĳ¿ĂĻϠĳĻøĉĂϰϠ ĉÌæĘ¿ĂĂÀϠ ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ ¿Ϡ ĜĕûĂÙĂëϠ ĕĉŁ¿Ò¿ĳøıϠ Ă¿Ϡ

āéĂéāÀûĂëϠĿıĜĤ¿ĤøĉĳĻϠĕĘıĤĉøϯ 

¶ qĉÒÀĂëϠŁÀÒĉĜĤéϠĂ¿ϠĜĤ¿ĳÖËĂëϠ¿ϠĳĉÒĉĕĘÀĳĂëϠĩĚ¿ÒϠЂϠĿ¿æĘĂĨôÖϠĕĉĳĉûÖĂëϠøϠ

ĉÒËÙĘĨϠĳĉÒĺϰϠĜĤ¿ĳÖËĂëϠĕĉĳĉûÖĂëϠ¿ϠĕĚëĕ¿ÒĂÙϠÒ¿ûĞëϠĕĉĜĨÒøĺϰϠĂ¿ĕĚëøû¿ÒϠĳûéĳϠĂ¿Ϡ

ËéĉûĉáéÌø×ϠĜûĉŁøĺϠĤĉøĨϯ 

¶ ¯ĻĜĤ¿ĳË¿Ϡ¿ϠĜĕĨĞĤÙĂëϠĕĘĉĳĉĿĨϠЂϠĘÖ¿ûéĿ¿ÌÖϠĕĘĉôÖøĤĨϠ¿ϠôÖæĉϠĨĳÖÒÖĂëϠÒĉϠ

ĕĘĉĳĉĿĨϯ 

ΙϯΙϯΘϯΗϯΙ eÒæ¿ÒϠ¿ϠĳĺĨŁéĤëϠĳĉÒĂëæĉϠĕĉĤÖĂÌéÀûĨ 

VûëÎĉĳĻāϠ à¿øĤĉĘÖāϠ ĕĚéϠ ĉÒæ¿ÒĨϠ ĕĉĤÖĂÌéÀûĨϠ ĳĉÒĂëϠ ÖûÖøĤĘÀĘĂĺϠ ôĜĉĨϠ æĺÒĘĉûĉáéÌø×Ϡ

ĕĉÒāëĂøĺϠĤĉøĨϠ¿ϠĤÖÌæĂéÌø×Ϡĳû¿ĜĤĂĉĜĤéϠĿ¿ĚëĿÖĂëϱ 

¶ qĘıĤĉøϠ¿ϠĜĕÀÒϠĳĉÒĂëæĉϠĤĉøĨϠЂϠ̄ ĻøĉĂϠĳĉÒĂëϠÖûÖøĤĘÀĘĂĺϠĿÀĳéĜëϠĂ¿ϠĉËôÖāĨϠ

ĳĉÒĺϰϠøĤÖĘÀϠôëāϠĕĘĉĤ×øÀϰϠ¿ϠĂ¿ϠĳĻĞøĉĳ×āϠĘĉĿÒëûĨϰϠøĤÖĘĻϠĳĉÒ¿ϠĕĚÖøĉĂÀĳÀϯϠ ËĺϠ

ËĺûĺϠĩÒ¿ôÖϠĜĕĉûÖæûéĳ×ϰϠôÖϠĂĨĤĂ×ϠĕĘĉĳÀÒÙĤϠæĺÒĘĉûĉáéÌøÀϠāÙĚÖĂëϠ¿ûÖĜĕĉąϠĕĉϠ



 

ΗΖΙ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ÒĉËĨϠôÖÒĂĉæĉϠĘĉøĨϰϠÌĉŁϠĨāĉŁąĨôÖϠĿ¿ÌæĺĤéĤϠĜÖĿĊĂĂëϠĳĻøĺĳĺϯϠqĘĉϠĕĚÖÒËÙŁĂ×Ϡ

ĳĻĕĉÎĤĺϠûĿÖϠĳĺĨŁëĤϠā¿ĕĉĳ×ϠĕĉÒøû¿ÒĺϠĂÖËĉϠøĉĂĿĨûĤ¿ÌÖϠĜϠÖĹĕÖĘĤĺϠĳϠĉËĉĘĨϯ 

¶  ĺĕϠĤĨĘËëĂĺϠ¿ϠÖàÖøĤéĳéĤ¿ϠĿ¿ĚëĿÖĂëϠЂϠ̂ éĂéāÀûĂëϠĕĘıĤĉøϠéϠĜĕÀÒϠĕĉĤĚÖËĂ×ϠĕĘĉϠ

ĕĘĉĳĉĿϠÖûÖøĤĘÀĘĂĺϠôĜĉĨϠÒÀĂĺϠĤĺĕÖāϠĕĉĨŁéĤ×ϠĤĨĘËëĂĺϠ¿ϠĳÖûéøĉĜĤëϠĿ¿ĚëĿÖĂëϯϠ^¿û×Ϡ

ĳĉÒĂëϠÖûÖøĤĘÀĘĂĺϠЊÒĉϠΗΖΖϠø°ЋϠāĉæĉĨϠĕĘ¿Ìĉĳ¿ĤϠĜϠĕĘıĤĉøÖāϠĉÒϠΖϰΗϠÒĉϠΖϰΛϠāϙϼĜϯϠ

qĘĉϠĂëĿø×ϠĕĘıĤĉøĺϠĜÖϠÎ¿ĜĤĉϠĕĉĨŁëĳ¿ôëϠV¿ĕû¿ĂĉĳĺϠĤĨĘËëĂĺϰϠĿ¿ĤëāÌĉϠqÖûĤĉĂĉĳĺϠ

ĤĨĘËëĂĺϠôĜĉĨϠéÒÖÀûĂëϠĕĚéϠĳĺĞĞëÌæϠĕĘıĤĉÌëÌæϯϠ¯Öûø×ϠÖûÖøĤĘÀĘĂĺϠĉËĳĺøûÖϠĳĺŁ¿ÒĨôëϠ

ĕĘıĤĉøϠĂ¿ÒϠΗϠāϙϼĜϰϠĕĚéÎÖāŁϠĨϠĘĉĿĜÀæûĻÌæϠĕĘĉôÖøĤıϠāĉæĉĨϠËĻĤϠæĉÒĂĉĤĺϠ

ĕĘıĤĉøĨϠĳϠĚÀÒĨϠÒÖĜëĤÖøϠ¿ŁϠĜĤĉĳÖøϠāϙϼĜϯϠ_ëĿøĉϠĜĕÀÒĉĳ×ϠÖûÖøĤĘÀĘĂĺϠЊÒĉϠΗΖϠāЋϠ

āĉæĉĨϠ ĳĺĨŁëĳ¿ĤϠ V¿ĕû¿ĂĉĳĺϠ ĤĨĘËëĂĺϠ ĨŁϠ ĕĚéϠ ĜĕÀÒĨϠ øĉûÖāϠ ΗЂΘϠ āÖĤĘıϠ Ŀ¿Ϡ

ĕĉÒāëĂøĺϠ ÒĉĜĤ¿ĤÖÎĂ×æĉϠ ĕĘıĤĉøĨϯϠ xĤĚÖÒĂëϠ ĜĕÀÒĺϠ ЊΗΖЂΘΖϠ āЋϠ ĂÖôÎ¿ĜĤÙôéϠ

ĳĺŁ¿ÒĨôëϠ?Ę¿ĂÌéĜĉĳĺϠĤĨĘËëĂĺϰϠĿ¿ĤëāÌĉϠÖûÖøĤĘÀĘĂĺϠĜϠĳĺĜĉøĻāϠĜĕÀÒÖāϠЊĂ¿ÒϠΛΖϠ

āЋϠËĻĳ¿ôëϠĉĜ¿ĿÖĂĺϠqÖûĤĉĂĉĳĻāéϠĤĨĘËëĂ¿āéϰϠøĤÖĘ×ϠĿĳûÀÒ¿ôëϠéϠĳÖûāéϠĳĺĜĉø×Ϡ

ĜĕÀÒĺϯϠVĉĂÖÎĂ×ϠĘĉĿæĉÒĂĨĤëϠĉϠĕ¿Ę¿āÖĤĘÖÌæϠĿ¿ĚëĿÖĂëϠËĺϠāÙûĉϠËĻĤϠĳĻĜûÖÒøÖāϠ

øĉĂĿĨûĤ¿ÌÖϠāÖĿéϠÒĉÒ¿ĳ¿ĤÖûÖāϠ¿ϠĉÒËĉĘĂëøĺϯ 

¶ XÖáéĜû¿ĤéĳĂëϠ ¿Ϡ ÖĂĳéĘĉĂāÖĂĤÀûĂëϠ ĕĉŁ¿Ò¿ĳøĺϠЂϠVûëÎĉĳ×Ϡ ôÖϠ Ŀ¿ÌæĉĳÀĂëϠ

āéĂéāÀûĂëæĉϠ ĿıĜĤ¿Ĥøĉĳ×æĉϠ ĕĘıĤĉøĨϰϠ øĤÖĘĻϠ ôÖϠ ĂÖĿËĺĤĂĻϠ ĕĘĉϠ ĉÌæĘ¿ĂĨϠ

ÖøĉûĉáéÌø×Ϡ ĜĤ¿ËéûéĤĺϠ ĤĉøĨϯϠ SÖϠ Ĥ¿ø×Ϡ ĂĨĤĂ×Ϡ Ŀ¿ôéĜĤéĤϠ āéáĘ¿ÌéϠ ĘĺËϰϠ Ă¿ĕĚëøû¿ÒϠ

ĳĺËĨÒĉĳÀĂëāϠĘĺËëÌæϠĕĚÖÌæĉÒıϰϠ¿ϠāéĂéā¿ûéĿĉĳ¿ĤϠĘéĿéø¿ϠÖĘĉĿÖϠÒĂ¿ϠÎéϠËĚÖæıϠ

ĤĉøĨϯϠ V¿ŁÒĻϠ ĕĘĉôÖøĤϠ āĨĜëϠËĻĤϠ ĕĉĜĨĿĉĳÀĂϠ éĂÒéĳéÒĨÀûĂÙϠ ĜϠ ĉæûÖÒÖāϠ Ă¿Ϡ

ĜĕÖÌéņÌø×ϠĕĉÒāëĂøĺϠûĉø¿ûéĤĺϠ¿ϠĕĚëĜûĨĞĂ×ϠûÖáéĜû¿ĤéĳĂëϠĕĉŁ¿Ò¿ĳøĺϯ 

ΙϯΙϯΘϯΘ 5ĂÖĘáéÖϠĿëĜøÀĳ¿ĂÀϠĿϠĕĉĤÖĂÌéÀûĨϠĳÙĤĘĨ 

ΙϯΙϯΘϯΘϯΗ ¯Öûø×Ϡ¿ϠĜĤĚÖÒĂëϠĳÙĤĘĂ×ϠÖûÖøĤĘÀĘĂĺϠЊĕĚéËûéŁĂÙϠĉϠĳĻøĉĂĨϠĂ¿ÒϠΚΖϠø°Ћ 

_ÖĿËĺĤĂĻāϠĕĚÖÒĕĉøû¿ÒÖāϠĕĘĉϠĜĤ¿ĳËĨϠĳÖûø×ϠĳĉÒĂëϠÖûÖøĤĘÀĘĂĺϠЊ¯5ЋϠôÖϠĕÖÎûéĳĻϠĳĻËÙĘϠ

ûĉø¿ûéĤĺϰϠ øĤÖĘÀϠ ĜĕûąĨôÖϠ ĕĉŁ¿Ò¿ĳøĺϠ ĿϠ æûÖÒéĜø¿Ϡ æĺÒĘĉûĉáéÌøĻÌæϰϠ ĤÖÌæĂéÌøĻÌæϠ ¿Ϡ

ÖĂĳéĘĉĂāÖĂĤÀûĂëÌæϠ ¿ĜĕÖøĤıϯϠ qĘĉôÖøĤϠ āĨĜëϠ ËĻĤϠ ĿÀĘĉĳÖąϠ ĳϠ ĜĉĨû¿ÒĨϠ ĜϠ ĕĚÖÒĕéĜĺϠ

ĤĻø¿ôëÌëāéϠĜÖϠĉÌæĘ¿ĂĺϠøĘ¿ôéĂĂ×æĉϠĘÀĿĨϰϠĕĚëĘĉÒĺϰϠĳÖĚÖôĂ×æĉϠĿÒĘ¿ĳëϠ¿ϠĉøĉûĂëϠĿÀĜĤ¿ĳËĺϰϠ

ĜĤÖôĂÙϠô¿øĉϠĜϠĕĘ¿ĳéÒûĺϠĉϠĉÌæĘ¿ĂĂĻÌæϠĕÀĜāÖÌæϠĤÖÌæĂéÌø×ϠéĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘĺϯϠ1ıûÖŁéĤĻāϠ

øĘĉøÖāϠôÖϠĤ¿ø×ϠøĉĂĿĨûĤ¿ÌÖϠĜϠ¥Ě¿ÒÖāϠĕĘĉϠÌéĳéûĂëϠûÖĤÖÌĤĳëϰϠĕĉøĨÒϠĤĉϠûĉø¿ûéĤ¿ϠĳĺŁ¿ÒĨôÖϯϠ

qĉÒûÖϠā¿ĂĨÀûĨϰϠøĤÖĘĻϠĕĚéĕĘ¿ĳéû¿Ϡ-ÖĜøÀϠĜĕĉûÖÎĂĉĜĤϠĕĘĉϠĳÙĤĘĂĉĨϠÖĂÖĘáééϠĜĕĉûĨϠĜϠ

VĉāĉĘĉĨϠĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠĿÒĘĉôıϠÖĂÖĘáéÖϠ¿Ϡ^éĂéĜĤÖĘĜĤĳÖāϠĕĘıāĺĜûĨϠ¿ϠĉËÌæĉÒĨϰϠûĿÖϠ

øûëÎĉĳ×ϠøĘĉøĺϠĜæĘĂĉĨĤϠĂÀĜûÖÒĉĳĂÙ 



 

ΗΖΚ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

¶ eĳÙĚÖĂëϠ ĕĉĜĤĉôÖϠ ĳÖĚÖôĂĉĜĤéϠЂϠHÒÖÀûĂëϠ ôÖϠ ĨĜĕĉĚÀÒ¿ĤϠ ÒÖË¿ĤĨϠ Ă¿Ϡ

Ŀ¿ĜĤĨĕéĤÖûĜĤĳĨϰϠ¿ĂøÖĤĨϠĂÖËĉϠĘÖàÖĘÖĂÒĨāϯϠ ĺĤĉϠ¿øĤéĳéĤĺϠËĺϠāÙûĺϠĕĘĉËëæ¿ĤϠĕĉϠ

ĂÖĿÀĳ¿ĿĂ×āϠĕĚÖÒĜĤ¿ĳÖĂëϠĕĘĉôÖøĤĨϰϠĕĚéϠĂÙāŁϠĿÀĜĤĨĕÌéϠéĂĳÖĜĤĉĘ¿ϠÒÖĤ¿éûĂÙϠ

ĳĺĜĳÙĤûëϠĿÀāÙĘϯϠeËÎ¿Ă×ϠĤ¿øϠāĉæĉĨϠĳĺôÀÒĚéĤϠĜĳ×ϠĂÀĿĉĘĺϠĂ¿ϠøĉĂøĘ×ĤĂëϠĕĘĉôÖøĤϰϠ

ÌĉŁϠĕĉāÀæÀϠĕĚÖÒÖôëĤϠøĉĂŇéøĤıāϠ¿ϠĨāĉŁąĨôÖϠøĉĂĜĤĘĨøĤéĳĂëϠĜĕĉûĨĕĘÀÌéϯ 

¶ xÌæĳÀûÖĂëϠĿÀāÙĘĨϠĉËÌëϠЂϠ»ÀāÙĘϠĕĘĉôÖøĤĨϠāĨĜëϠËĻĤϠĉņÌéÀûĂÙϠĜÌæĳÀûÖĂϠĉËÌëϰϠ

ÌĉŁϠôÖϠĿÀĜ¿ÒĂëϠĕĘĉϠĕĉøĘ¿ÎĉĳÀĂëϠÒ¿ûĞëÌæϠøĘĉøıϯ 

¶ ¤Ŀ¿ĳĚÖĂëϠĜāûĉĨĳĺϠĉϠĜĕĉûĨĕĘÀÌéϠЂϠxϠĳĺËĘ¿ĂĻāϠ ÒĉÒ¿ĳ¿ĤÖûÖāϠ ôÖϠ ĂĨĤĂ×Ϡ

ĨĿ¿ĳĚëĤϠÒûĉĨæĉÒĉËĉĨϠĜāûĉĨĳĨϠĕĉøĘĻĳ¿ôëÌëϠÌÖûĉĨϠŁéĳĉĤĂĉĜĤϠĳĉÒĂëϠÖûÖøĤĘÀĘĂĺϰϠ

ĤÖÒĺϠĕĚéËûéŁĂÙϠΘΛЂΙΖϠûÖĤϯ 

¶ »āÙĂ¿ϠĩĿÖāĂëæĉϠĕûÀĂĨϠЂϠqĉøĨÒϠĤĉϠûÖáéĜû¿Ĥéĳ¿ϠĂÖËĉϠûĉø¿ûéĤ¿ϠĳĺŁ¿ÒĨôÖϰϠôÖϠ

ĂĨĤĂ×ϠĨĕĘ¿ĳéĤϠĩĿÖāĂëϠĕûÀĂϠĉËÌÖϠĤ¿øϰϠ¿ËĺϠĨāĉŁąĉĳ¿ûϠĘÖ¿ûéĿ¿ÌéϠĕĘĉôÖøĤĨϯ 

¶ »¿ôéĞĤÙĂëϠĉÒËĉĘĂĻÌæϠĕĉĜĨÒøıϠ¿ϠĕĉĳĉûÖĂëϠЂϠ ĨĤĉϠ ÎÀĜĤϠ ËĺϠ āÙûϠ Ŀ¿ôéĜĤéĤϠ

ÒÖĳÖûĉĕÖĘϠĕĘĉôÖøĤĨϯϠxĉĨÎÀĜĤëϠĕĘĉÌÖĜĨϠôÖϠĂ¿ĕĚëøû¿ÒϠĕĉĜĉĨĿÖĂëϠĳûéĳĨϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠ

ĕĘĉĜĤĚÖÒëϠЊ5H ЋϰϠĕĚéÎÖāŁϠĉËÖÌϠĜÖϠĩÎ¿ĜĤĂëϠô¿øĉϠôÖÒĂ¿ϠĿÖϠĜĤĘ¿ĂϠĚëĿÖĂëϯ 

qÖÎûéĳ×ϠĕûÀĂĉĳÀĂëϠ¿ϠÒĉÒĘŁÖĂëϠĤÙÌæĤĉϠøĘĉøıϠôĜĉĨϠĿÀĜ¿ÒĂëϠĕĘĉϠĩĜĕÙĞĂĉĨϠĘÖ¿ûéĿ¿ÌéϠ

ĳÖûø×ϠĳĉÒĂëϠÖûÖøĤĘÀĘĂĺϯ 

ΙϯΙϯΘϯΘϯΘ ̂ ¿û×ϠĳÙĤĘĂ×ϠÖûÖøĤĘÀĘĂĺϠЊĕĚéËûéŁĂÙϠĉϠĳĻøĉĂĨϠĕĉÒϠΚΖϠø°Ћ 

xĤ¿ĳË¿Ϡā¿û×ϠĳĉÒĂëϠÖûÖøĤĘÀĘĂĺϠЊ¯5ЋϠĕĉÒû×æÀϠĜĤ¿ĳÖËĂëāĨϠĿÀøĉĂĨϯϠqĉĜĤĨĕϠĿ¿æĘĂĨôÖϠ

ĂÀĜûÖÒĨôëÌëϠøĘĉøĺϱ 

¶ qĚëĕĘ¿ĳ¿Ϡ ĕĘĉôÖøĤĉĳ×Ϡ ÒĉøĨāÖĂĤ¿ÌÖϰϠ øĤÖĘÀϠ Ŀ¿æĘĂĨôÖϠ ĳÖĞøÖĘ×Ϡ ĕĉĤĚÖËĂ×Ϡ

éĂàĉĘā¿ÌÖϠĕĘĉϠĩĿÖāĂëϠĚëĿÖĂëϯ 

¶ qĉÒÀĂëϠ ŁÀÒĉĜĤéϠ Ă¿Ϡ ĜĤ¿ĳÖËĂëϠ ĩĚ¿ÒϠĉϠ ĳĺÒÀĂëϠ ĩĿÖāĂëæĉϠ ĘĉĿæĉÒĂĨĤëϰϠ

ĕĚëĕ¿ÒĂÙϠéϠĜĤ¿ĳÖËĂëæĉϠĕĉĳĉûÖĂëϯ 

¶ xĤ¿ĳÖËĂëϠ ĩĚ¿ÒϠ āıŁÖϠĳĺŁÀÒ¿ĤϠ ÒĉĕûąĨôëÌëϠ ÒĉøĨāÖĂĤĺϰϠ Ă¿ĕĚëøû¿ÒϠ æûĨøĉĳĉĨϠ

ĜĤĨÒééϠĂÖËĉϠôéĂ×ϠĉÒËĉĘĂ×ϠĕĉĜĨÒøĺϯ 

  



 

ΗΖΛ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΙϯΘϯΘϯΙ eÒæ¿ÒϠ¿ϠĳĺĨŁéĤëϠĳÙĤĘĂ×æĉϠĕĉĤÖĂÌéÀûĨ 

qĘĉϠĉÒæ¿ÒϠĕĉĤÖĂÌéÀûĨϠĳÙĤĘĂ×ϠÖĂÖĘáéÖϠĳϠÒ¿Ă×Ϡûĉø¿ûéĤÙϠôĜĉĨϠøûëÎĉĳ×ϠĳÙĤĘĂ×ϠĕĉāÙĘĺϠ¿Ϡ

ĳĻøĉĂĉĳÀϠøĚéĳø¿ϠøĉĂøĘ×ĤĂëϠĳÙĤĘĂ×ϠÖûÖøĤĘÀĘĂĺϱ 

¶ ¯ÙĤĘĂ×ϠĕĉāÙĘĺϠЊĳÙĤĘĂ×Ϡøûéā¿ЋϠĕĚÖÒĜĤ¿ĳĨôëϠĜĤ¿ĤéĜĤéÌøĻϠĕĚÖæûÖÒϠĕĉÒāëĂÖøϠ

ĳÙĤĘĨϠĳϠÒ¿Ă×ϠĉËû¿ĜĤéϠËÙæÖāϠÒûĉĨæĉÒĉË×æĉϠĉËÒĉËëϯϠ ĺĤĉϠĕ¿Ę¿āÖĤĘĺϰϠĉËĳĺøûÖϠ

ĳĿĤ¿ŁÖĂ×ϠøϠĉĜÖϠĘĉĤĉĘĨϠÖûÖøĤĘÀĘĂĺϰϠĿ¿æĘĂĨôëϠÎÖĤĂĉĜĤĂëϠĘĉĿÒÙûÖĂëϠĘĺÌæûĉĜĤëϠĳÙĤĘĨϠ

¿ϠĳÙĤĘĂĉĨϠĘıŁéÌéϠĜāÙĘıϯϠ¯Ϡā¿ûĻÌæϠĳĻĞøÀÌæϰϠĤĺĕéÌøĻÌæϠĕĘĉϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠā¿ûĻÌæϠ

¯5ϰϠôĜĉĨϠĳÙĤĘĂ×ϠĕĉÒāëĂøĺϠĉËÖÌĂÙϠæĉĘĞëϠĂÖŁϠĳÖϠĳÙĤĞëÌæϠĳĻĞøÀÌæϰϠÌĉŁϠôÖϠ

ĿĕıĜĉËÖĂĉϠËĘĿÒÙĂëāϠĳÙĤĘĨϠĤĚÖĂëāϠĉϠĿÖāĜøĻϠĕĉĳĘÌæϯϠ¯ĻĿĂ¿āĂĉĨϠĘĉûéϠæĘ¿ôëϠéϠ

ĕĚÖøÀŁøĺϠĳϠĉøĉûëϰϠøĤÖĘ×ϠāĉæĉĨϠĜĤëĂéĤϠ¿ϠĂ¿ĘĨĞĉĳ¿ĤϠĕĘĉĨÒÙĂëϠĳĿÒĨÌæĨϯϠqĘĉϠ

ĕĚÖĜĂĻϠĉÒæ¿ÒϠ ĳĻĘĉËĺϠ ÖĂÖĘáéÖϠ ĳϠ ûĉø¿ûéĤÙϠ ôÖϠ ĂĨĤĂ×Ϡ ÒéĜĕĉĂĉĳ¿ĤϠ āÙĚÖĂëāϠ

ĘĺÌæûĉĜĤéϠĳÙĤĘĨϠ Ŀ¿Ϡ ĉËÒĉËëϠ ¿ûÖĜĕĉąϠ ôÖÒĂĉæĉϠ ĘĉøĨϯϠ qĚéËûéŁĂ×Ϡ æĉÒĂĉĤĺϠ ĕĘĉϠ

øĉĂøĘ×ĤĂëϠĉËû¿ĜĤϠôĜĉĨϠĨĳÖÒÖĂĺϠĳϠ¿Ă¿ûĺĤéÌø×ϠÎÀĜĤéϯ 

¶ ¯ĻøĉĂĉĳÀϠøĚéĳø¿Ϡ¯5ϠĨĘÎĨôÖϠĿÀĳéĜûĉĜĤϠĉø¿āŁéĤ×ϠĳĻĘĉËĺϠÖûÖøĤĘéÌø×ϠÖĂÖĘáéÖϠĂ¿Ϡ

ĘĺÌæûĉĜĤéϠĳÙĤĘĨϠĳϠĉĜÖϠĘĉĤĉĘĨϯϠ ĺĕéÌøÀϠĳÙĤĘĂÀϠÖûÖøĤĘÀĘĂ¿ϠĿ¿ÎëĂÀϠĳĺĘÀËÙĤϠĕĚéϠ

ĳÙĤĘĨϠĉϠĘĺÌæûĉĜĤéϠΙЂΚϠāϼĜϰϠĕĚéÎÖāŁϠĳĻøĉĂϠĘĉĜĤÖϠÒĉϠÒĉĜ¿ŁÖĂëϠôāÖĂĉĳéĤ×æĉϠ

ĳĻøĉĂĨϠāÖĿéϠΗΖϠ¿ϠΗΛϠāϼĜϯϠqĚéϠĳÖûāéϠĳĺĜĉøĻÌæϠĘĺÌæûĉĜĤÖÌæϠĳÙĤĘĨϰϠÎ¿ĜĤĉϠĂ¿ÒϠ

ΘΖЂΘΛϠāϼĜϰϠôÖϠÖûÖøĤĘÀĘĂ¿ϠĉËĳĺøûÖϠĉÒĜĤ¿ĳÖĂ¿ϰϠ¿ËĺϠĂÖÒĉĞûĉϠøϠôÖôëāĨϠĕĉĞøĉĿÖĂëϯϠ

^¿û×Ϡ¯5ϠāĉæĉĨϠāëĤϠĤĺĤĉϠûéāéĤĺϠĂéŁĞëϯ 

_¿ĳĿÒĉĘĺϠ ÒıûÖŁéĤĉĜĤéϠĤ×ĤĉϠ éĂàĉĘā¿ÌÖϠ ĂÖĂëϠĳĻøĉĂĉĳÀϠ øĚéĳø¿Ϡ ĕĘĉϠ ā¿û×Ϡ¯5ϠĳŁÒĺϠ

ÒĉĜĤĨĕĂÀϯϠ¯ĻĘĉËÌéϠĨĳÀÒÙôëϠĉËĳĺøûÖϠĕĉĨĿÖϠôāÖĂĉĳéĤĻϠĳĻøĉĂϰϠøĤÖĘĻϠĳĞ¿øϠĉÒĕĉĳëÒÀϠ

ĳĺĜĉøĻāϠĘĺÌæûĉĜĤÖāϠĳÙĤĘĨϰϠôÖŁϠĜÖϠĳϠûĉø¿ûéĤÙϠā¿ûĻÌæϠ¯5ϠĉËôÖĳĨôëϠôÖĂϠĳĻôéāÖÎĂÙϯϠ ÖĂĤĉϠ

ĩÒ¿ôϠ āÀϠĳĻĿĂ¿āϠ ĕĚÖÒÖĳĞëāϠ ĕĘĉϠ ÒéāÖĂĿĉĳÀĂëϠ ÖûÖøĤĘĉéĂĜĤ¿û¿ÌÖϰϠ ¿ûÖϠ ĕĘĉϠ ĉÒæ¿ÒϠ

ĳĻĘĉËĺϠÖĂÖĘáéÖϠôÖϠĕĘ¿øĤéÌøĺϠËÖĿÌÖĂĂĻϯϠxøĨĤÖÎĂĻϠĳĻøĉĂϠĕĚéϠËÙŁĂĻÌæϠĘĺÌæûĉĜĤÖÌæϠ

ĳÙĤĘĨϠĿÀĳéĜëϠĂ¿ϠĘĉĿāÙĘĨϠ¿ϠøĉĂĜĤĘĨøÌéϠĤĨĘËëĂĺϯϠ¯ĺĞĞëϠôāÖĂĉĳéĤĻϠĳĻøĉĂϠĤÖÒĺϠĉËĳĺøûÖϠ

ĿĂ¿āÖĂÀϠ ĳĺĞĞëϠ ĂÀĘĉøĺϠ Ă¿Ϡ ÖûÖøĤĘĉéĂĜĤ¿û¿ÌéϠ ¿Ϡ ĂéŁĞëϠ ø¿ĕ¿ÌéĤĂëϠ à¿øĤĉĘϠ ÖûÖøĤĘÀĘĂĺϰϠ

Ŀ¿ĤëāÌĉϠÌÖûøĉĳÀϠĳĻĘĉË¿ϠÖĂÖĘáéÖϠĳĿĘĉĜĤÖϠôÖĂϠāéĂéāÀûĂÙϯϠqĚéϠĳĻËÙĘĨϠā¿û×Ϡ¯5ϠËĺϠāÙûϠ

øĨĕĨôëÌëϠĕĉŁ¿Òĉĳ¿ĤϠĉÒϠĳĻĘĉËÌÖϠĿÀĘĨøĨϠĂ¿ϠÒĉÒĘŁÖĂëϠĳĻøĉĂĉĳ×ϠøĚéĳøĺϯ 



 

ΗΖΜ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΙϯΘϯΙ 5ĂÖĘáéÖϠĿëĜøÀĳ¿ĂÀϠĿϠĕĉĤÖĂÌéÀûĨϠĜûĨĂÌÖϠāéāĉϠĉËÖÌĂëϠËĨÒĉĳĺϠЊ?¯5Ћ 

HĂĜĤ¿û¿ÌÖϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻÌæϠÖûÖøĤĘÀĘÖĂϠЊ?¯5ЋϠāéāĉϠËĨÒĉĳĺϠĉËÌÖϠĕĚÖÒĜĤ¿ĳĨôÖϠÒıûÖŁéĤ×Ϡ

ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ ĕĘĉϠ ĕĉÒĕĉĘĨϠ ĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠ ĿÒĘĉôıϠ ÖĂÖĘáéÖϰϠ ĿÖôā×Ă¿Ϡ ĳϠ ûĉø¿ûéĤÀÌæϠ ĜϠ

ĳĺĜĉøĻāϠĕĉĤÖĂÌéÀûÖāϠĜûĨĂÖÎĂëæĉϠĿÀĚÖĂëϯϠ ëāĤĉϠĿĕıĜĉËÖāϠôÖϠāĉŁĂ×ϠÖàÖøĤéĳĂÙϠ

ĳĺĨŁëĳ¿ĤϠĳĉûĂ×ϠĕûĉÌæĺϰϠô¿øĉϠôĜĉĨϠËĘĉĴĂņÖûÒĺϰϠĕĘıāĺĜûĉĳ×ϠĿĊĂĺϰϠĜøûÀÒøĺϰϠĳĉÒĂëϠ

ĕûĉÌæĺϠ ĂÖËĉϠ ĕ¿ĘøĉĳéĞĤÙϯϠ ¯ÖÒûÖϠ ĤĘ¿ÒéÎĂëÌæϠ ĕĉĿÖāĂëÌæϠ éĂĜĤ¿û¿ÌëϠ ûĿÖϠ Ŀĳ¿Łĉĳ¿ĤϠ éϠ

éĂĉĳ¿ĤéĳĂëϠĚÖĞÖĂëϰϠĂ¿ĕĚëøû¿ÒϠ¿áĘĉàĉĤĉĳĉûĤ¿éøĨϰϠøĤÖĘÀϠøĉāËéĂĨôÖϠĳĻĘĉËĨϠÖûÖøĤĘéÌø×Ϡ

ÖĂÖĘáéÖϠĜϠÖøĉûĉáéÌøĺϠĞÖĤĘĂĻāϠĿÖāÙÒÙûĜĤĳëāϯϠ+ëûÖāϠôÖϠĉĕĤéāÀûĂëϠĳĺĨŁéĤëϠÒĉĜĤĨĕĂĻÌæϠ

ûĉø¿ûéĤϠËÖĿϠĿÀĜ¿ÒĂëæĉϠĿÀĜ¿æĨϠÒĉϠĜĤÀĳ¿ôëÌëϠéĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘĺϠĂÖËĉϠĿÖāÙÒÙûĜø×ϠÎéĂĂĉĜĤéϯ 

VϠĩĜĕÙĞĂ×ϠĘÖ¿ûéĿ¿ÌéϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻÌæϠĕĘĉôÖøĤıϠôÖϠĿ¿ĕĉĤĚÖËëϠÒıøû¿ÒĂÙϠ¿Ă¿ûĺĿĉĳ¿ĤϠ

ĕĉÒāëĂøĺϠ øĉĂøĘ×ĤĂëæĉϠ ĩĿÖāëϯϠ qĉĜĉĨĿÖĂëϠ Ŀ¿æĘĂĨôÖϠ æĉÒĂĉÌÖĂëϠ ĜûĨĂÖÎĂëæĉϠ

ĕĉĤÖĂÌéÀûĨϰϠĕĚëĜĤĨĕĂĉĜĤéϠĤÖĘ×ĂĨϠ¿ϠôÖæĉϠĳĺĨŁéĤÖûĂĉĜĤéϯϠ_ÖĳæĉÒĂĻϠĜøûĉĂϠĕĉĿÖāøĨϰϠ

ĉāÖĿÖĂĻϠĕĚëĜĤĨĕϠĂÖËĉϠĉÌæĘ¿ĂĂ×ϠĘÖŁéāĺϠĳϠÌæĘÀĂÙĂĻÌæϠĉËû¿ĜĤÖÌæϠāĉæĉĨϠĳĻĿĂ¿āĂÙϠ

ĜĂëŁéĤϠĕĉÎÖĤϠāĉŁĂĻÌæϠûĉø¿ûéĤϯϠ¯ÖϠĳĻĜûÖÒøĨϠËĻĳÀϠĘÖÀûĂÙϠĳĺĨŁéĤÖûĂĻϠĕĉĨĿÖϠĿûĉāÖøϠ

ÒĉĜĤĨĕĂĻÌæϠĕûĉÌæϰϠÎ¿ĜĤĉϠā×ĂÙϠĂÖŁϠÒÖĜÖĤϠĕĘĉÌÖĂĤϯ 

^ÖĿéϠæû¿ĳĂëϠĕĚëĂĉĜĺϠ?¯5ϠéĂĜĤ¿ûĉĳ¿ĂĻÌæϠāéāĉϠĉËÖÌĂëϠËĨÒĉĳĺϠĕ¿ĤĚëϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜëϠ+eύϰϠ

ĳĺĞĞëϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠĳϠĉËû¿ĜĤéϠÖĂÖĘáÖĤéøĺϠ¿ϠÒéĳÖĘĿéņø¿ÌÖϠĿÒĘĉôıϯϠ_¿ϠÒĘĨæĉĨϠĜĤĘ¿ĂĨϠ

ĤĺĤĉϠĕĘĉôÖøĤĺϠÎÖûëϠĳĻĿĳÀāϰϠô¿øĉϠôĜĉĨϠĳĺĜĉø×ϠéĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀøû¿ÒĺϰϠøĉāĕûéøĉĳ¿ĂĻϠĕĘĉÌÖĜϠ

ĕĉĳĉûĉĳÀĂëϠ¿ϠĂĨĤĂĉĜĤϠĕĚéĕĉôÖĂëϠøϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĜëĤéϯϠVϠĕĉĜĉĨĿÖĂëϠĕĘĉĳÖÒéĤÖûĂĉĜĤéϠ¿Ϡ

ĕĚëĂĉĜıϠ øĉĂøĘ×ĤĂëæĉϠ ĕĘĉôÖøĤĨϠ ôÖϠ ĂÖĿËĺĤĂ×Ϡ ĳĺĕĘ¿Ìĉĳ¿ĤϠ ĕĉÒĘĉËĂĉĨϠ

ĤÖÌæĂéÌøĉÖøĉĂĉāéÌøĉĨϠ¿Ă¿ûĻĿĨϯ 

VĉāËéĂ¿ÌëϠ āĉÒÖĘĂëÌæϠ ¿Ϡ ĤĘ¿ÒéÎĂëÌæϠ ĕĚëĜĤĨĕıϠ āĉæĉĨϠ ĉËÌÖϠ ĳĺĨŁëĤϠ ĜĳıôϠ ĜĉûÀĘĂëϠ

ĕĉĤÖĂÌéÀûϠøϠĕĉÒĕĉĚÖϠĨÒĘŁéĤÖûĂ×æĉϠæĉĜĕĉÒ¿ĚÖĂëϯϠqĘĉÒĨøÌÖϠÖûÖøĤĚéĂĺϠĿϠĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠ

ĿÒĘĉôıϠĕĚéĜĕëĳÀϠĂÖôÖĂϠøÖϠĜĂéŁĉĳÀĂëϠĳĻÒ¿ôıϠĂ¿ϠÖĂÖĘáééϰϠ¿ûÖϠĤ¿ø×ϠøϠĕûĂÙĂëϠÖøĉûĉáéÌøĻÌæϠ

ĿÀĳ¿ĿøıϯϠ ĺĤĉϠĕĘĉôÖøĤĺϠĕĉāÀæ¿ôëϠĿ¿ôéĜĤéĤϠĜĤ¿ËéûéĤĨϠ¿ϠËÖĿĕÖÎĂĉĜĤϠÒĉÒÀĳÖøϠÖĂÖĘáéÖϰϠ

ÎëāŁϠĕĉÒĕĉĘĨôëϠÖøĉĂĉāéÌøĻϠĘıĜĤϠ¿Ϡøĳ¿ûéĤĨϠŁéĳĉĤ¿ϠĉËĺĳ¿ĤÖûϯ 

áĘĉàĉĤĉĳĉûĤ¿éø¿ϠĕĚÖÒĜĤ¿ĳĨôÖϠéĂĉĳ¿ĤéĳĂëϠĕĚëĜĤĨĕϰϠøĤÖĘĻϠĨāĉŁąĨôÖϠĜĉĨÎ¿ĜĂ×ϠĳĺĨŁéĤëϠ

ĕıÒĺϠĕĘĉϠĕÙĜĤĉĳÀĂëϠĕûĉÒéĂϠéϠĳĻĘĉËĨϠÖĂÖĘáéÖϯϠ?ĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×Ϡĕ¿ĂÖûĺϠéĂĜĤ¿ûĉĳ¿Ă×ϠĂ¿ÒϠ

ĿÖāÙÒÙûĜøĻāéϠĕĉĿÖāøĺϠÌæĘÀĂëϠĕûĉÒéĂĺϠĕĚÖÒϠĂÖĕĚëĿĂéĳĻāéϠĕĉÒāëĂø¿āéϰϠô¿øĉϠôÖϠ

Ă¿ÒāÙĘĂ×ϠĜûĨĂÖÎĂëϠĿÀĚÖĂëϰϠ¿ϠĿÀĘĉĳÖąϠĿĳĺĞĨôëϠÖàÖøĤéĳéĤĨϠĳĺĨŁéĤëϠĕĘĉĜĤĉĘĨϯϠ¯Ϡ-ÖĜø×Ϡ

ĘÖĕĨËûéÌÖϠ ôÖϠ ĤÖĂĤĉϠ ĕĚëĜĤĨĕϠ ûÖáéĜû¿ĤéĳĂÙϠ ĕĉÒĕĉĘĉĳÀĂϠ ĿÖôā×Ă¿Ϡ Ă¿Ϡ ÌæāÖûĂéÌëÌæϰϠ



 

ΗΖΝ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ĳéĂéÌëÌæϠ ¿Ϡ ĉĳĉÌĂĻÌæϠ Ĝ¿ÒÖÌæϰϠ ¿ĳĞ¿øϠ ĕĉÒû×æÀϠ ĜÌæĳÀûÖĂëϠ ĉĘáÀĂıϠ ĉÌæĘ¿ĂĺϠ

ĿÖāÙÒÙûĜø×æĉϠĕıÒĂëæĉϠàĉĂÒĨϯϠHĂĜĤ¿û¿ÌÖϠĂ¿ϠĕıÒÙϠĂÖôĳĺĞĞëÌæϠĤĚëÒϠĉÌæĘ¿ĂĺϠЊHϯϠ¿ϠHHϯϠ

ĤĚëÒ¿ЋϠôÖϠĿ¿øÀĿÀĂ¿ϰϠÌĉŁϠøû¿ÒÖϠĂÀĘĉøĺϠĂ¿ϠĕÖÎûéĳĻϠĳĻËÙĘϠĳæĉÒĂĻÌæϠûĉø¿ûéĤϯ 

VĘĉāÙϠ¿áĘĉàĉĤĉĳĉûĤ¿éøĺϠôÖϠāĉŁĂ×ϠéĂĜĤ¿ûĉĳ¿ĤϠ?¯5ϠéϠĂ¿ϠĂÖĳĺĨŁëĳ¿ĂĻÌæϠĕûĉÌæÀÌæϰϠ

Ă¿ĕĚëøû¿ÒϠËĘĉĴĂņÖûÒÖÌæϠĂÖËĉϠĕĘıāĺĜûĉĳĻÌæϠ¿ĘÖÀûÖÌæϰϠÎëāŁϠĜÖϠÌæĘÀĂëϠĿÖāÙÒÙûĜøÀϠ

ĕıÒ¿ϠĕĚÖÒϠĿÀËĉĘÖāϯϠ1¿ûĞëϠāĉŁĂĉĜĤëϠôĜĉĨϠĕûĉĳĉĨÌëϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×ϠĜĺĜĤ×āĺϠĂ¿ϠĳĉÒĂëÌæϠ

ĕûĉÌæÀÌæϰϠøĤÖĘ×ϠĿ¿ôéĞĦĨôëϠĩĜĕĉĘĨϠĕıÒĺϠ¿ϠĿÀĘĉĳÖąϠĕĉāÀæ¿ôëϠĜĂéŁĉĳ¿ĤϠĉÒĕ¿ĚĉĳÀĂëϠ

ĳĉÒĺϰϠÌĉŁϠôÖϠĨŁéĤÖÎĂ×ϠĿÖôā×Ă¿ϠĳϠĉËÒĉËëϠĜĨÌæ¿ϯϠ ûĤÖĘĂ¿ĤéĳĂÙϠûĿÖϠĳĺĨŁëĤϠĕûĉÌæĺϠĕĉÒ×ûϠ

ÒĉĕĘ¿ĳĂëÌæϠøĉĘéÒĉĘıϠĂÖËĉϠĂ¿ÒϠĕ¿ĘøĉĳéĞĤéϰϠøÒÖϠûĿÖϠĜĕĉôéĤϠĳĻĘĉËĨϠÖûÖøĤĚéĂĺϠĜϠÒ¿ûĞëāéϠ

àĨĂøÌÖāéϯϠ  ¿ĤĉϠ āĨûĤéàĨĂøÎĂëϠ ĚÖĞÖĂëϠĕĉÒĕĉĘĨôëϠ ĨÒĘŁéĤÖûĂĉĜĤϠ ¿Ϡ ÖàÖøĤéĳĂëϠ ĳĺĨŁéĤëϠ

ĕĘĉĜĤĉĘĨϯ 

ΙϯΙϯΘϯΚ _ĉĳ×ϠÌÖĂĤĘÀûĂëϠĳĻĤĉĕĂĺ 

_ĉĳÀϠÌÖĂĤĘÀûĂëϠĳĻĤĉĕĂ¿ϠĕĚÖÒĜĤ¿ĳĨôÖϠāĉÒÖĘĂëϠĚÖĞÖĂëϠĳæĉÒĂ×ϠĿÖôā×Ă¿ϠĳϠĜéĤĨ¿ÌëÌæϰϠ

øÒĺϠĜĤÀĳ¿ôëÌëϠĿÒĘĉôÖϠĤÖĕû¿ϠĂÖËĉϠûĉøÀûĂëϠøĉĤûÖϠÒĉĜûĨæĨôëϰϠĂÖËĉϠĕĉøĨÒϠôÖϠāĉŁĂ×ϠÒëøĺϠ

ËûëĿø×āĨϠ ĨāëĜĤÙĂëϠ ĳëÌÖϠ ËĨÒĉĳϠ ÖàÖøĤéĳĂÙϠ ĳĺËĨÒĉĳ¿ĤϠ ĜĕĉûÖÎĂĉĨϠ ĤÖĕÖûĂĉĨϠ

éĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘĨϯϠ ÖĂĤĉϠøĉĂÌÖĕĤϠôÖϠĕĚëĂĉĜĂĻϠĂÖôÖĂϠĿϠæûÖÒéĜø¿ϠÖøĉĂĉāéÌø×æĉϰϠ¿ûÖϠĤ¿ø×Ϡ

ĿϠ ĕĉæûÖÒĨϠ ÖøĉûĉáéÌø×Ϡ ĨÒĘŁéĤÖûĂĉĜĤéϠ ¿Ϡ āĉÒÖĘĂéĿ¿ÌÖϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠ ĜĺĜĤ×āĨϠ ĳϠ

øĉĂøĘ×ĤĂëϠĉËû¿ĜĤéϯ 

Eû¿ĳĂëϠĕĚëĂĉĜϠÌÖĂĤĘÀûĂëϠĳĻĤĉĕĂĺϠĜĕĉÎëĳÀϠĳϠÌÖĂĤĘ¿ûéĿĉĳ¿Ă×ϠĳĻĘĉËÙϠĤÖĕû¿ϰϠøĤÖĘÀϠÒëøĺϠ

āĉÒÖĘĂëāϠĤÖÌæĂĉûĉáéëāϠÒĉĜ¿æĨôÖϠĳĺĞĞëϠĩÎéĂĂĉĜĤéϠ¿ϠĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌÖϠĕĘĉĳĉĿĨϯϠ ëāϠ

ÒĉÌæÀĿëϠøÖϠĜĂëŁÖĂëϠĕĘĉĳĉĿĂëÌæϠĂÀøû¿ÒıϰϠĕĘĉĤĉŁÖϠĜĕĉûÖÎĂÀϠĳĻĘĉË¿ϠĤÖĕû¿ϠôÖϠĉËĳĺøûÖϠ

ÖøĉĂĉāéÎĤÙôĞëϠĂÖŁϠĕĘĉĳĉĿϠĳëÌÖϠāÖĂĞëÌæϠĿÒĘĉôıϯϠ*ĨÒĉĳĺϠĕĚéĕĉôÖĂ×ϠĂ¿ϠÌÖĂĤĘÀûĂëϠ

ĳĻĤĉĕĂĨϠĂ¿ĳëÌϠĿëĜøÀĳ¿ôëϠĩĜĤĚÖÒĂëϠĜĺĜĤ×āϠĳĺĤÀĕÙĂëϰϠøĤÖĘĻϠÖûéāéĂĨôÖϠĕĉĤĚÖËĨϠĉËĜûĨæĺϠ

¿Ϡā¿ĂéĕĨû¿ÌÖϠĜϠĕ¿ûéĳĺϯϠ5øĉûĉáéÌøĻϠĕĚëĂĉĜϠôÖϠĘĉĳĂÙŁϠĳĻĘ¿ĿĂĻϰϠĕĘĉĤĉŁÖϠĤĺĤĉϠĳĻĤĉĕĂĺϠ

Î¿ĜĤĉϠĉËĜ¿æĨôëϠņûĤĘ¿ÎĂëϠĤÖÌæĂĉûĉáéÖϰϠôÖŁϠĜĂéŁĨôëϠāĂĉŁĜĤĳëϠÖāéĜëϯϠ1¿ûĞëϠĳĻæĉÒĉĨϠôÖϠ

āĉŁĂĉĜĤϠ éĂĤÖáĘ¿ÌÖϠ ĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠ ĿÒĘĉôıϰϠ ô¿øĉϠ ôÖϠ Ëéĉā¿Ĝ¿ϰϠ ĂÖËĉϠ Ŀ¿ĕĉôÖĂëϠ

øĉáÖĂÖĘ¿ÎĂëÌæϠ ôÖÒĂĉĤÖøϰϠ øĤÖĘ×Ϡ øĉāËéĂĨôëϠ ĳĻĘĉËĨϠ ĤÖĕû¿Ϡ ¿Ϡ ÖûÖøĤĚéĂĺϠ ¿Ϡ ĿĳĺĞĨôëϠ

ÌÖûøĉĳĉĨϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠÖàÖøĤéĳéĤĨϯ 

_ÖĳĻæĉÒĺϠ ÌÖĂĤĘÀûĂëÌæϠĳĻĤĉĕÖĂϠ ĜĕĉÎëĳ¿ôëϠ ĕĚÖÒÖĳĞëāϠĳÖϠĳĺĜĉøĻÌæϠ ĕĉÎÀĤÖÎĂëÌæϠ

éĂĳÖĜĤéÌëÌæϰϠĿ¿æĘĂĨôëÌëÌæϠĳĻĜĤ¿ĳËĨϠĜ¿āĉĤĂ×ϠĳĻĤĉĕĂĺϠéϠĘĉĿĳĉÒĂ×ϠĜëĤÙϠĤÖĕû¿ϯϠ»ÀĘĉĳÖąϠ

ĳĿĂéøÀϠĿÀĳéĜûĉĜĤϠĳĞÖÌæϠĕĚéĕĉôÖĂĻÌæϠĉÒËÙĘ¿ĤÖûıϠĂ¿ϠôÖÒéĂ×āϠĿÒĘĉôéϰϠÌĉŁϠĳĺŁ¿ÒĨôÖϠ



 

ΗΖΞ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

éĂĜĤ¿û¿ÌéϠĿÀûĉŁĂëÌæϠĜĺĜĤ×āıϠ¿ϠÒıĜûÖÒĂ×ϠĿ¿ôéĞĤÙĂëϠĕĘĉĳĉĿĂëϠĜĕĉûÖæûéĳĉĜĤéϯϠ1ıûÖŁéĤ×Ϡ

ôĜĉĨϠ Ĥ¿ø×Ϡ ĕĉŁ¿Ò¿ĳøĺϠ Ă¿Ϡ ĕĘ¿ĳéÒÖûĂĉĨϠ ĩÒĘŁËĨϠ ¿Ϡ ĜĕĘÀĳĨϠ Ŀ¿ĚëĿÖĂëϰϠ ÌĉŁϠ āıŁÖϠ

ĕĚÖÒĜĤ¿ĳĉĳ¿ĤϠÒ¿ûĞëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĂÀøû¿Òĺϯ 

+ÖĂĤĘÀûĂëϠĳĻĤĉĕĂĺϠĜÖϠÒÙûëϠĂ¿ϠĂÙøĉûéøϠĤĺĕıϠĕĉÒûÖϠĕĉĨŁéĤ×æĉϠĕ¿ûéĳ¿Ϡ¿ϠĤÖÌæĂĉûĉáéÖϯϠ

_ÖôÎ¿ĜĤÙôĞëϠôĜĉĨϠĳĻĤĉĕĂĺϠĂ¿ϠĿÖāĂëϠĕûĺĂϰϠøĤÖĘ×ϠĂ¿ËëĿÖôëϠĕĘĉĳĉĿĂëϠŇÖĹéËéûéĤĨϰϠ¿ûÖϠôÖôéÌæϠ

ĕĘĉĳĉĿϠĿÀĳéĜëϠĂ¿ϠÌÖĂÙϠ¿ϠÒĉĜĤĨĕĂĉĜĤéϠĕûĺĂĨϯϠ5øĉûĉáéÎĤÙôĞëϠ¿ûĤÖĘĂ¿ĤéĳĉĨϠôĜĉĨϠĳĻĤĉĕĂĺϠ

Ă¿ϠËéĉā¿ĜĨϰϠøĤÖĘ×ϠĳĺĨŁëĳ¿ôëϠĉËĂĉĳéĤÖûĂ×ϠĿÒĘĉôÖϰϠĂ¿ĕĚëøû¿ÒϠĉÒĕ¿ÒĂëϠÒĚÖĳĉϰϠĞĤÙĕøĨϰϠ

ĜûÀāĨϠĂÖËĉϠĕéûéĂĺϰϠ¿ĳĞ¿øϠûĉáéĜĤéø¿Ϡ¿ϠÒûĉĨæĉÒĉËÀϠÒĉĜĤĨĕĂĉĜĤϠĕ¿ûéĳ¿ϠāĉæĉĨϠËĻĤϠ

øĉāĕûéøĉĳ¿Ă×ϯϠ 1¿ûĞëϠ āĉŁĂĉĜĤëϠ ôĜĉĨϠ Ŀ¿ĚëĿÖĂëϠ ĜϠ øĉāËéĂĉĳ¿ĂĉĨϠĳĻĘĉËĉĨϠĤÖĕû¿Ϡ ¿Ϡ

ÖûÖøĤĚéĂĺϠЊøĉáÖĂÖĘ¿ÌÖЋϰϠøĤÖĘÀϠĿĳĺĞĨôëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĩÎéĂĂĉĜĤϠ¿ϠāĉæĉĨϠĳĺĨŁëĳ¿ĤϠéϠ

ĉÒĕ¿ÒĂëϠĤÖĕûĉϠĿϠĕĘıāĺĜûĉĳĻÌæϠĕĘĉÌÖĜıϯϠqÖĘĜĕÖøĤéĳĂëϠôĜĉĨϠĤ¿ø×ϠĳĻĤĉĕĂĺϠĳĺĨŁëĳ¿ôëÌëϠ

ĜĉûÀĘĂëϠĤÖĘāéøĨϠĂÖËĉϠáÖĉĤÖĘāÀûĂëϠÖĂÖĘáééϯ 

VĉĂÖÎĂĻϠĳĻËÙĘϠĤĺĕĨϠĳĻĤĉĕĂĺϠĿÀĳéĜëϠĂ¿ϠāëĜĤĂëÌæϠĕĉÒāëĂøÀÌæϰϠô¿øĉϠôÖϠÒĉĜĤĨĕĂĉĜĤϠ

ĕ¿ûéĳ¿ϰϠøûéā¿ĤéÌø×ϠÌæ¿Ę¿øĤÖĘéĜĤéøĺϰϠĕĉŁ¿Òĉĳ¿ĂĻϠĳĻøĉĂϠ¿ϠÒûĉĨæĉÒĉË×ϠĘĉĿĳĉôĉĳ×ϠĕûÀĂĺϠ

ĉËÌÖϠĂÖËĉϠĘÖáéĉĂĨϯϠtÖ¿ûéĿ¿ÌéϠĤ¿øĉĳ×æĉϠĕĘĉôÖøĤĨϠËĺϠāÙû¿ϠĕĚÖÒÌæÀĿÖĤϠÒıøû¿ÒĂÀϠ

ĤÖÌæĂéÌøĉÖøĉĂĉāéÌøÀϠ ¿Ă¿ûĻĿ¿ϰϠ øĤÖĘÀϠ ĕĉĜĉĨÒëϠ éĂĳÖĜĤéÎĂëϠ ¿Ϡ ĕĘĉĳĉĿĂëϠ ĂÀøû¿ÒĺϰϠ

ÖĂĳéĘĉĂāÖĂĤÀûĂëϠ ĕĚëĂĉĜĺϠ ¿Ϡ ĉÎÖøÀĳÀĂëϠ ĉÒËÙĘ¿ĤÖûıϯϠ +ÖĂĤĘÀûĂëϠ ĳĻĤĉĕĂ¿Ϡ āıŁÖϠ

ĳĻĿĂ¿āĂÙϠĕĚéĜĕÙĤϠøϠāĉÒÖĘĂéĿ¿ÌéϠāëĜĤĂëϠÖĂÖĘáÖĤéøĺϠ¿ϠĕĉÒĕĉĚÖϠĨÒĘŁéĤÖûĂ×æĉϠĘĉĿĳĉôÖϰϠ

¿ĳĞ¿øϠ ĳĺŁ¿ÒĨôÖϠ ĕÖÎûéĳ×Ϡ ĕûÀĂĉĳÀĂëϰϠ ÒÖĤ¿éûĂëϠ ĕĚëĕĘ¿ĳĨϠ¿Ϡ øĉĉĘÒéĂ¿ÌéϠ ĳĞÖÌæϠ

ĿĩÎ¿ĜĤĂÙĂĻÌæϠĜĤĘ¿Ăϯ 

  



 

ΗΖΟ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΙϯΙ 5ĂÖĘáÖĤéÌøĻϠā¿Ă¿áÖāÖĂĤϰϠÖĂÖĘáÖĤéÌøÀϠŇÖĹéËéûéĤ¿Ϡ¿ϠôÖôëϠ

¿áĘÖá¿ÌÖ 

vëĿÖĂëϠ ÖĂÖĘáéëϠ Ă¿Ϡ ĩĘĉĳĂéϠ ĉËÌÖϠ Њ5Ă^ÖЋϠ ôÖϠ øĉāĕûÖĹĂëϠ ĜĺĜĤ×āϰϠ øĤÖĘĻϠ Ŀ¿ôéĞĦĨôÖϠ

āĉĂéĤĉĘĉĳÀĂëϰϠĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌéϠ¿ϠÖàÖøĤéĳĂëϠĚëĿÖĂëϠĳĻĘĉËĺϠ¿ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϠĳÖϠĳĞÖÌæϠ

ĉËû¿ĜĤÖÌæϠ ĉËÖÌĂëæĉϠ ĕĘĉĳĉĿĨϯϠ Eû¿ĳĂëāϠ ÌëûÖāϠ ôÖϠ ĜĂëŁÖĂëϠ ĂÀøû¿ÒıϰϠ ĿûÖĕĞÖĂëϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĩÎéĂĂĉĜĤéϠ¿ϠāéĂéā¿ûéĿ¿ÌÖϠÒĉĕ¿ÒıϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϠĕĘĉĜĤĚÖÒĂéÌĤĳëāϠ

ÌÖĂĤĘ¿ûéĿĉĳ¿Ă×æĉϠĕĚëĜĤĨĕĨϯ 

ЋϠVĉāĕĉĂÖĂĤĺϠ5Ă^ÖϠĂ¿ϠĉËÖÌĂëϠĩĘĉĳĂéϱϠϠ 

¶ ^ĉĂéĤĉĘéĂáϠ ĜĕĉĤĚÖËĺϠ ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ ĉËÖÌĂëÌæϠ ĉËôÖøĤÖÌæϠ ¿Ϡ ĜûĨŁËÀÌæϰϠ ô¿øĉϠ ôÖϠ

ĳÖĚÖôĂ×ϠĉĜĳÙĤûÖĂëϰϠĳĉÒĉæĉĜĕĉÒÀĚĜøÀϠéĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘ¿ϠĂÖËĉϠÎéĜĤëĘĂĺϠĉÒĕ¿ÒĂëÌæϠ

ĳĉÒϯ 

¶ vëĿÖĂëϠ¿ϠĜĕĘÀĳ¿ϠĳĻĘĉËĺϠÖĂÖĘáéÖϠĿϠûĉøÀûĂëÌæϠĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠĿÒĘĉôıϰϠĂ¿ĕĚëøû¿ÒϠ

àĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻÌæϠĕ¿ĂÖûıϰϠĳÙĤĘĂĻÌæϠÖûÖøĤĘÀĘÖĂϠĂÖËĉϠÌÖĂĤĘÀûĂëÌæϠĳĻĤĉĕÖĂϯ 

¶ eĕĤéā¿ûéĿ¿ÌÖϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϠĕĘĉĜĤĚÖÒĂéÌĤĳëāϠ¿ĨĤĉā¿ĤéĿ¿ÌÖϠ¿ϠÒĉĕĉĘĨÎÖĂëϠ

ĕĘĉϠÖàÖøĤéĳĂÙôĞëϠĳĺĨŁëĳÀĂëϠÖĂÖĘáéëϯ 

¶ qûÀĂĉĳÀĂëϠ éĂĳÖĜĤéÌϰϠ øĤÖĘ×Ϡ ĕĉāÀæÀϠ ĉËÌéϠ Ŀ¿ĳÀÒÙĤϠ ÖàÖøĤéĳĂëϠ ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ ĜϠ

ÒûĉĨæĉÒĉËĻāϠÒĉĕ¿ÒÖāϯ 

*ЋϠ_Àøû¿ÒĺϠĂ¿ϠéāĕûÖāÖĂĤ¿ÌéϠЊĜϠāĉŁĂĉĜĤëϠĕĉøĘĺĤëϠ¿ŁϠΟΛϠџϠĕĘĉĜĤĚÖÒĂéÌĤĳëāϠ

ÒĉĤ¿ÌÖϠ^qeϠ5?5V ЋϱϠϠ 

Ηϯ  ÖÌæĂéÌø×ϠĳĺË¿ĳÖĂëϱϠÌæĺĤĘ×ϠāÙĚéÌëϠĜĺĜĤ×āĺϠЊÌÌ¿ϠΛϠΖΖΖЂΝϠΖΖΖϠVÎϠĿ¿ϠøĨĜЋϰϠ

ĜĉàĤĴ¿ĘÖϠĕĘĉϠĚëĿÖĂëϠÖĂÖĘáéëϠЊΙΖΖϠΖΖΖЂΛΖΖϠΖΖΖϠVÎЋϰϠĜÖĘĳÖĘĺϠĂÖËĉϠÌûĉĨÒĉĳÀϠ

ĩûĉŁéĞĤÙϠЊΗΖΖϠΖΖΖЂΘΖΖϠΖΖΖϠVÎЋϯ 

Θϯ qĘÀÌÖϠÖĹĤÖĘĂëæĉϠĉÒËĉĘĂëø¿ϱϠāÙĜëÎĂëϠĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿ϠĜĕĘÀĳĨϠĜĺĜĤ×āĨϠ¿Ϡ¿Ă¿ûĻĿĨϠ

Ò¿ĤϠĜÖϠĕĉæĺËĨôëϠāÖĿéϠΝϠΖΖΖЂΗΛϠΖΖΖϠVÎϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠĳÖûéøĉĜĤéϠĉËÌÖϯ 

Ιϯ zøĉûÖĂëϠĉËÖÌĂëæĉϠĕÖĘĜĉĂÀûĨϱϠĘĉÎĂëϠĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿ϠĳĿÒÙûÀĳÀĂëϠĿ¿āÙĜĤĂ¿ĂÌıϠÎéĂëϠ

ĕĚéËûéŁĂÙϠΙΖϠΖΖΖЂΛΖϠΖΖΖϠVÎϯ 

1ëøĺϠÒĉĤ¿ÎĂëϠĕĉÒĕĉĚÖϠûĿÖϠĿ¿ĳ×ĜĤϠĜĺĜĤ×āϠ5Ă^ÖϠĜϠāéĂéāÀûĂëāéϠĳû¿ĜĤĂëāéϠĂÀøû¿ÒĺϠ

øĉûÖāϠΗΖΖϠΖΖΖϠVÎϰϠĕĚéÎÖāŁϠĤ¿ĤĉϠÎÀĜĤø¿ϠĿ¿æĘĂĨôÖϠĕĘÀÌéϠÖĹĤÖĘĂëæĉϠĉÒËĉĘĂëø¿ϠĂ¿ϠĤĚéϠ

Ęĉøĺϯ 

+ЋϠ?éĂ¿ĂÌĉĳÀĂëϱϠϠ 



 

ΗΗΖ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

¶ ^qeϠ 5?5V Ϡ ĕĉĜøĺĤĨôÖϠ ÒĉĤ¿ÌéϠ ¿ŁϠ ÒĉϠ ĳĻĞÖϠ ΟΛϠ џϠ ĂÀøû¿ÒıϠ Ă¿Ϡ Ŀ¿ĳÖÒÖĂëϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠā¿Ă¿áÖāÖĂĤĨϯ 

¶ ^ĉÒÖĘĂéĿ¿ÎĂëϠàĉĂÒϠĕĉÒĕĉĘĨôÖϠĕĘĉôÖøĤĺϠĿ¿æĘĂĨôëÌëϠĉËĂĉĳéĤÖûĂ×ϠĿÒĘĉôÖϠÖĂÖĘáéÖϠ

Њt5xшЋϯ 

¶ eq½qϠĂ¿ËëĿëϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂëϠĕĘĉôÖøĤıϠĿ¿āÙĚÖĂĻÌæϠĂ¿ϠĜĂéŁĉĳÀĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ

ĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠĉËÖÌĂëÌæϠËĨÒĉĳϯ 

1ЋϠ-¿ĜĉĳĻϠĕûÀĂϱϠϠ 

Ηϯ qĚëĕĘ¿ĳ¿ϠЊΖЂΜϠāÙĜëÌıЋϱϠ Ă¿ûĻĿ¿Ϡ ĜĕĉĤĚÖËĺϠ ÖĂÖĘáéÖϰϠĳĻËÙĘϠĤÖÌæĂĉûĉáéëϠ ¿Ϡ

ĜÖĜĤ¿ĳÖĂëϠæ¿ĘāĉĂĉáĘ¿āĨϯ 

Θϯ HāĕûÖāÖĂĤ¿ÌÖϠ ЊΜЂΗΘϠ āÙĜëÌıЋϱϠHĂĜĤ¿û¿ÌÖϠ āÙĚéÌëÌæϠ Ŀ¿ĚëĿÖĂëϰϠ Ă¿Ĝ¿ĿÖĂëϠ

ĜĉàĤĴ¿ĘĨϠ¿ϠĿ¿ĞøĉûÖĂëϠĕÖĘĜĉĂÀûĨϯ 

Ιϯ qĘĉĳĉĿϠ¿ϠĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌÖϠЊΗЂΙϠĘĉøĺЋϱϠqĘ¿ĳéÒÖûĂÀϠĜĕĘÀĳ¿ϠĜĺĜĤ×āĨϰϠĜûÖÒĉĳÀĂëϠ

ĳĻĜûÖÒøıϠ¿ϠĂÀĳĘæĺϠĂ¿ϠÒ¿ûĞëϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϯ 

5ЋϠtĉûÖϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠā¿Ă¿ŁÖĘ¿ϱϠϠ 

5ĂÖĘáÖĤéÌøĻϠā¿Ă¿ŁÖĘϠÒĉæûëŁëϠĂ¿ϠÌæĉÒϠĜĺĜĤ×āĨϰϠ¿Ă¿ûĺĿĨôÖϠÒ¿Ĥ¿Ϡ¿ϠĉĕĤéā¿ûéĿĨôÖϠ

ĜĕĉĤĚÖËĨϯϠqĚéĕĘ¿ĳĨôÖϠĿĕĘÀĳĺϠ¿ϠÒĉĕĉĘĨÎÖĂëϠĕĘĉϠĉËÖÌĂëϠĿ¿ĜĤĨĕéĤÖûĜĤĳĉϠ¿ϠĕûÀĂĨôÖϠ

ÒûĉĨæĉÒĉË×ϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠÒĉϠĩĜĕĉĘĂĻÌæϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϯ 

?ЋϠqĚëĂĉĜĺϱϠϠ 

Ηϯ 5àÖøĤéĳĂëϠĳĺĨŁéĤëϠÖĂÖĘáéÖϠ¿ϠĜĂëŁÖĂëϠĿĤĘÀĤϯϠϠ 

Θϯ ?éĂ¿ĂÎĂëϠĩĜĕĉĘĺϠÒëøĺϠûÖĕĞëāĨϠĕûÀĂĉĳÀĂëϠ¿ϠĘĺÌæûÖôĞëϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤéϠéĂĳÖĜĤéÌϯ 

Ιϯ xĂëŁÖĂëϠÖāéĜëϠĜøûÖĂëøĉĳĻÌæϠĕûĺĂıϠ¿ϠĕĉÒĕĉĘ¿ϠÖøĉûĉáéÌøĻÌæϠÌëûıϯ 

Κϯ Vĳ¿ûéĤĂëϠÒ¿Ĥ¿ϠĕĘĉϠĘĉĿæĉÒĉĳÀĂëϠĉËÌÖϯ 

»¿ĳÖÒÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠā¿Ă¿áÖāÖĂĤĨϠĕĚéĂÀĞëϠĉËÌëāϠĳĻĘ¿ĿĂ×ϠĩĜĕĉĘĺϰϠĿûÖĕĞÖĂëϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĩÎéĂĂĉĜĤéϠ¿ϠāĉŁĂĉĜĤϠû×ĕÖϠĕûÀĂĉĳ¿ĤϠéĂĳÖĜĤéÌÖϯϠ ÖĂĤĉϠĜĺĜĤ×āϠĿÀĘĉĳÖąϠ

ĕĉÒĕĉĘĨôÖϠ āĉÒÖĘĂéĿ¿ÌéϠ ĉËÖÌĂëϠ éĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘĺϠ ¿Ϡ ĿĳĺĞĨôÖϠ ÖĂĳéĘĉĂāÖĂĤÀûĂëϠ

ĨÒĘŁéĤÖûĂĉĜĤϯϠxϠøĳ¿ûéĤĂëϠĕĉÒĕĉĘĉĨϠĉÒËĉĘĂëøıϠ¿ϠÒĉĤ¿ÎĂëāéϠĕĘĉáĘ¿āĺϠôÖϠôÖæĉϠĘÖ¿ûéĿ¿ÌÖϠ

ÒĉĜĤĨĕĂÀϠéϠāÖĂĞëāϠĉËÌëāϯ 

  



 

ΗΗΗ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΙϯΙϯΗ xæĘĂĨĤëϠЂϠ»¿ĳÖÒÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠā¿Ă¿áÖāÖĂĤĨϠЊ5Ă^ÖЋϠЂϠøĘĉøϠĿ¿Ϡ

øĘĉøÖā 

Ηϯ qĉÒÀĂëϠŁÀÒĉĜĤéϠĉϠÒĉĤ¿ÌéϠϠ 

qĘĳĂëāϠøĘĉøÖāϠøϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠ5Ă^ÖϠôÖϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂëϠ¿ϠĕĉÒÀĂëϠŁÀÒĉĜĤéϠĉϠÒĉĤ¿ÌéϰϠøĤÖĘÀϠ

āıŁÖϠĕĉøĘĻĤϠ¿ŁϠΟΛϠџϠĂÀøû¿ÒıϯϠqĘĉáĘ¿āĺϠô¿øĉϠ^qeϠ5?5V ϠĂÖËĉϠ^ĉÒÖĘĂéĿ¿ÎĂëϠàĉĂÒϠ

Ă¿ËëĿÖôëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĕĉÒĕĉĘĨϠĕĘĉϠĤÖÌæĂĉûĉáéÖϰϠĜĉàĤĴ¿ĘÖϠéϠĉÒËĉĘĂ×ϠĜûĨŁËĺϠÖĹĤÖĘĂëÌæϠ

ÖĂÖĘáÖĤéøıϯϠ½ÀÒĉĜĤϠāĨĜëϠËĻĤϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂ¿ϠĕĉÒûÖϠĜĤ¿ĂĉĳÖĂ×ϠāÖĤĉÒéøĺϰϠĉËĜ¿æĉĳ¿ĤϠ

æ¿ĘāĉĂĉáĘ¿āϰϠĕûÀĂϠĳĻÒ¿ôıϠ¿ϠĕĉĕéĜϠĉÎÖøÀĳ¿ĂĻÌæϠĳĻĜûÖÒøıϯϠϠ 

Θϯ ¯ĻËÙĘϠÒĉÒ¿ĳ¿ĤÖûÖϠϠ 

xĕĘÀĳĂÀϠĳĉûË¿ϠÒĉÒ¿ĳ¿ĤÖûÖϠôÖϠøûëÎĉĳÀϠĕĘĉϠĩĜĕÙĞĂĉĨϠĘÖ¿ûéĿ¿ÌéϠ5Ă^ÖϯϠqĘĉÌÖĜϠĳĻËÙĘĨϠ

Ŀ¿æĘĂĨôÖϱ 

¶ qĚëĕĘ¿ĳĨϠĕĉÒĘĉËĂ×ϠĜāûĉĨĳĺϠĉϠÒëûĉϠÎéϠĕĉĜøĺĤĉĳÀĂëϠĜûĨŁÖËϰϠøĤÖĘÀϠËĨÒÖϠ

Ŀ¿æĘĂĉĳ¿Ĥ 

o »¿ôéĞĤÙĂëϠ ÒĉøĨāÖĂĤ¿ÌÖϠ ¿Ϡ éāĕûÖāÖĂĤ¿ÌÖϠ 5Ă^ÖϰϠ ĳÎÖĤĂÙϠ éĂĜĤ¿û¿ÌÖϠ

āÙĚéÌëÌæϠĿ¿ĚëĿÖĂëϰϠĜĉàĤĴ¿ĘĨϠ¿ϠĞøĉûÖĂëϠĕÖĘĜĉĂÀûĨ 

o qĘÀÌéϠ ÖĹĤÖĘĂëæĉϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠ ā¿Ă¿ŁÖĘ¿Ϡ ËÙæÖāϠ éāĕûÖāÖĂĤ¿ÌÖϠ éϠ

ĤĚëûÖĤ×ϠĨÒĘŁéĤÖûĂĉĜĤéϰϠĜϠô¿ĜĂÙϠĳĺāÖĿÖĂĻāéϠĕĉĳéĂĂĉĜĤāéϠЊĂ¿ĕĚϯϠĜĕĘÀĳ¿Ϡ

ĜĺĜĤ×āĨϰϠ¿Ă¿ûĻĿĺϰϠĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌÖϰϠĘÖĕĉĘĤĺЋ 

o x¿ĂøÌÖϠĿ¿ϠĂÖĕûĂÙĂëϠĕĉĳéĂĂĉĜĤëϠ¿ϠĕĉĳéĂĂĉĜĤϠĂÀæĘ¿ÒĺϠĞøĉÒĺ 

¶ »¿āÙĚÖĂëϠĂ¿ϠĿøĨĞÖĂĉĜĤéϠÒĉÒ¿ĳ¿ĤÖûÖϠ¿ϠôÖæĉϠĘÖàÖĘÖĂÌÖϠĿϠĕĉÒĉËĂĻÌæϠĕĘĉôÖøĤı 

Ιϯ 1ĉÒĘŁÖĂëϠĕĉÒāëĂÖøϠÒĉĤ¿ÌÖϠϠ 

qĘĉϠĜĕĘÀĳĂ×ϠÎÖĘĕÀĂëϠÒĉĤ¿ÌÖϠôÖϠĂÖĿËĺĤĂ× 

¶ qûĂéĤϠ ĳĞÖÌæĂĺϠ ĕĉÒāëĂøĺϠ ĨĳÖÒÖĂ×Ϡ ĳϠ ÒĉĤ¿ÎĂëϠ āÖĤĉÒéÌÖϰϠ ĕĚÖÒÖĳĞëāϠ

ĿĕıĜĉËéûĉĜĤϠĳĻÒ¿ôıϠ¿ϠĕĉĳéĂĂ×ϠĳĻĜĤĨĕĺϰϠô¿øĉϠôÖϠāĉĂéĤĉĘéĂáϠ¿ϠĕĘ¿ĳéÒÖûĂ×ϠĿĕĘÀĳĺϠ

ĉϠĕĘĉĳĉĿĨϠ5Ă^Ö 

¶ ¯×ĜĤϠÒıøû¿ÒĂĉĨϠÒĉøĨāÖĂĤ¿ÌéϠĕĘĉôÖøĤĨϠ¿ϠÒĉÒĘŁĉĳ¿ĤϠĜĤ¿ĂĉĳÖĂ×ϠĤÖĘāëĂĺ 

¶ qĘ¿ĳéÒÖûĂÙϠ øĉāĨĂéøĉĳ¿ĤϠ ĜϠ ĕĉĜøĺĤĉĳ¿ĤÖûÖāϠ ÒĉĤ¿ÌÖϠ ¿Ϡ Ŀ¿ôéĜĤéĤϠ ĜĕûĂÙĂëϠ

ĕĉŁ¿Ò¿ĳøıϠĂ¿ϠĨÒĘŁéĤÖûĂĉĜĤϠĕĘĉôÖøĤĨ 

  



 

ΗΗΘ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

Κϯ xĕĉûĨĕĘÀÌÖϠĕĚéϠéāĕûÖāÖĂĤ¿ÌéϠϠ 

¥ĜĕÙÌæϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠ5Ă^ÖϠĿÀĳéĜëϠĂ¿Ϡøĳ¿ûéĤĂëϠĜĕĉûĨĕĘÀÌéϠāÖĿéϠĉËÌëϠ¿ϠÒĉÒ¿ĳ¿ĤÖûÖāϠϠ 

¶ qĘ¿ĳéÒÖûĂ×Ϡ øĉĂĿĨûĤ¿ÌÖϱϠ 5ĹĤÖĘĂëϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌøĻϠ ā¿Ă¿ŁÖĘϠ ËĺϠ āÙûϠ āëĤϠ ĕûĂĉĨϠ

ĕĉÒĕĉĘĨϠĉËÌÖϠ¿ϠĕĘ¿ĳéÒÖûĂÙϠéĂàĉĘāĉĳ¿ĤϠĉϠĕĉĜĤĨĕĨϠĕĘĉôÖøĤĨϠϠ 

¶ 5àÖøĤéĳĂëϠøĉāĨĂéø¿ÌÖϱϠ1ĉÒ¿ĳ¿ĤÖûϠËĺϠāÙûϠĕĉĜøĺĤĉĳ¿ĤϠĕĘ¿ĳéÒÖûĂ×ϠĘÖĕĉĘĤĺϠ¿Ϡ

ĉĘá¿ĂéĿĉĳ¿ĤϠĞøĉûÖĂëϠĉËÖÌĂëæĉϠĕÖĘĜĉĂÀûĨϠϠ 

¶ »¿ĕĉôÖĂëϠĉËÖÌĂëÌæϠĉĘáÀĂıϱϠt¿Ò¿ϠĂÖËĉϠĿ¿ĜĤĨĕéĤÖûĜĤĳĉϠËĺϠāÙûĺϠÎĤĺĚéøĘÀĤϠĘĉÎĂÙϠ

ĕĘĉôÖÒĂÀĳ¿ĤϠ ĿĕĘÀĳĺϠ ĉϠ ĕĘĉĳĉĿĨϠ 5Ă^ÖϠ ¿Ϡ ôÖÒĂĉĨϠ ĘĉÎĂÙϠ ĿæĉÒĂĉĤéĤϠĳĻĘĉÎĂëϠ

ĿĕĘÀĳĨϠĕĘÖĿÖĂĤĉĳ¿ĂĉĨϠĜĕĘÀĳÌÖāϠĜĺĜĤ×āĨϠϠ 

qĘĉÌÖĜϠ Ŀ¿ĳÖÒÖĂëϠ 5Ă^ÖϠ Ŀ¿æĘĂĨôÖϠ ĕÖÎûéĳĉĨϠ ĕĚëĕĘ¿ĳĨϠ ŁÀÒĉĜĤéϠ ĉϠ ÒĉĤ¿ÌéϰϠ ĳĻËÙĘϠ

ĿøĨĞÖĂ×æĉϠ ÒĉÒ¿ĳ¿ĤÖûÖϠ ĜϠ ô¿ĜĂÙϠ ÒÖņĂĉĳ¿ĂĻāéϠ ĕĉĳéĂĂĉĜĤāéϰϠ ĕûĂÙĂëϠ ÒĉĤ¿ÎĂëÌæϠ

ĕĉÒāëĂÖøϠ¿ϠĩĿøĉĨϠĜĕĉûĨĕĘÀÌéϠĕĚéϠéāĕûÖāÖĂĤ¿ÌéϯϠ1ëøĺϠøĉāËéĂ¿ÌéϠÒĉĤ¿ÎĂëϠĕĉÒĕĉĘĺϠ¿Ϡ

ĉÒËĉĘĂ×æĉϠĳÖÒÖĂëϠÖĹĤÖĘĂëæĉϠÖĂÖĘáÖĤéø¿ϠāıŁÖϠĉËÖÌϠÖàÖøĤéĳĂÙϠĚëÒéĤϠĜĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ

ĿÒĘĉôÖϠ¿ϠÒĉĜÀæĂĉĨĤϠĳĻĘ¿ĿĂĻÌæϠĩĜĕĉĘϯ 

ΙϯΙϯΚxÒëûÖĂëϠÖĂÖĘáéÖ 

ЋϠqĉĕéĜϠĜāĺĜûĨϰϠĩÎÖûĨϠ¿ϠĤÖÌæĂéÌø×æĉϠĚÖĞÖĂëϠĜÒëûÖĂë 

xÒëûÖĂëϠ ÖûÖøĤĚéĂĺϠ ĨāĉŁąĨôÖϠ ÖàÖøĤéĳĂëϠ ĳĺĨŁéĤëϠ ĕĚÖËĺĤøıϠ ÖĂÖĘáéÖϠ āÖĿéϠ ĉËÖÌĂëāéϠ

ËĨÒĉĳ¿āéϠĂÖËĉϠÎûÖĂĺϠøĉāĨĂéĤĂëϠÖĂÖĘáÖĤéøĺϯϠtÖ¿ûéĿ¿ÌÖϠĿ¿æĘĂĨôÖϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĜĺĜĤ×āĨϠ

ĚëĿÖĂëϠĕĚÖĂĉĜĨϠÖûÖøĤĚéĂĺϰϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠÌæĺĤĘĻÌæϠÖûÖøĤĘĉāÙĘıϠ¿ϠéāĕûÖāÖĂĤ¿ÌéϠĜĉàĤĴ¿ĘĨϠ

ĕĘĉϠĘÖáĨû¿ÌéϠĳĻĘĉËĺϠ¿ϠĜĕĉĤĚÖËĺϯ 

*ЋϠeËĳĺøû×ϠĂÀøû¿ÒĺϠĿ¿ĳÖÒÖĂë 

¶ +æĺĤĘĻϠÖûÖøĤĘĉāÙĘϱϠÌÌ¿ϠΛϠΖΖΖЂΝϠΖΖΖϠVÎϠĿ¿ϠøĨĜϰϠĕĚéÎÖāŁϠĉËÖÌϠāıŁÖϠĿëĜø¿ĤϠ

ËÖĿĕû¿ĤĂ×ϠÒĉÒÀĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒĂéÌĤĳëāϠŁÀÒĉĜĤéϠĨϠ51+ 

¶ vëÒéÌëϠĜĉàĤĴ¿ĘÖϠ¿ϠĜĺĜĤ×āϱϠĕĚéËûéŁĂÙϠΙΖΖϠΖΖΖЂΛΖΖϠΖΖΖϠVÎϰϠņĂ¿ĂÌĉĳ¿ĤÖûĂ×Ϡ

ÒĉĤ¿ÌëϠ¿ŁϠΟΛϠџ 

¶ _Àøû¿ÒĺϠĂ¿ϠĜĕĘÀĳĨϠĜÒëûÖĂëϱϠĉÒæ¿ÒϠāÙĜëÎĂëÌæϠĳĻÒ¿ôıϠÎéĂëϠΝϠΖΖΖЂΗΛϠΖΖΖϠVÎϠ

ĕĉÒûÖϠĳÖûéøĉĜĤéϠĉËÌÖϠ¿ϠĕĉĨŁéĤ×æĉϠĜĉàĤĴ¿ĘĨϯϠ ĺĤĉϠĂÀøû¿ÒĺϠĕĉøĘĻĳÀϠÒĉĤ¿ÌÖϠ¿ŁϠĿϠ

ΟΛϠџ 

  



 

ΗΗΙ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

+ЋϠ»ÒĘĉôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂë 

¶ ¯û¿ĜĤĂëϠĿÒĘĉôÖϠĉËÌÖϠĕĉøĘĺôëϠΛϠџϠĿϠÌÖûøĉĳ×ϠÌÖĂĺϠĕĘĉôÖøĤĨϠ¿Ϡ1qE 

¶ 1ĉĤ¿ÌÖϠ^qeϠ5?5V ϠĕĉĜøĺĤĨôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂëϠ¿ŁϠÒĉϠĳĻĞÖϠΟΛϠџϠĿĕıĜĉËéûĻÌæϠ

ĳĻÒ¿ôı 

1ЋϠ-¿ĜĉĳĻϠæ¿ĘāĉĂĉáĘ¿āϠ¿ϠĂÀĳ¿ĿĂĉĜĤé 

xÒëûÖĂëϠ ÖûÖøĤĚéĂĺϠ ûĿÖϠ ĘÖ¿ûéĿĉĳ¿ĤϠ Ŀ¿Ϡ ĕĉÒāëĂÖøϰϠ ŁÖϠ ĉËÖÌϠ ÒéĜĕĉĂĨôÖϠ ĳû¿ĜĤĂëāéϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌøĻāéϠĿÒĘĉôéϰϠô¿øĉϠôĜĉĨϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×ϠÖûÖøĤĘÀĘĂĺϠĂÖËĉϠĳÙĤĘĂ×ϠĤĨĘËëĂĺϯϠSÖϠ

ĂĨĤĂ×ϠāëĤϠĂ¿éĂĜĤ¿ûĉĳ¿Ă×ϠāÙĚéÌëϠĤÖÌæĂĉûĉáéÖϠ¿ϠĚëÒéÌëϠĜĉàĤĴ¿ĘÖϯϠeÒËĉĘĂĉĨϠĜĕĘÀĳĨϠ

ĜĺĜĤ×āĨϠĿ¿ôéĞĦĨôÖϠÖĂÖĘáÖĤéøϰϠøĤÖĘĻϠĜÖϠĜĤ¿ĘÀϠĉϠĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌéϠĕĘĉĳĉĿĨϯ 

5ЋϠVûëÎĉĳ×ϠøĘĉøĺϠĕĘĉϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠ¿ϠĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌéϠĜÒëûÖĂëϠÖûÖøĤĚéĂĺ 

Ηϯ 1ıøû¿ÒĂÀϠ¿Ă¿ûĻĿ¿ϠĕĉĤĚÖËϠ¿Ϡø¿ĕ¿ÌéĤϱϠā¿ĕĉĳÀĂëϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖûÖøĤĚéĂĺϠĳϠËĨÒĉĳÀÌæϠ

ĉËÌÖϠ¿ϠĳĺæĉÒĂĉÌÖĂëϠø¿ĕ¿ÌéĤϠĳû¿ĜĤĂëÌæϠĿÒĘĉôıϠÖĂÖĘáéÖ 

Θϯ HĂĜĤ¿û¿ÌÖϠÌæĺĤĘ×æĉϠāĉĂéĤĉĘéĂáĨϠ¿ϠĚëĿÖĂëϱϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠÌæĺĤĘĻÌæϠÖûÖøĤĘĉāÙĘıϰϠ

øĤÖĘ×Ϡ ĨāĉŁĂëϠ ĜûÖÒĉĳÀĂëϠ ĜĕĉĤĚÖËĺϠ ¿ϠĳĻĘĉËĺϠ ÖûÖøĤĚéĂĺϠĳϠ ĘÖÀûĂ×āϠ Î¿ĜÖϰϠ ¿Ϡ

éāĕûÖāÖĂĤ¿ÌÖϠĜĉàĤĴ¿ĘĨϠĕĘĉϠĚëĿÖĂëϠĕĚÖĂĉĜĨϠÖûÖøĤĚéĂĺ 

Ιϯ HāĕûÖāÖĂĤ¿ÌÖϠ¿øĨāĨû¿ÎĂëÌæϠĜĺĜĤ×āıϱϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠË¿ĤÖĘéĉĳĻÌæϠĩûĉŁéĞĦϠĕĘĉϠ

ĨøûÀÒÀĂëϠĕĚÖËĺĤøıϠÖĂÖĘáéÖϠ¿ϠôÖôéÌæϠĳĺĨŁéĤëϠĳϠÒĉËÙϠĿĳĻĞÖĂ×ϠĕĉĕĤÀĳøĺ 

Κϯ _¿ĜĤ¿ĳÖĂëϠĕĘ¿ĳéÒÖûϠĕĘĉϠĜÒëûÖĂëϱϠÒÖņĂéÌÖϠĕĘéĉĘéĤϠĕĘĉϠÒéĜĤĘéËĨÌéϠÖĂÖĘáéÖϠāÖĿéϠ

ĉÒËÙĘĂĻāéϠāëĜĤĺϠ¿ϠĕĚëĕ¿ÒĂ×ϠĂ¿ĜĤ¿ĳÖĂëϠÌÖĂĉĳĻÌæϠĕĉÒāëĂÖø 

Λϯ »¿ĳÖÒÖĂëϠŇÖĹéËéûĂëϠĜĕĉĤĚÖËĺϱϠĳĺĨŁëĳÀĂëϠĕĚÖËĺĤøıϠÖĂÖĘáéÖϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠ

ĂÀĘĉÎĂ×ϠĕĘĉÌÖĜĺϰϠô¿øĉϠôÖϠĉæĚÖĳϠĳĉÒĺϠĂÖËĉϠĂ¿ËëôÖĂëϠÖûÖøĤĘĉāĉËéûı 

Μϯ qĘ¿ĳéÒÖûĂÀϠĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌÖϱϠĜĕĘÀĳÌÖϠĜĺĜĤ×āĨϠĕĘĉĳÀÒëϠ¿Ă¿ûĻĿĨϠÒ¿ĤϠĉϠĳĻĘĉËÙϠ¿Ϡ

ĜĕĉĤĚÖËÙϰϠĂ¿ϠôÖôëāŁϠĿÀøû¿ÒÙϠĉĕĤéā¿ûéĿĨôÖϠĕ¿Ę¿āÖĤĘĺϠÒéĜĤĘéËĨÌÖϠ¿ϠĨøûÀÒÀĂë 

?ЋϠtĉûÖϠĜĕĘÀĳÌÖϠĜÒëûÖĂëϠÖûÖøĤĚéĂĺ 

5ĂÖĘáÖĤéøϠÒĉæûëŁëϠĂ¿Ϡ¿øĤĨÀûĂëϠĕĘĉĳĉĿϰϠ¿Ă¿ûĺĿĨôÖϠÒ¿Ĥ¿Ϡ¿ϠĂ¿ĳĘæĨôÖϠĿāÙĂĺϠĳϠĂ¿ĜĤ¿ĳÖĂëϠ

ĜĺĜĤ×āĨϯϠxûÖÒĨôÖϠĜÖĿĊĂĂëϠĤĘÖĂÒĺϠ¿ϠĕĉĜøĺĤĨôÖϠÒĉĕĉĘĨÎÖĂëϠĕĘĉϠÖàÖøĤéĳĂÙôĞëϠĳĺĨŁéĤëϠ

ÖĂÖĘáéÖϯϠ ¿ø×ϠĿ¿ôéĞĦĨôÖϠøĉāĨĂéø¿ÌéϠĜϠĉÒËÙĘ¿ĤÖûéϰϠ¿ËĺϠĿûÖĕĞéûϠôÖôéÌæϠÌæĉĳÀĂëϠĳϠĉËû¿ĜĤéϠ

ĜĕĉĤĚÖËĺϯ 

  



 

ΗΗΚ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

@ЋϠqĚëøû¿ÒĺϠĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌÖϠĳϠĕĘ¿ĹéϠϠ 

¶ ¯ĺĘĉĳĂÀĂëϠĳĻĘĉËĺϠ¿ϠĜĕĉĤĚÖËĺϱϠĕĚÖËĺĤÖÎĂÀϠÖĂÖĘáéÖϠĿϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éøĺϠĜÖϠĨøûÀÒÀϠÒĉϠ

Ë¿ĤÖĘéëϠĕĘĉϠĕĉĿÒÙôĞëϠĕĉĨŁéĤëϠϠ 

¶ HĂĤÖáĘ¿ÌÖϠĂ¿ËëôÖĂëϠÖûÖøĤĘĉāĉËéûıϱϠÒĉËëôÖĂëϠĉËÖÌĂëÌæϠĳĉĿéÒÖûϠĳϠÒĉËÙϠĕĚÖËĺĤøıϠ

ÖĂÖĘáéÖϠϠ 

¶ vëĿÖĂëϠĤÖĕÖûĂ×æĉϠÎÖĘĕ¿Òû¿ϱϠĜĕĨĞĤÙĂëϠĤÖĕÖûĂ×æĉϠÎÖĘĕ¿Òû¿ϠĕĚéϠÒĉĜĤĨĕĂĉĜĤéϠ

ûÖĳĂ×ϠÖûÖøĤĚéĂĺϠĿϠĳû¿ĜĤĂëÌæϠĿÒĘĉôıϠϠ 

EЋϠqĚëĂĉĜĺϠĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌÖϠĜÒëûÖĂëϠÖûÖøĤĚéĂĺϠϠ 

¶ ^¿ĹéāÀûĂëϠĳĺĨŁéĤëϠĳĺĘĉËÖĂ×ϠÖĂÖĘáéÖϰϠĉāÖĿÖĂëϠĕĚÖĤĉøıϠÒĉϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĜëĤÙϠϠ 

¶ xĂëŁÖĂëϠĂÀøû¿ÒıϠĂ¿ϠĕĘĉĳĉĿϠĉËÌÖϠϠ 

¶ »ĳĻĞÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤéϠ¿ϠËÖĿĕÖÎĂĉĜĤéϠϠ 

¶ qĉÒĕĉĘ¿ϠĨÒĘŁéĤÖûĂ×æĉϠĘĉĿĳĉôÖϠϠ 

eĕĤéā¿ûéĿ¿ÌÖϠ ĜÒëûÖĂëϠ ÖûÖøĤĚéĂĺϠ ôÖϠ ÒĺĂ¿āéÌøĻϠ ĕĘĉÌÖĜϠ ĳĺŁ¿ÒĨôëÌëϠ ĕĘ¿ĳéÒÖûĂ×Ϡ

æĉÒĂĉÌÖĂëϠ¿ϠĕĚéĿĕıĜĉËÖĂëϠĜĺĜĤ×āĨϠ¿øĤĨÀûĂëāϠĕĉÒāëĂøÀāϯ 

ΙϯΙϯΚϯΗ xæĘĂĨĤëϠЂϠ»¿ĳÖÒÖĂëϠĜĺĜĤ×āĨϠĜÒëûÖĂëϠÖûÖøĤĚéĂĺϠĳϠĉËÌéϠЂϠøĘĉøϠĿ¿ϠøĘĉøÖāϱ 

ЋϠ»¿æÀôÖĂëϠĜÒëûÖĂëϠÖûÖøĤĚéĂĺϠô¿øĉϠ¿øĤéĳĂëϠĿÀø¿ĿĂëøϠĜÖϠĿ¿āÙĚÖĂëāϠĂ¿ϠĉËÖÌĂëϠ

ËĨÒĉĳĺ 

qĉĜĤĨĕϠĕĘĉϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĜÒëûÖĂëϠÖûÖøĤĚéĂĺϱ 

Ηϯ Ă¿ûĻĿ¿ϠĜĉĨÎ¿ĜĂ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĜéĤĨ¿ÌÖϠЊôéŁϠĚÖĞÖĂĉϠĳϠĘÀāÌéϠ^5VЋ 

¶ »æĉÒĂĉÌÖĂëϠĳĻĘĉËĺϠ¿ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖûÖøĤĚéĂĺϠĳÖϠĳĞÖÌæϠËĨÒĉĳÀÌæϠĉËÌÖ 

¶ ¤ĘÎÖĂëϠËĨÒĉĳϠĳæĉÒĂĻÌæϠĕĘĉϠĿ¿ĕĉôÖĂëϠÒĉϠĜÒëûÖĂëϰϠô¿øĉϠôĜĉĨϠĞøĉûĺϰϠĩĚ¿ÒĺϠĂÖËĉϠ

øĨûĤĨĘĂëϠÌÖĂĤĘ¿ 

Θϯ tÖáéĜĤĘ¿ÌÖϠ ĉËÌÖϠ ô¿øĉϠ ¿øĤéĳĂëæĉϠ ĿÀø¿ĿĂëø¿Ϡ ĨϠ 5ûÖøĤĘĉÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠ

1¿Ĥĉĳ×æĉϠ+ÖĂĤĘ¿ϠЊ51+Ћ 

¶ tÖáéĜĤĘ¿ÌÖϠĨāĉŁĂëϠĜÒëûÖĂëϠÖûÖøĤĚéĂĺϠāÖĿéϠĉËÖÌĂëāéϠĉËôÖøĤĺ 

¶ »¿ôéĞĤÙĂëϠĕĘÀĳĂëÌæϠ¿ϠĤÖÌæĂéÌøĻÌæϠĕĉÒāëĂÖøϠĜĕĉôÖĂĻÌæϠĜϠĘÖáéĜĤĘ¿Ìë 

Ιϯ HāĕûÖāÖĂĤ¿ÌÖϠĤÖÌæĂĉûĉáéëϠĕĘĉϠĜÒëûÖĂë 

¶ HĂĜĤ¿û¿ÌÖϠ ÌæĺĤĘĻÌæϠ ÖûÖøĤĘĉāÙĘıϠ ĕĘĉϠĳĺËĘ¿Ă×Ϡ ËĨÒĉĳĺϠ ЊĿ¿ôéĞĤÙĂĉϠ ĿÒ¿Ęā¿Ϡ

ĕĘĉĜĤĚÖÒĂéÌĤĳëāϠ51+ЋϠ 



 

ΗΗΛ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

¶ _¿Ĝ¿ĿÖĂëϠ ĜĉàĤĴ¿ĘĨϠ ĕĘĉϠ ĚëĿÖĂëϠ ÖĂÖĘáéÖϰϠ øĤÖĘĻϠ ĨāĉŁĂëϠ ĜûÖÒĉĳÀĂëϠ ĳĻĘĉËĺϰϠ

ĜĕĉĤĚÖËĺϠ¿ϠĕĚÖĤĉøı 

Κϯ »¿ĳÖÒÖĂëϠĜĺĜĤ×āĨϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠā¿Ă¿áÖāÖĂĤĨϠЊ5Ă^ÖЋ 

¶ 5ĂÖĘáÖĤéÌøĻϠā¿Ă¿áÖāÖĂĤϠËĨÒÖϠĚëÒéĤϠĜĕĉĤĚÖËĨϠ¿ϠĳĻĘĉËĨϠÖûÖøĤĚéĂĺϰϠ¿Ă¿ûĺĿĉĳ¿ĤϠ

Ò¿Ĥ¿Ϡ¿ϠĕûÀĂĉĳ¿ĤϠĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÎĂëϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

¶ 5ĹĤÖĘĂëϠÖĂÖĘáÖĤéøϠËĨÒÖϠĜĕĘ¿ĳĉĳ¿ĤϠĜĺĜĤ×āϰϠĕĘĉĳÀÒÙĤϠĕĘ¿ĳéÒÖûĂ×Ϡ¿Ă¿ûĻĿĺϠ¿Ϡ

ĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌÖ 

Λϯ _¿ĜĤ¿ĳÖĂëϠ¿ϠĤÖĜĤĉĳÀĂëϠĜĺĜĤ×āĨ 

¶ xĕĘÀĳÌÖϠĂ¿ĜĤ¿ĳëϠĕĘ¿ĳéÒû¿ϠĜÒëûÖĂëϠ¿ϠĉĕĤéā¿ûéĿĨôÖϠĕĘĉÌÖĜĺϠËÙæÖāϠĿøĨĞÖËĂëæĉϠ

ĕĘĉĳĉĿĨ 

¶ *¿ĤÖĘéĉĳ×ϠĩûĉŁéĞĤÙϠËĨÒÖϠĜûĉĨŁéĤϠøϠĳĺĘĉĳĂÀĂëϠĕĚÖËĺĤøıϠ¿ϠĂÖÒĉĜĤ¿Ĥøı 

Μϯ xĕĨĞĤÙĂëϠĜĺĜĤ×āĨϠĜÒëûÖĂëϠϠ 

¶ xÒëûÖĂëϠÖûÖøĤĚéĂĺϠĿ¿ÎĂÖϠāÖĿéϠËĨÒĉĳ¿āéϠĉËÌÖϰϠÌĉŁϠĕĚéĂÖĜÖϠĕĘĳĂëϠĩĜĕĉĘĺϠ¿Ϡ

ĿûÖĕĞÖĂëϠÖàÖøĤéĳéĤĺ 

1ĉĤ¿ÎĂëϠĕĉÒĕĉĘ¿ϱ 

¶ 1ĉĤ¿ÌÖϠ^qeϠ5?5V Ϡ¿ŁϠÒĉϠĳĻĞÖϠΟΛϠџϠÌÖûøĉĳĻÌæϠĂÀøû¿Òı 

*ЋϠtĉûÖϠĜĕĘÀĳÌÖϠĜøĨĕéĂĺϠĜÒëûÖĂëϠô¿øĉϠøûëÎĉĳ×æĉϠĕĘĳøĨ 

Ηϯ eĕĤéā¿ûéĿ¿ÌÖϠĜĺĜĤ×āĨ 

¶ qĘ¿ĳéÒÖûĂÀϠ¿Ă¿ûĻĿ¿ϠĳĻĘĉËĺϰϠĜĕĉĤĚÖËĺϠ¿ϠĨøûÀÒÀĂëϠÖĂÖĘáéÖϰϠÎĤĳĘĤûÖĤĂëϠĩĕĘ¿ĳĺϠ

ĕĘ¿ĳéÒÖûϠ¿Ϡĕ¿Ę¿āÖĤĘı 

Θϯ »¿ôéĞĤÙĂëϠæû¿Òø×æĉϠĕĘĉĳĉĿĨ 

¶ 1ĉæûÖÒϠĂ¿ÒϠĤÖÌæĂĉûĉáéÖāéϠЊÖûÖøĤĘĉāÙĘĺϰϠĜĉàĤĴ¿ĘÖЋϠ¿ϠøĉāĨĂéø¿ÌÖϠĜϠ51+ϠéϠĉËÌë 

Ιϯ qĘÖĿÖĂĤ¿ÌÖϠÒ¿ĤϠ¿ϠĂÀĳĘæı 

¶ qĘ¿ĳéÒÖûĂ×ϠĘÖĕĉĘĤĺϠĉϠĩĜĕĉĘÀÌæϠ¿ϠĕĘĉĳĉĿĨ 

¶ _ÀĳĘæĺϠĂ¿ϠÒ¿ûĞëϠĳĺûÖĕĞÖĂëϠĜĺĜĤ×āĨ 

Κϯ ¯ĺĨŁéĤëϠĜĉàĤĴ¿ĘĨϠĕĘĉϠĜĕĘÀĳĨ 

¶ xĕÖÌé¿ûéĿĉĳ¿ĂĻϠĜĉàĤĴ¿ĘÖϠ¿ĨĤĉā¿ĤéĿĨôÖϠĳĺæĉÒĂĉÌĉĳÀĂëϠ¿ϠĚëĿÖĂëϰϠÌĉŁϠĜĂéŁĨôÖϠ

Î¿ĜĉĳĉĨϠéϠĉÒËĉĘĂĉĨϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

  



 

ΗΗΜ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

+ЋϠqĚÖÌæĉÒϠĂ¿ϠāĉÒÖûϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠĜĕĉûÖÎÖĂĜĤĳ¿ 

qĉϠ ÒĉĜ¿ŁÖĂëϠ ÖàÖøĤéĳĂëæĉϠ ĜÒëûÖĂëϠ ÖûÖøĤĚéĂĺϠ āÖĿéϠ ĉËÖÌĂëāéϠ ËĨÒĉĳ¿āéϠ āıŁÖϠ

ĂÀĜûÖÒĉĳ¿ĤϠĳĺĤĳĉĚÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠĜĕĉûÖÎÖĂĜĤĳ¿ϱ 

Ηϯ »¿ĕĉôÖĂëϠ Ò¿ûĞëÌæϠ ĜĨËôÖøĤıϰϠ ô¿øĉϠ ôĜĉĨϠ ĕĉÒĂéøĺϠ ĂÖËĉϠ ÒĉāÀÌĂĉĜĤéϰϠ ÒĉϠ

ĜĺĜĤ×āĨϠĜÒëûÖĂë 

Θϯ »ĚëĿÖĂëϠĕĘÀĳĂéÌø×ϠĉĜĉËĺϠЊĂ¿ĕĚëøû¿ÒϠÒĘĨŁĜĤĳ¿ЋϰϠøĤÖĘÀϠËĨÒÖϠĜÒëûÖĂëϠĕĘÀĳĂÙϠ

Ŀ¿ĜĤĚÖĞĉĳ¿Ĥ 

Ιϯ tĉĿĞëĚÖĂëϠ ĤÖÌæĂĉûĉáéÌø×Ϡ ĿÀøû¿ÒĂĺϰϠ ĳÎÖĤĂÙϠ Ò¿ûĞëÌæϠ ÖûÖøĤĘĉāÙĘıϠ ¿Ϡ

Ë¿ĤÖĘéĉĳĻÌæϠĩûĉŁéĞĦ 

Κϯ ?éĂ¿ĂÌĉĳÀĂëϠÒ¿ûĞëæĉϠĘĉĿĳĉôÖϠĕĘĉĜĤĚÖÒĂéÌĤĳëāϠ ÒĉĤ¿ÎĂëÌæϠ ĕĘĉáĘ¿āıϠ ĕĘĉϠ

øĉāĨĂéĤĂëϠÖĂÖĘáÖĤéøĨ 

Λϯ HĂàĉĘāĉĳÀĂëϠĳÖĚÖôĂĉĜĤéϠĉϠĳĻæĉÒÀÌæϠĜĕĉûÖÎÖĂĜĤĳ¿Ϡ¿ϠĕĉÒĕĉĘ¿ϠĿ¿ĕĉôÖĂëϠ

ĉËÎ¿Ăı 

1ЋϠEû¿ĳĂëϠĕĚëĂĉĜĺϠĜÒëûÖĂëϠÖûÖøĤĚéĂĺϠĂ¿ϠĩĘĉĳĂéϠĉËÌÖ 

¶ 5àÖøĤéĳĂëϠĳĺĨŁëĳÀĂëϠĳĺĘĉËÖĂ×ϠÖĂÖĘáéÖ 

¶ ¯ĻĿĂ¿āĂ×ϠĜĂëŁÖĂëϠĕĘĉĳĉĿĂëÌæϠĂÀøû¿Òı 

¶ »ĘĺÌæûÖĂÀϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠéĂĳÖĜĤéÌϠÒĉϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

¶ qĉÒĕĉĘ¿ϠÖĂĳéĘĉĂāÖĂĤÀûĂëÌæϠÌëûıϠ¿ϠĜĂëŁÖĂëϠĨæûëøĉĳ×ϠĜĤĉĕĺ 

HāĕûÖāÖĂĤ¿ÌÖϠĜÒëûÖĂëϠÖûÖøĤĚéĂĺϠĕĚÖÒĜĤ¿ĳĨôÖϠøĘĉøϠøϠāĉÒÖĘĂëϠ¿ϠĨÒĘŁéĤÖûĂ×ϠĉËÌéϯϠ1ëøĺϠ

ÒĉĤ¿ÎĂëϠĕĉÒĕĉĚÖϰϠĿøĨĞÖĂ×āĨϠÖĂÖĘáÖĤéøĉĳéϠ¿ϠÖàÖøĤéĳĂëāĨϠĜĉàĤĴ¿ĘĨϠôÖϠĤÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠ

ÒĉĜ¿ŁéĤÖûĂĻϠ¿ϠĂ¿ËëĿëϠÒûĉĨæĉÒĉË×ϠËÖĂÖņĤĺϯϠ¥ĜĕÙÌæϠĕĘĉôÖøĤĨϠĜĕĉÎëĳÀϠĳϠøĳ¿ûéĤĂëāϠ

ĕûÀĂĉĳÀĂëϠ¿ϠÖàÖøĤéĳĂëϠĜĕĘÀĳÙϠĜĺĜĤ×āĨϯ 

  



 

ΗΗΝ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΙϯΛ ̄ ĺËĨÒĉĳÀĂëϠûĉøÀûĂëϠĂÖËĉϠāéøĘĉϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĜĉĨĜĤ¿ĳĺ 

qĉĕéĜϠĜāĺĜûĨϰϠĩÎÖûĨϠ¿ϠĤÖÌæĂéÌø×æĉϠĚÖĞÖĂë 

^éøĘĉϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĜĉĨĜĤ¿ĳ¿ϠĜûĉĨŁëϠøϠÖàÖøĤéĳĂëāĨϠĕĚÖĂĉĜĨϠÖûÖøĤĘéÌø×ϠÖĂÖĘáéÖϠĂ¿Ϡ

ĩĿÖāëϠĉËÌÖϠ¿ϠĕĉÒĕĉĘĨôÖϠĜÒëûÖĂëϠÖûÖøĤĚéĂĺϠāÖĿéϠĉËÖÌĂëāéϠËĨÒĉĳ¿āéϠĂÖËĉϠÎûÖĂĺϠ

øĉāĨĂéĤĂëϠ ÖĂÖĘáÖĤéøĺϯϠ xĺĜĤ×āϠ Ŀ¿æĘĂĨôÖϠ éĂĜĤ¿û¿ÌéϠ ĕĉĤĚÖËĂ×Ϡ ø¿ËÖûÀŁÖϰϠ

ĤĘ¿ĂĜàĉĘāÀĤĉĘıϠ¿ϠĂ¿ĕĉôÖĂëϠĂ¿Ϡĳû¿ĜĤĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĿÒĘĉôÖϰϠô¿øĉϠôĜĉĨϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×Ϡ

ĕ¿ĂÖûĺϠĂÖËĉϠĳÙĤĘĂ×ϠÖûÖøĤĘÀĘĂĺ 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀøû¿Òĺ 

V¿ËÖûÀŁϠ¿ϠĕĚéĕĉôÖĂëϱϠĉĘéÖĂĤ¿ÎĂëϠĂÀøû¿ÒĺϠÎéĂëϠΗϠΖΖΖЂΗϠΛΖΖϠVÎϠĿ¿ϠāÖĤĘ 

 Ę¿ĂĜàĉĘāÀĤĉĘϱϠÌÖĂ¿ϠĜÖϠĕĉæĺËĨôÖϠāÖĿéϠΛΖΖϠΖΖΖϠ¿ϠΗϠΖΖΖϠΖΖΖϠVÎϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿Ϡ

ĳĻøĉĂĨϠ¿ϠĜĕÖÌéņø¿ÌëÌæ 

»ÒĘĉôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂë 

^ĉŁĂĉĜĤéϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂëϠĿ¿æĘĂĨôëϠĕĘĉáĘ¿āĺϠô¿øĉϠ^ĉÒÖĘĂéĿ¿ÎĂëϠàĉĂÒϰϠeĕÖĘ¿ÎĂëϠĕĘĉáĘ¿āϠ

 ÖÌæĂĉûĉáéÖϠ¿Ϡ¿ĕûéø¿ÌÖϠĕĘĉϠøĉĂøĨĘÖĂÌÖĜÌæĉĕĂĉĜĤϠЊeqϠ  VЋϠĂÖËĉϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠ

ĉËĂĉĳĺ 

-¿ĜĉĳĻϠæ¿ĘāĉĂĉáĘ¿āϠ¿ϠĂÀĳ¿ĿĂĉĜĤé 

¯ĻĜĤ¿ĳËĨϠāéøĘĉϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĜĉĨĜĤ¿ĳĺϠôÖϠāĉŁĂ×ϠĿ¿æÀôéĤϠĕĉĨĿÖϠĿ¿ϠĕĚÖÒĕĉøû¿ÒĨϰϠŁÖϠ

ĉËÖÌϠÒéĜĕĉĂĨôÖϠĳû¿ĜĤĂëāéϠĿÒĘĉôéϠÖĂÖĘáéÖϠ¿ϠāÀϠĕûÀĂϠĳĺĨŁéĤëϠĕĚÖËĺĤøıϰϠĂ¿ĕĚëøû¿ÒϠĕĘĉϠ

Ă¿ËëôÖĂëϠÖûÖøĤĘĉāĉËéûıϠĂÖËĉϠĂ¿ĕÀôÖĂëϠĳÖĚÖôĂ×æĉϠĉĜĳÙĤûÖĂë 

ΙϯΙϯΛϯΗ xæĘĂĨĤëϱϠVĘĉøϠĿ¿ϠøĘĉøÖāϠøϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠX1xϠĂÖËĉϠĜûĉĨÎÖĂëϠĉÒËÙĘĂĻÌæϠāëĜĤ 

»¿ĳÖÒÖĂëϠûĉøÀûĂëϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĜĉĨĜĤ¿ĳĺϠЊX1xЋϠĂÖËĉϠĜûĉĨÎÖĂëϠĉÒËÙĘĂĻÌæϠāëĜĤϠĳϠĉËÌéϠôÖϠ

ĂÀĘĉÎĂĻϠĕĘĉÌÖĜϰϠøĤÖĘĻϠĳĞ¿øϠĂ¿ËëĿëϠĳĻĿĂ¿āĂ×ϠĩĜĕĉĘĺϰϠĿÖôā×Ă¿ϠĂ¿ϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëÌæϠ

ĕĉĕû¿ĤÌëÌæϯϠ  ĺϠ ĤĳĉĚëϠ ĳÖûøĉĨϠ ÎÀĜĤϠ ĂÀøû¿ÒıϠ Ă¿Ϡ ÖûÖøĤĚéĂĨϠ ¿Ϡ ôÖôéÌæϠ Ò¿ûĞëϠ ĘıĜĤϠ ôÖϠ

ĕĘ¿ĳÒÙĕĉÒĉËĂĻϰϠÌĉŁϠÎéĂëϠÖàÖøĤéĳĂëϠĜĕĘÀĳĨϠÒéĜĤĘéËĨÌÖϠĂ¿ϠĉËÖÌĂëϠĩĘĉĳĂéϠĿÀĜ¿ÒĂëϯ 

ΗϯϠ»ĕĘ¿ÌĉĳÀĂëϠĜĤĨÒéÖϠĕĘĉĳÖÒéĤÖûĂĉĜĤé 

¶ ¥ÎÖûϱϠqĉĜĉĨÒéĤϰϠĿÒ¿ϠôÖϠĕĘĉôÖøĤϠĤÖÌæĂéÌøĺϠ¿ϠÖøĉĂĉāéÌøĺϠĘÖ¿ûéĿĉĳ¿ĤÖûĂĻ 

¶ eËĜ¿æϱϠ»¿æĘĂĨôÖϠ¿Ă¿ûĻĿĨϠĜĤÀĳ¿ôëÌëÌæϠĉÒËÙĘĂĻÌæϠāëĜĤϰϠĂÀĳĘæϠĉĕĤéāÀûĂëæĉϠ

ĚÖĞÖĂëϰϠĉÒæ¿ÒϠĂÀøû¿ÒıϠ¿ϠĕĚëĂĉĜıϰϠéÒÖĂĤéņø¿ÌéϠĘéĿéøϠ¿ϠĂÀĳĘæĺϰϠô¿øϠôÖϠĿāëĘĂéĤ 



 

ΗΗΞ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

¶ »ĕĘ¿Ìĉĳ¿ĤÖûϱϠ1ĉĕĉĘĨÎĨôÖϠĜÖϠĕĉĳÙĚéĤϠĉÒËĉĘĂëø¿ϠĜϠĕĘ¿ĹëϠĳϠĉËû¿ĜĤéϠÖĂÖĘáÖĤéøĺϠ¿Ϡ

ÒéĜĤĘéËĨÌÖϠÖûÖøĤĚéĂĺ 

ΘϯϠxĕûĂÙĂëϠĕĚéĕĉôĉĳ¿ÌëÌæϠĕĉÒāëĂÖøϠ¿ϠûÖáéĜû¿ĤéĳĂëÌæϠĕĉŁ¿Ò¿ĳøı 

¶ qĚéĕĉôĉĳ¿ÌëϠ ĕĉÒāëĂøĺϱϠ SÖϠ ĂĨĤĂ×Ϡ Ŀ¿ôéĜĤéĤϠ ĜĉĨû¿ÒϠ ĜϠ ĤÖÌæĂéÌøĻāéϠ ¿Ϡ

ËÖĿĕÖÎĂĉĜĤĂëāéϠĕĉŁ¿Ò¿ĳøĺϠĕĘĉĳĉĿĉĳ¿ĤÖûÖϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĜĉĨĜĤ¿ĳĺ 

¶ XÖáéĜû¿Ĥéĳ¿ϱϠ qĘĉôÖøĤϠ āĨĜëϠ Ĝĕûąĉĳ¿ĤϠ ĳĞÖÌæĂĺϠ ĕĉŁ¿Ò¿ĳøĺϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠ

ĿÀøĉĂ¿Ϡ ¿Ϡ Ò¿ûĞëÌæϠ ĕĚÖÒĕéĜıϰϠ ĳÎÖĤĂÙϠ ĿëĜøÀĂëϠ ûéÌÖĂÌëϠ ¿Ϡ ĕĉĳĉûÖĂëϠ ĉÒϠ

5ĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠĘÖáĨû¿ÎĂëæĉϠĩĚ¿ÒĨ 

ΙϯϠqĘĉôÖøĤĉĳÀĂëϠ¿ϠĤÖÌæĂéÌøÀϠĕĚëĕĘ¿ĳ¿ 

¶ qĘĉôÖøĤĉĳÀϠÒĉøĨāÖĂĤ¿ÌÖϱϠ¯ĺĕĘ¿ÌĉĳÀĂëϠÒÖĤ¿éûĂëÌæϠĕûÀĂıϠĿ¿æĘĂĨôëÌëÌæϠĂÀĳĘæϠ

ĤÖÌæĂéÌø×æĉϠĚÖĞÖĂëϠ¿ϠéĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘĺ 

¶ ¯ĻËÙĘϠĤÖÌæĂĉûĉáéëϱϠ »¿ôéĞĤÙĂëϠĳæĉÒĂĻÌæϠ āÙĚéÌëÌæϠ ¿Ϡ ĚëÒéÌëÌæϠ ĜĺĜĤ×āıϠ ĕĘĉϠ

ÖàÖøĤéĳĂëϠĕĘĉĳĉĿ 

ΚϯϠtÖ¿ûéĿ¿ÌÖϠĕĘĉôÖøĤĨ 

¶ ¯ĻĜĤ¿ĳË¿Ϡ¿ϠéĂĜĤ¿û¿ÌÖϱϠHāĕûÖāÖĂĤ¿ÌÖϠĤÖÌæĂĉûĉáéëϠ¿ϠĿ¿ĚëĿÖĂëϰϠĳÎÖĤĂÙϠāÙĚéÌëÌæϠ

ĜĺĜĤ×āıϠ¿Ϡø¿ËÖûÀŁÖ 

¶  ÖĜĤĉĳÀĂëϠ ¿Ϡ ĨĳÖÒÖĂëϠ ÒĉϠ ĕĘĉĳĉĿĨϱϠ eĳÙĚÖĂëϠ àĨĂøÎĂĉĜĤéϠ ĜĺĜĤ×āĨϠ ĕĚÖÒϠ

ĜĕĨĞĤÙĂëā 

ΛϯϠqĘĉĳĉĿϠ¿ϠĩÒĘŁË¿ϠX1x 

¶ xĕĘÀĳ¿ϠĜĺĜĤ×āĨϱϠqĘ¿ĳéÒÖûĂ×ϠāĉĂéĤĉĘĉĳÀĂëϠ¿ϠĚëĿÖĂëϠÒéĜĤĘéËĨÌÖϠÖûÖøĤĚéĂĺ 

¶ ¥ÒĘŁË¿ϱϠ»¿ôéĞĤÙĂëϠĜĕĉûÖæûéĳ×æĉϠĕĘĉĳĉĿĨϠĕĘĉĜĤĚÖÒĂéÌĤĳëāϠĩÒĘŁËĺϠ¿Ϡ¿øĤĨ¿ûéĿ¿Ìë 

ΜϯϠ¯ĻæĉÒĺϠX1xϠĉĕĘĉĤéϠĜÒëûÖĂëϠÖûÖøĤĚéĂĺ 

¶ ¥ĜĕĉĘĺϠĂ¿Ϡĕĉĕû¿ĤÌëÌæϱϠ1éĜĤĘéËĨÌÖϠÖûÖøĤĚéĂĺϠĳϠĘÀāÌéϠX1xϠÖûéāéĂĨôÖϠĕĉĕû¿ĤøĺϠĿ¿Ϡ

ĳÖĚÖôĂĉĨϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĜëĦϰϠÌĉŁϠĕĚéĂÀĞëϠĳĻĘ¿ĿĂ×ϠņĂ¿ĂÎĂëϠĩĜĕĉĘĺ 

¶ 5ĂÖĘáÖĤéÌøÀϠ ĂÖĿÀĳéĜûĉĜĤϱϠ ¯ÙĤĞëϠ øĉĂĤĘĉû¿Ϡ ĉËÌÖϠ Ă¿ÒϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠ

éĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘĉĨϠĿĳĺĞĨôÖϠĜĤ¿ËéûéĤĨϠ¿ϠĉÒĉûĂĉĜĤϠĳıÎéϠÌÖĂĉĳĻāϠĳĻøĺĳıāϠĂ¿ϠĤĘæĨ 

¶ ?ûÖĹéËéûéĤ¿ϱϠ ^ĉŁĂĉĜĤϠ ĕĚéĿĕıĜĉËéĤϠ ÒéĜĤĘéËĨÌéϠ ÖûÖøĤĚéĂĺϠ ¿øĤĨÀûĂëāϠ ĕĉĤĚÖËÀāϠ

ĉÒËÙĘĂĻÌæϠāëĜĤ 



 

ΗΗΟ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

1ÖĤ¿éûĂëϠĜĤĨÒéÖϠĕĘĉĳÖÒéĤÖûĂĉĜĤéϠôÖϠĂÖĿËĺĤĂÀϠĕĘĉϠĩĜĕÙĞĂĉĨϠĘÖ¿ûéĿ¿ÌéϠX1xϯϠHÒÖĂĤéņøĨôÖϠ

ĤÖÌæĂéÌø×ϠĂÀĘĉøĺϰϠÖøĉĂĉāéÌø×ϠĕĚëĂĉĜĺϠ¿ϠāĉŁĂÀϠĘéĿéø¿ϠĕĘĉôÖøĤĨϯϠ*ÖĿϠĤ×ĤĉϠ¿Ă¿ûĻĿĺϠ

āıŁÖϠĕĘĉôÖøĤϠĜÖûæ¿ĤϠĿϠÒıĳĉÒĨϠĂÖĜĕûĂÙĂëϠĕĚéĕĉôĉĳ¿ÌëÌæϠĕĉÒāëĂÖøϯϠqĘĉĤĉϠôÖϠÒıûÖŁéĤ×Ϡ

ĜĳÙĚéĤϠ ĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂëϠ ĜĤĨÒéÖϠ ĿøĨĞÖĂ×āĨϠ ĉÒËĉĘĂëøĉĳéϰϠ øĤÖĘĻϠ āÀϠ æûĨËĉø×Ϡ ĿĂ¿ûĉĜĤéϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠĜĺĜĤ×āıϠ¿ϠûÖáéĜû¿Ĥéĳĺϯ 

»¿ĳÖÒÖĂëϠX1xϠôÖϠøĉāĕûÖĹĂëϰϠ¿ûÖϠĕĚéĂÀĞëϠÒûĉĨæĉÒĉË×ϠņĂ¿ĂÎĂëϠĩĜĕĉĘĺϠ¿ϠĕĉĜéûĨôÖϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠĉËÌÖϰϠÌĉŁϠĿϠĂÙôϠÎéĂëϠĜĤĘ¿ĤÖáéÌøĻϠøĘĉøϠĳϠāĉÒÖĘĂéĿ¿ÌéϠ

ĉËÖÌĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠéĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘĺϯ 

ΙϯΙϯΜ 5ûÖøĤĘĉāĉËéûéĤ¿ 

»¿ĳÀÒÙĂëϠÖûÖøĤĘĉāĉËéûéĤĺϠĳϠĉËÌëÌæϠĕĚÖÒĜĤ¿ĳĨôÖϠÒıûÖŁéĤĻϠøĘĉøϠĜāÙĘÖāϠøϠÖøĉûĉáéÌøĺϠ

ĞÖĤĘĂ×ϠÒĉĕĘ¿ĳÙϯϠqĚÖĜĤĉŁÖϠĤÖāĕĉϠĘĉĿĳĉôÖϠĤ×ĤĉϠĉËû¿ĜĤéϠĂÖĂëϠĿÌÖû¿ϠĕĚÖÒĳëÒ¿ĤÖûĂ×ϰϠôÖϠ

ĳæĉÒĂ×ϠĕĚéĕĘ¿ĳéĤϠĜÖϠĂ¿ϠËĨÒĉĨÌëϠĕĉŁ¿Ò¿ĳøĺϠ¿ϠĿÀĘĉĳÖąϠĉĕĤéā¿ûéĿĉĳ¿ĤϠéĂĳÖĜĤéÌÖϯϠ

qĘ¿øĤéÌøÀϠ ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĿ¿āÙĚÖĂÀϠ Ă¿Ϡ Ŀ¿ĳÖÒÖĂëϠ ÒĉËëôÖÌëϠ éĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘĺϠ āĉæĉĨϠ ËĻĤϠ

ÖàÖøĤéĳĂëϠ¿ϠĳϠĜĉĨû¿ÒĨϠĜϠûÖáéĜû¿ĤéĳĂëāéϠĕĉŁ¿Ò¿ĳøĺϯ 

qĉĜĤĨĕϠĿ¿ĳÀÒÙĂëϠÒĉËëôÖÌëϠéĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘĺϱ 

ΗϯϠ^¿ûĻϠĿÀôÖāϠĉϠÖûÖøĤĘĉāĉËéûéĤĨϠĂÖĂëϠÒıĳĉÒÖāϠøϠĂÖÎéĂĂĉĜĤé 

qĚéϠĕûÀĂĉĳÀĂëϠĂĉĳĻÌæϠĜĤ¿ĳÖËϠĂÖËĉϠĘÖøĉĂĜĤĘĨøÌëϠôÖϠĳæĉÒĂ×ϠéĂĤÖáĘĉĳ¿ĤϠĕĚëĕĘ¿ĳĨϠĂ¿Ϡ

ÒĉËëôÖÌëϠĜĤ¿ĂéÌÖϰϠĂ¿ĕĚëøû¿ÒϠĕĚéϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻÌæϠÖûÖøĤĘÀĘÖĂϠĂ¿ϠËĨÒĉĳÀÌæϠĜϠ

ĕ¿ĘøĉĳéĞĤéϯϠqĚéĕĘ¿ĳÖĂĉĜĤϠĂ¿ϠËĨÒĉĨÌëϠĕĉĤĚÖËĺϠāéĂéā¿ûéĿĨôÖϠĕĉĿÒÙôĞëϠĂÀøû¿Òĺϯ 

ΘϯϠ1ĉÒĘŁĉĳÀĂëϠûÖáéĜû¿ĤéĳĂëÌæϠĕĉŁ¿Ò¿ĳøı 

eÒϠΗϯϠûÖÒĂ¿ϠΘΖΘΛϠËĨÒÖϠĂĨĤĂ×ϠéĂĜĤ¿ûĉĳ¿ĤϠÒĉËëôÖÌëϠĜĤ¿ĂéÌÖϠĨϠĂÖËĺĤĉĳĻÌæϠËĨÒĉĳϠĜϠĳëÌÖϠ

ĂÖŁϠΘΖϠĕ¿Ęøĉĳ¿ÌëāéϠāëĜĤĺϯϠ¯û¿ĜĤĂëÌéϠĤÙÌæĤĉϠĉËôÖøĤıϠËĨÒĉĨϠĕĉĳéĂĂéϠĿ¿ôéĜĤéĤϠ¿ûÖĜĕĉąϠ

ôÖÒĂĨϠÒĉËëôÖÌëϠĜĤ¿ĂéÌéϠĕĘĉϠÖûÖøĤĘĉāĉËéûĺϯϠHϠĳϠĕĚëĕ¿ÒÖÌæϰϠøÒĺϠĕĉĳéĂĂĉĜĤéϠĿ¿ĤëāϠĂÖôĜĉĨϠ

ĩÎéĂĂ×ϰϠôÖϠĕĘĉĿëĘ¿ĳ×ϠĿ¿ÎûÖĂéĤϠĕĚëĕĘ¿ĳĨϠéĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘĺϠÒĉϠĘÖøĉĂĜĤĘĨøÌëϠĂÖËĉϠĂĉĳĻÌæϠ

ĕĘĉôÖøĤıϰϠĂ¿ĕĚëøû¿ÒϠĕĚéϠËĨÒĉĳÀĂëϠĕ¿ĘøĉĳéĞĦϠÎéϠāĉÒÖĘĂéĿ¿ÌéϠĳÖĚÖôĂ×æĉϠĉĜĳÙĤûÖĂëϯ 

ΙϯϠtÖ¿ûéĿ¿ÌÖϠĕĚëĕĘ¿ĳĂĻÌæϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

qĚéϠĜĤ¿ĳÖËĂëÌæϠĩĕĘ¿ĳÀÌæϠûĿÖϠāéĂéā¿ûéĿĉĳ¿ĤϠËĨÒĉĨÌëϠĂÀøû¿ÒĺϠéĂĜĤ¿û¿ÌëϠø¿ËÖûĉĳĻÌæϠ

ĤĘ¿ĜϠĕĘĉϠÒĉËëôÖÌëϠĜĤ¿ĂéÌÖϯϠ_¿ϠāëĜĤÖÌæϠĜϠĉÎÖøÀĳ¿ĂĉĨϠĳĺĞĞëϠĕĉĕĤÀĳøĉĨϠĕĉϠÒĉËëôÖĂëϠôÖϠ



 

ΗΘΖ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

āĉŁĂ×Ϡ ĘĉĳĂĉĨϠ ĿĚëÒéĤϠ ĿÀøû¿ÒĂëϠ ÒĉËëôÖÌëϠ ËĉÒĺϰϠ ÌĉŁϠ ĨāĉŁĂëϠ ĉø¿āŁéĤ×Ϡ ĳĺĨŁéĤëϠ ¿Ϡ

ÖûéāéĂĨôÖϠĂĨĤĂĉĜĤϠÒĉÒ¿ĤÖÎĂĻÌæϠĩĕĘ¿ĳϯ 

ΚϯϠ?éĂ¿ĂÌĉĳÀĂëϠ¿ϠÒĉĤ¿ÎĂëϠāĉŁĂĉĜĤé 

xûÖÒĉĳÀĂëϠ ¿øĤĨÀûĂëÌæϠ ÒĉĤ¿ÎĂëÌæϠĳĻĿÖĳϠ āıŁÖϠ ĕĉāĉÌéϠĳĻĘ¿ĿĂÙϠ ĜĂëŁéĤϠ éĂĳÖĜĤéÎĂëϠ

ĂÀøû¿ÒĺϠĜĕĉôÖĂ×ϠĜϠËĨÒĉĳÀĂëāϠÒĉËëôÖÌëϠéĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘĺϯϠVĉāËéĂ¿ÌëϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻÌæϠ

ÖûÖøĤĘÀĘÖĂϠ ¿Ϡ ÒĉËëôÖÌëÌæϠ ĜĤ¿ĂéÌϠ ûĿÖϠ Ă¿ĳëÌϠ ĉĕĤéā¿ûéĿĉĳ¿ĤϠ éĂĳÖĜĤéÌÖϠ ¿Ϡ Ŀ¿ôéĜĤéĤϠ

ÒûĉĨæĉÒĉË×ϠĩĜĕĉĘĺϯ 

ΛϯϠxĕĉûĨĕĘÀÌÖϠĜϠĳÖĚÖôĂĉĜĤëϠ¿ϠĕĉÒĂéø¿ĤÖûéϠ 

HĂàĉĘāĉĳÀĂëϠĉËÎ¿ĂıϠĉϠĳĻæĉÒÀÌæϠÖûÖøĤĘĉāĉËéûéĤĺϠ¿ϠĕûÀĂÖÌæϠĉËÌÖϠĳϠĤ×ĤĉϠĉËû¿ĜĤéϠôÖϠ

øûëÎĉĳ×ϯϠ qĉÒĕĉĘĉĨϠ āëĜĤĂëÌæϠ ĕĉÒĂéøıϠ ĕĚéϠ ËĨÒĉĳÀĂëϠ ôÖôéÌæϠ ĳû¿ĜĤĂëϠ ÒĉËëôÖÌëϠ

éĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘĺϰϠĂ¿ĕĚëøû¿ÒϠàĉĘāĉĨϠøĉĂĿĨûĤ¿ÌëϠĂÖËĉϠĜĕĉûÖÎĂĻÌæϠĕĘĉôÖøĤıϰϠûĿÖϠĕĚéĜĕÙĤϠ

øϠĘĉĿĳĉôéϠÌÖû×ϠøĉāĨĂéĤĺϯ 

ÎøĉûéϠ ĤÖāĕĉϠ ĘĉĿĳĉôÖϠ ÖûÖøĤĘĉāĉËéûéĤĺϠ ĂÖûĿÖϠ ĕĚÖĜĂÙϠ ĉÒæ¿ÒĂĉĨĤϰϠ ûÖáéĜû¿ĤéĳĂëϠ

ĕĉŁ¿Ò¿ĳøĺϰϠô¿øĉϠôÖϠĕĉĳéĂĂÀϠéĂĜĤ¿û¿ÌÖϠÒĉËëôÖÌëÌæϠĜĤ¿ĂéÌϠĨϠĳÙĤĞëÌæϠĂÖËĺĤĉĳĻÌæϠËĨÒĉĳϠ

ĉÒϠĘĉøĨϠΘΖΘΛϰϠôĜĉĨϠôéŁϠô¿ĜĂÙϠĜĤ¿ĂĉĳÖĂĺϯϠqĚëĕĘ¿ĳ¿ϠĂ¿ϠÒĉËëôÖÌëϠéĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘĨϠĕĚéϠ

ĕûÀĂĉĳÀĂëϠĜĤ¿ĳÖËĂëÌæϠ¿ϠĘÖøĉĂĜĤĘĨøÎĂëÌæϠĕĘĉôÖøĤıϠĿ¿ôéĜĤëϠĜĕûĂÙĂëϠĤÙÌæĤĉϠĕĉŁ¿Ò¿ĳøıϠ

¿ϠĿÀĘĉĳÖąϠĉĕĤéā¿ûéĿĨôÖϠĂÀøû¿ÒĺϯϠqĚéāÙĚÖĂÀϠĕĚëĕĘ¿ĳ¿ϠËÖĿϠĿËĺĤÖÎĂ×æĉϠĕĚÖÒËëæÀĂëϠ

ĕĚéĂÖĜÖϠĉËÌéϠĳĻæĉÒĺϠĳϠĕĉÒĉËÙϠĩĜĕĉĘϠ¿ϠÒûĉĨæĉÒĉË×ϠĨÒĘŁéĤÖûĂĉĜĤéϯ 

ΙϯΙϯΝ tÖŁéāĉĳÀϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠЂϠéĂĤÖĘĂëϠĕĚÖÒĕéĜĺ 

tÖŁéāĉĳÀϠ ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ ĕĚÖÒĜĤ¿ĳĨôëϠ ĜĉĨæĘĂϠ ĕĘ¿ĳéÒÖûϠ ¿Ϡ ÒĉĕĉĘĨÎÖĂëϠ Ă¿ĳĘŁÖĂĻÌæϠ øϠ

ĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌéϠĕĘĉĳĉĿĨϠĉËÖÌĂëÌæϠËĨÒĉĳϠ¿ϠĿ¿ĚëĿÖĂëϯϠ ¿ĤĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠûĿÖϠĿ¿ĳ×ĜĤϠĘĺÌæûÖϠ¿Ϡ

ËÖĿϠ ĳĺĜĉøĻÌæϠ éĂĳÖĜĤéÌϰϠ ĕĚéÎÖāŁϠ ĕĚéĜĕëĳ¿ôëϠ øÖϠ ĜĂéŁĉĳÀĂëϠ ĕĘĉĳĉĿĂëÌæϠ ĂÀøû¿ÒıϠ ¿Ϡ

ĿûÖĕĞĉĳÀĂëϠĨÒĘŁéĤÖûĂĉĜĤéϯϠ_ëŁÖϠôÖϠĨĳÖÒÖĂϠĕĚÖæûÖÒϠøûëÎĉĳĻÌæϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ¿ϠôÖôéÌæϠĕĚëĂĉĜıϯ 

eĕĤéā¿ûéĿ¿ÌÖϠĉĜĳÙĤûÖĂë 

eĕĤéā¿ûéĿ¿ÌÖϠĿ¿æĘĂĨôÖϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĕĘ¿ĳéÒÖûϠĕĘĉϠÖàÖøĤéĳĂëϠĚëĿÖĂëϠĜĳÙĤÖûĂĻÌæϠĘÖŁéāıϰϠ

Ă¿ĕĚëøû¿ÒϠĳĺĕëĂÀĂëϠĜĳÙĤÖûϠĳϠĂÖĳĺĨŁëĳ¿ĂĻÌæϠāëĜĤĂĉĜĤÖÌæϰϠĕĉĨŁëĳÀĂëϠX51ϠŁÀĘĉĳÖøϠ¿Ϡ

éĂĜĤ¿û¿ÌéϠ ĕĉæĺËĉĳĻÌæϠ ĜÖĂĿĉĘıϠĳϠ ā×ĂÙϠàĘÖøĳÖĂĤĉĳ¿ĂĻÌæϠ ĕĘĉĜĤĉĘÀÌæϰϠ ô¿øĉϠ ôĜĉĨϠ

ÌæĉÒËĺϠĂÖËĉϠĜøû¿ÒĺϯϠ ¿ĤĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĳÖÒĉĨϠøÖϠĜĂëŁÖĂëϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖûÖøĤĚéĂĺϰϠĕĘĉÒûĉĨŁÖĂëϠ



 

ΗΘΗ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ŁéĳĉĤĂĉĜĤéϠĜĳÙĤÖûĂĻÌæϠĿÒĘĉôıϠ¿ϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜëϠ+eύϯϠ1ıûÖŁéĤĉĨϠĜĉĨÎÀĜĤëϠôÖϠĕĘ¿ĳéÒÖûĂÀϠ

ĩÒĘŁË¿ϠĿ¿ĚëĿÖĂëϠ¿ϠĉĜĳÙĤ¿ϠāÖĿéϠĿ¿āÙĜĤĂ¿ĂÌéϠĉϠĜĕĘÀĳĂ×āϠĳĺĨŁëĳÀĂëϠĉĜĳÙĤûÖĂëϯ 

5àÖøĤéĳĂëϠĳÙĤĘÀĂëϠϠ 

vëĿÖĂ×ϠĳÙĤĘÀĂëϠĿ¿āÙĚÖĂ×ϠĂ¿ϠøĘÀĤøĉÒĉË×ϠéĂĤÖĂĿéĳĂëϠĳÙĤĘÀĂëϠĜϠĕûĂÙϠĉĤÖĳĚÖĂĻāéϠĉøĂĺϠ

Ă¿āëĜĤĉϠ ÒûĉĨæĉÒĉË×Ϡ āéøĘĉϠ ĳÖĂĤéû¿ÌÖϠ ĕĉāÀæÀϠ āéĂéā¿ûéĿĉĳ¿ĤϠ ĤÖĕÖûĂ×Ϡ ĿĤĘÀĤĺϠ ¿Ϡ

ĿûÖĕĞĉĳ¿ĤϠøĳ¿ûéĤĨϠĳĿÒĨÌæĨϯϠE¿ĘāĉĂĉáĘ¿āϠĳÙĤĘÀĂëϠĕĚéĿĕıĜĉËÖĂĻϠĳĺĨŁéĤëϠËĨÒĉĳĺϠ¿Ϡ

éĂàĉĘāĉĳ¿ĂĉĜĤϠĿ¿āÙĜĤĂ¿ĂÌıϠĉϠĜĕĘÀĳĂĻÌæϠĕĉĜĤĨĕÖÌæϠĳÙĤĘÀĂëϠĕĚéĜĕëĳ¿ôëϠøÖϠĜĂëŁÖĂëϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠ¿ϠøϠĳĺĞĞëāĨϠøĉāàĉĘĤĨϠéĂĤÖĘé×ĘĨϯ 

eĕĤéā¿ûéĿ¿ÌÖϠĳĺĤÀĕÙĂë 

_¿ĜĤ¿ĳÖĂëϠĤĉĕĂĻÌæϠĘÖŁéāıϠĕĉÒûÖϠÒÖĂĂëϠÒĉËĺϠ¿ϠĳĺĨŁéĤëϠĕĘĉĜĤĉĘϠĕĉāÀæÀϠĜĂéŁĉĳ¿ĤϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ ĂÀøû¿ÒĺϯϠ _¿ĕĚëøû¿ÒϠ ĜĂëŁÖĂëϠĤÖĕûĉĤĺϠĳϠ ËĨÒĉĳÀÌæϠ ËÙæÖāϠ ĂĉÌëϠ ĂÖËĉϠ

ĳëøÖĂÒıϰϠ øÒĺϠ ĂÖôĜĉĨϠ ĳĺĨŁëĳÀĂĺϰϠ āıŁÖϠ ĕĚéĂ×ĜĤϠ ĿĂ¿ÎĂ×Ϡ ĩĜĕĉĘĺϯϠ HĂĜĤ¿û¿ÌÖϠ

ĕĘĉáĘ¿āĉĳ¿ĤÖûĂĻÌæϠĤÖĘāĉĜĤ¿ĤıϠ ¿Ϡ ĕĘ¿ĳéÒÖûĂ×Ϡ ĞøĉûÖĂëϠ ĜĕĘÀĳÌıϠ ËĨÒĉĳϠ ĨāĉŁąĨôëϠ

ÖàÖøĤéĳĂÙôĞëϠĚëĿÖĂëϠĳĺĤÀĕÙĂëϰϠāéĂéā¿ûéĿ¿ÌéϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϠ¿ϠĕĘĉÒûĉĨŁÖĂëϠŁéĳĉĤĂĉĜĤéϠ

ĤĉĕĂĻÌæϠĿ¿ĚëĿÖĂëϯ 

qĘ¿ĳéÒÖûĂÀϠøĉĂĤĘĉû¿ϠĩĂéøĨϠĳĉÒĺ 

qĘ¿ĳéÒÖûĂÀϠĳéĿĨÀûĂëϠøĉĂĤĘĉû¿ϠĳĉÒĉĳĉÒĂëÌæϠĿ¿ĚëĿÖĂëϰϠô¿øĉϠôĜĉĨϠøĉæĉĨĤøĺϰϠĂÀÒĘŁÖϠ¿Ϡ

ĕĉĤĘĨËëϰϠĨāĉŁąĨôÖϠĘĺÌæûĉĨϠéÒÖĂĤéņø¿ÌéϠ¿ϠĉĕĘ¿ĳĨϠĩĂéøıϠĳĉÒĺϯϠ ¿ĤĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĂÖôÖĂϠ

ĜĂéŁĨôëϠ ĕûĻĤĳÀĂëϠĳĉÒĉĨϰϠ ¿ûÖϠĤ¿ø×Ϡ āéĂéā¿ûéĿĨôëϠ ĘéĿéøĉϠ ĕĉĞøĉĿÖĂëϠ ËĨÒĉĳϠ ¿Ϡ ĿĳĺĞĨôëϠ

ĕĉĳÙÒĉāëϠĉϠĉÒĕĉĳÙÒĂ×āϠĂ¿øûÀÒÀĂëϠĜϠĳĉÒĉĨϯ 

1¿ûĞëϠĘÖŁéāĉĳÀϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

VϠ ÖàÖøĤéĳĂëāĨϠ ĕĘĉĳĉĿĨϠ ËĨÒĉĳϠ ĕĚéĜĕëĳ¿ôëϠ éϠ Ò¿ûĞëϠ ĉĕ¿ĤĚÖĂëϰϠ ô¿øĉϠ ôÖϠ ĕĘ¿ĳéÒÖûĂĻϠ

āĉĂéĤĉĘéĂáϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéëϠ¿ϠĳĉÒĺϠĕĉāĉÌëϠÒéáéĤÀûĂëÌæϠāÙĚéÌëÌæϠĿ¿ĚëĿÖĂëϰϠøĤÖĘÀϠ

ĨāĉŁąĨôëϠĘĺÌæûÖϠéÒÖĂĤéņøĉĳ¿ĤϠĂÖÖàÖøĤéĳĂëϠĕĘĉĳĉĿϯϠqĉÒĕĉĘ¿ϠĤĚëÒÙĂëϠĉÒĕ¿ÒĨϰϠĉāÖĿÖĂëϠ

āĂĉŁĜĤĳëϠĕĘĉÒĨøĉĳ¿Ă×æĉϠĉÒĕ¿ÒĨϰϠĳĺĕëĂÀĂëϠÖûÖøĤĘĉĂéøĺϠāéāĉϠĕĘĉĳĉĿĂëϠÒĉËĨϠ¿Ϡ

ĕĘ¿ĳéÒÖûĂÀϠĩÒĘŁË¿ϠĿ¿ĚëĿÖĂëϠāĉæĉĨϠĕĚéĂ×ĜĤϠÒ¿ûĞëϠĩĜĕĉĘĺϯϠ^ÖĿéϠÒ¿ûĞëϠøĘĉøĺϠĕ¿ĤĚëϠ

Ă¿ĕĚëøû¿ÒϠ ĘÖÒĨøÌÖϠ ĳĺĤÀĕÙĂëϠ ĂÖĳĺĨŁëĳ¿ĂĻÌæϠ ĕĘĉĜĤĉĘϰϠ ĳĺĨŁëĳÀĂëϠ ĨÒĘŁéĤÖûĂĻÌæϠ

ā¿ĤÖĘéÀûıϠ¿ϠĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌÖϠÒĉĕĘ¿ĳĺϯ 

 



 

ΗΘΘ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

SÖÒĂĉĤĂĻϠā¿ĂĨÀûϠĕĘĉϠĘÖŁéāĉĳÀϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϰϠĜĂ¿ÒĂĉϠÒĉĜĤĨĕĂĻϠĕĘĉϠĿ¿āÙĜĤĂ¿ĂÌÖϠ¿Ϡ

ĜĕĘÀĳÌÖϠËĨÒĉĳϰϠĜĕĉûĨϠĜϠĕĘ¿ĳéÒÖûĂĻāéϠĞøĉûÖĂëāéϠ¿ϠæĉÒĂĉÌÖĂëāϠÒĉĕ¿ÒıϠôÖÒĂĉĤûéĳĻÌæϠ

ĉĕ¿ĤĚÖĂëϰϠāıŁÖϠÒûĉĨæĉÒĉËÙϠĿ¿ôéĞĦĉĳ¿ĤϠÖàÖøĤéĳĂëϠĕĘĉĳĉĿϠĉËÖÌĂëÌæϠËĨÒĉĳϠ¿ϠĕĚéĜĕëĳ¿ĤϠ

øϠĨÒĘŁéĤÖûĂĉĜĤéϯ 

ΙϯΙϯΞ qĉĜëûÖĂëϠĉËÖÌĂ×æĉϠĕĉĳÙÒĉāëϠĉϠĜāĺĜûĨĕûĂĉĜĤéϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠ

ĩĜĕĉĘĂĻÌæϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ¿ϠĉĜĉËĂëϠĉÒĕĉĳÙÒĂĉĜĤéϠĉËÎ¿ĂıϠĿ¿Ϡ

ĿĳûÀÒÀĂëϠĿāÙĂϠĳ ÖĂÖĘáÖĤéÌÖ 

ЋϠV¿āĕ¿ąϠĂ¿ϠĕĉÒĕĉĘĨϠĳĺĨŁëĳÀĂëϠĕĘĉáĘ¿āĨϠ_ĉĳÀϠĿÖûÖĂÀϠĩĜĕĉĘÀā 

qĘĉáĘ¿āϠ_ĉĳÀϠĿÖûÖĂÀϠĩĜĕĉĘÀāϠЊ_»¥ЋϠôÖϠĕĚëûÖŁéĤĉĜĤëϠĕĘĉϠĉËĺĳ¿ĤÖûÖϰϠøĤÖĚëϠÌæĤÙôëϠĜĂëŁéĤϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤϠĜĳĻÌæϠÒĉāıϯϠV¿āĕ¿ąϠāÀϠĿ¿ϠÌëûϠÖàÖøĤéĳĂÙϠéĂàĉĘāĉĳ¿ĤϠ

ĉËÎ¿ĂĺϰϠĕĉĜøĺĤĉĳ¿ĤϠĕĉÒĕĉĘĨϠ¿ϠāĉĤéĳĉĳ¿ĤϠôÖϠøϠĳĺĨŁéĤëϠĂ¿ËëĿÖĂĻÌæϠÒĉĤ¿ÌëϯϠ»Àøû¿ÒĂëāéϠ

ĕéûëĚéϠĤ×ĤĉϠø¿āĕ¿ĂÙϠôĜĉĨϠĳĿÒÙûÀĳÀĂëϰϠÒĉĜĤĨĕĂĉĜĤϠéĂàĉĘā¿ÌëϠ¿ϠĕĘ¿øĤéÌøÀϠĕĉāĉÌϠĕĚéϠ

¿ÒāéĂéĜĤĘ¿ĤéĳÙϯ 

_ÖôÒĚëĳÖϠôÖϠĤĚÖË¿ϠĳĺĤĳĉĚéĤϠĜĂ¿ÒĂĉϠĕĉÌæĉĕéĤÖûĂ×Ϡ¿Ϡ¿ĤĘ¿øĤéĳĂëϠéĂàĉĘā¿ÎĂëϠā¿ĤÖĘéÀûĺϰϠ

øĤÖĘ×ϠĉËô¿ĜĂëϠĕĉÒāëĂøĺϠĕĘĉáĘ¿āĨϰϠĕĉĜĤĨĕϠĕĉÒÀĂëϠŁÀÒĉĜĤéϠéϠøĉĂøĘ×ĤĂëϠĕĚëøû¿ÒĺϠ

āĉŁĂĻÌæϠ ĩĜĕĉĘϯϠ qĘĉĕ¿á¿ÌÖϠ ËĺϠ āÙû¿Ϡ ĕĘĉËëæ¿ĤϠ Ă¿ϠĳëÌÖϠ ĕû¿ĤàĉĘāÀÌæϰϠ Ă¿ĕĚëøû¿ÒϠ

ĕĘĉĜĤĚÖÒĂéÌĤĳëāϠĉËÖÌĂëÌæϠĴÖËĉĳĻÌæϠĜĤĘÀĂÖøϰϠĜĉÌéÀûĂëÌæϠĜëĤëϰϠéĂàĉĘā¿ÎĂëÌæϠĤ¿ËĨûëϠ

ĂÖËĉϠĜÖĤøÀĂëϠĜϠĉËÎ¿ĂĺϯϠHĂĜĕéĘ¿ÌëϠāĉæĉĨϠËĻĤϠĘÖàÖĘÖĂÎĂëϠĕĘĉôÖøĤĺϠĿϠĘÖáéĉĂĨϰϠøĤÖĘ×Ϡ

Ĩø¿ĿĨôëϠĘÖÀûĂ×ϠĳĻĜûÖÒøĺϯ 

eËÎ¿Ă×ϠËĺϠāÙûéϠāëĤϠøϠÒéĜĕĉĿéÌéϠĂÖôÖĂϠéĂàĉĘā¿ÌÖϰϠ¿ûÖϠéϠøĉĂøĘ×ĤĂëϠĕĉāĉÌϰϠĂ¿ĕĚëøû¿ÒϠ

¿ĜéĜĤÖĂÌéϠĕĚéϠĕĚëĕĘ¿ĳÙϠĕĘĉôÖøĤıϰϠĳĺĕûąĉĳÀĂëϠàĉĘāĨûÀĚıϠ¿ϠøĉāĨĂéø¿ÌéϠĜϠĩĚ¿ÒĺϯϠeËÖÌϠ

āıŁÖϠĿĕĘĉĜĤĚÖÒøĉĳ¿ĤϠøĉĂĤ¿øĤĺϠĂ¿ϠĉĳÙĚÖĂ×ϠĉÒËĉĘĂëøĺϠĂÖËĉϠĉĘá¿ĂéĿĉĳ¿ĤϠĴĉĘøĜæĉĕĺϰϠ

øĤÖĘ×ϠĕĘĉÌÖĜϠŁÀÒĉĜĤéϠĉËÎ¿ĂıāϠĕĉÒĘĉËĂÙϠĳĺĜĳÙĤûëϯϠ 

^ĉĤéĳ¿ÌÖϠĉËĺĳ¿ĤÖûϠËĺϠāÙû¿ϠĿÒıĘ¿Ŀąĉĳ¿ĤϠĂÖôÖĂϠņĂ¿ĂÎĂëϠĩĜĕĉĘĺϰϠ¿ûÖϠĤ¿ø×ϠÖøĉûĉáéÌø×Ϡ

ĕĚëĂĉĜĺϰϠô¿øĉϠôÖϠĜĂéŁĉĳÀĂëϠÖāéĜëϠ+eύϰϠĕĉÒĕĉĘ¿ϠĨÒĘŁéĤÖûĂĉĜĤéϠ¿ϠĿûÖĕĞÖĂëϠøĳ¿ûéĤĺϠËĺÒûÖĂëϯϠ

qĘıËÙŁĂ×ϠĳĺæĉÒĂĉÌĉĳÀĂëϠÖàÖøĤéĳéĤĺϠø¿āĕ¿ĂÙϰϠĂ¿ĕĚëøû¿ÒϠĜûÖÒĉĳÀĂëϠĕĉÎĤĨϠĕĉÒ¿ĂĻÌæϠ

ŁÀÒĉĜĤëϰϠĿĕÙĤĂ×Ϡĳ¿ĿËĺϠ¿ϠĕĚëĂĉĜıϠĘÖ¿ûéĿĉĳ¿ĂĻÌæϠĕĘĉôÖøĤıϰϠĕĉāıŁÖϠĉËÌéϠĉĕĤéā¿ûéĿĉĳ¿ĤϠ

ËĨÒĉĨÌëϠĜĤĘ¿ĤÖáéÖϯ 

  



 

ΗΘΙ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

*ЋϠV¿āĕ¿ąϠĂ¿ϠĕĉÒĕĉĘĨϠĕĘĉáĘ¿āĨϠËĉôÖϠĕĘĉĤéϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠÌæĨÒĉËÙ 

5ĂÖĘáÖĤéÌøÀϠÌæĨÒĉË¿ϠĉĳûéĳąĨôÖϠÒĉāÀÌĂĉĜĤéϰϠøĤÖĘ×ϠĂÖā¿ôëϠÒĉĜĤ¿ĤÖÎĂ×ϠĕĘĉĜĤĚÖÒøĺϠ

Ă¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϰϠÌæû¿ĿÖĂëϠĂÖËĉϠÒ¿ûĞëϠĿÀøû¿ÒĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĜûĨŁËĺϯϠ+ëûÖāϠø¿āĕ¿ĂÙϠôÖϠ

éÒÖĂĤéņøĉĳ¿ĤϠĤĺĤĉϠÒĉāÀÌĂĉĜĤéϰϠéĂàĉĘāĉĳ¿ĤϠôÖϠĉϠÒĉĜĤĨĕĂ×ϠĕĉÒĕĉĚÖϠ¿ϠĕĉāĉÌéϠôéāϠĤĨĤĉϠ

ĕĉāĉÌϠÖàÖøĤéĳĂÙϠĳĺĨŁëĤϯ 

qĘĳĂëāϠøĘĉøÖāϠôÖϠā¿ĕĉĳÀĂëϠĜéĤĨ¿ÌÖϠĳϠĉËÌéϠĳÖϠĜĕĉûĨĕĘÀÌéϠĜÖϠĜĉÌéÀûĂëāéϠĜûĨŁË¿āéϠ¿Ϡ

ĂÖĿéĜøĉĳĻāéϠĉĘá¿ĂéĿ¿ÌÖāéϰϠ¿ËĺϠËĺûĉϠāĉŁĂ×ϠĨĘÎéĤϠĉæĘĉŁÖĂ×ϠĜøĨĕéĂĺϰϠĂ¿ĕĚëøû¿ÒϠ

ĜÖĂéĉĘĺϠĂÖËĉϠĂëĿøĉĕĚëôāĉĳ×ϠĘĉÒéĂĺϯϠHĂàĉĘā¿ÌÖϠĉϠĕĘĉáĘ¿āÖÌæϰϠô¿øĉϠôĜĉĨϠÒĉĤ¿ÌÖϠĂ¿Ϡ

Ŀ¿ĤÖĕûÖĂëϠĂÖËĉϠĳĻāÙĂĨϠøĉĤûıϰϠËĺϠāÙûĺϠËĻĤϠÒĉĜĤĨĕĂ×ϠĳϠôÖÒĂĉÒĨÌæ×Ϡ¿ϠĜĘĉĿĨāéĤÖûĂ×Ϡ

àĉĘāÙϰϠ¿ϠĤĉϠĕĘĉĜĤĚÖÒĂéÌĤĳëāϠĘıĿĂĻÌæϠø¿ĂÀûıϰϠô¿øĉϠôĜĉĨϠĉËÖÌĂëϠĴÖËĺϠĂÖËĉϠéĂàĉĘā¿ÎĂëϠ

ûÖĤÀøĺϯ 

qĘ¿øĤéÌøÀϠĕĉÒĕĉĘ¿ϠĿ¿æĘĂĨôÖϠøĉĂĿĨûĤ¿ÌÖϠĜϠĉÒËĉĘĂëøĺϰϠøĤÖĚëϠĉËÎ¿ĂıāϠĕĉĘ¿ÒëϰϠô¿øϠ

ĕĉĜĤĨĕĉĳ¿ĤϰϠ¿ϠĕĉāĉÌϠĕĚéϠĳĺĕûąĉĳÀĂëϠŁÀÒĉĜĤëϯϠV¿āĕ¿ąϠËĺϠāÙû¿ϠĿÒıĘ¿ĿĂéĤϠéϠĕĚëĂĉĜĺϰϠ

ô¿øĉϠôÖϠĜĂëŁÖĂëϠĂÀøû¿ÒıϠĂ¿ϠÖĂÖĘáéÖϰϠĿûÖĕĞÖĂëϠøĳ¿ûéĤĺϠËĺÒûÖĂëϠĂÖËĉϠĿÒĘ¿ĳĉĤĂëϠËÖĂÖņĤĺϰϠ

Ă¿ĕĚëøû¿ÒϠûÖĕĞëϠĳĂéĤĚĂëϠĉĳĿÒĨĞëϯ 

qĘ¿ĳéÒÖûĂ×ϠĳĺæĉÒĂĉÌĉĳÀĂëϠø¿āĕ¿ĂÙϠĕĉāıŁÖϠû×ĕÖϠÌëûéĤϠ¿øĤéĳéĤĺϠ¿ϠĿûÖĕĞéĤϠôÖôéÌæϠ

ÖàÖøĤéĳéĤĨϯϠ  ¿øĉĳÀϠ ø¿āĕ¿ąϠ āıŁÖϠ ĿÀĜ¿ÒĂÙϠ ĕĚéĜĕÙĤϠ øÖϠ ĿûÖĕĞÖĂëϠ ŁéĳĉĤĂëϠ ĩĘĉĳĂÙϠ

ĿĘ¿ĂéĤÖûĂĻÌæϠĜøĨĕéĂϠĉËĺĳ¿ĤÖûϯ 

+ЋϠqĘĉĕ¿á¿ÌÖϠøĉāĨĂéĤĂëϠÖĂÖĘáÖĤéøĺϠ¿ϠĜÒëûÖĂë 

VĉāĨĂéĤĂëϠÖĂÖĘáÖĤéø¿ϠĂ¿ËëĿëϠĉËÌëāϠéϠôÖÒĂĉĤûéĳÌıāϠāĉŁĂĉĜĤϠûĉøÀûĂÙϠĳĺĘÀËÙĤϰϠĜÒëûÖĤϠ

¿Ϡ ĳĺĨŁëĳ¿ĤϠ ÖĂÖĘáééϯϠ qĘĉĕ¿á¿ÌÖϠ ĤĉæĉĤĉϠ øĉĂÌÖĕĤĨϠ āÀϠ Ŀ¿Ϡ ÌëûϠĳĿÒÙûÀĳ¿ĤϠ ĉËÎ¿ĂĺϰϠ

ĿĳĺĞĉĳ¿ĤϠĕĉĳÙÒĉāëϠĉϠĕĚëĂĉĜÖÌæϠ¿ϠāĉĤéĳĉĳ¿ĤϠôÖϠøϠĿ¿ĕĉôÖĂëϠÒĉϠĜĕĉûÖÎĂĻÌæϠĕĘĉôÖøĤıϯ 

VûëÎĉĳĻāϠËĉÒÖāϠôÖϠĳĺĜĳÙĤûÖĂëϠĕĘéĂÌéĕĨϠøĉāĨĂéĤĂëϠÖĂÖĘáÖĤéøĺϠЂϠĂ¿ĕĚëøû¿ÒϠĜÒëûÖĂëϠ

ÖĂÖĘáéÖϠāÖĿéϠÎûÖĂĺϠĜĕĉûÖÎÖĂĜĤĳëϰϠĳĻæĉÒĺϠĜĕĉûÖÎĂĻÌæϠéĂĳÖĜĤéÌϠÒĉϠĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠ

ĿÒĘĉôıϠÖĂÖĘáéÖϠ¿ϠÖøĉĂĉāéÌø×ϠéϠÖøĉûĉáéÌø×ϠËÖĂÖņĤĺϯϠSÖϠĂĨĤĂ×ϠĨøÀĿ¿ĤϠøĉĂøĘ×ĤĂëϠ

ĕĚëøû¿ÒĺϠĩĜĕÙĞĂĻÌæϠĕĘĉôÖøĤıϰϠøĤÖĘ×ϠéûĨĜĤĘĨôëϰϠô¿øϠāĉæĉĨϠĉËÎ¿Ă×Ϡ¿ϠņĘāĺϠĜĕĉûÖÎĂÙϠ

ĤÙŁéĤϠĿϠøĉāĨĂéĤĂëϠÖĂÖĘáÖĤéøĺϯ 

VĉāĨĂéĤĂëϠĕĘĉôÖøĤĺϠĨāĉŁąĨôëϠÖàÖøĤéĳĂÙôĞëϠĳĺĨŁéĤëϠÖĂÖĘáéÖϠ¿ϠĿĳĺĞĨôëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠ

ĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠĉËÌÖϯϠ»ϠÖøĉûĉáéÌø×æĉϠæûÖÒéĜø¿ϠĤĺĤĉϠĕĘĉôÖøĤĺϠĕĚéĜĕëĳ¿ôëϠøÖϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜëϠ



 

ΗΘΚ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

¿ϠĉÌæĘ¿ĂÙϠĕĚëĘĉÒĂëÌæϠĿÒĘĉôıϯϠxĕĉûÖÎÖĂĜøĻϠĕĚëĂĉĜϠĿ¿æĘĂĨôÖϠĕĉĜëûÖĂëϠĜĕĉûĨĕĘÀÌÖϠ¿Ϡ

¿øĤéĳĂëϠĩÎ¿ĜĤϠĉËĺĳ¿ĤÖûϠĂ¿ϠĨÒĘŁéĤÖûĂ×āϠĘĉĿĳĉôéϠĜĳ×ϠøĉāĨĂéĤĺϯ 

qĘ¿øĤéÌøÀϠĕĉÒĕĉĘ¿ϠËĺϠāÙû¿ϠĿ¿æĘĂĉĳ¿ĤϠĉĘá¿ĂéĿ¿ÌéϠĜÖāéĂÀĚıϰϠÖĹøĨĘĿëϠ¿ϠĴĉĘøĜæĉĕıϰϠ

øĤÖĘ×ϠĕĉāĉæĉĨϠĉËĺĳ¿ĤÖûıāϠû×ĕÖϠĕĉÌæĉĕéĤϠøĉĂÌÖĕĤϠøĉāĨĂéĤĂëϠÖĂÖĘáÖĤéøĺϯϠ1ıûÖŁéĤÀϠ

ôÖϠéϠ¿ĜéĜĤÖĂÌÖϠĕĚéϠĿ¿øûÀÒÀĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠĜĕĉûÖÎÖĂĜĤĳëϰϠĳÎÖĤĂÙϠĕĉĘ¿ÒÖĂĜĤĳëϠĳϠ

ûÖáéĜû¿ĤéĳĂëϠ¿Ϡ¿ÒāéĂéĜĤĘ¿ĤéĳĂëϠĉËû¿ĜĤéϯ 

qĘıËÙŁĂ×Ϡ āĉĂéĤĉĘĉĳÀĂëϠ ø¿āĕ¿ĂÙϰϠ Ă¿ĕĚëøû¿ÒϠ ĜûÖÒĉĳÀĂëϠ Ŀ¿ĕĉôÖĂĻÌæϠ ĜĨËôÖøĤıϠ ¿Ϡ

ÒĉĜ¿ŁÖĂĻÌæϠĩĜĕĉĘϰϠĨāĉŁĂëϠÖàÖøĤéĳĂÙôĞëϠĕĘĉĕ¿á¿ÌéϠ¿ϠĕĚéĿĕıĜĉËÖĂëϠĜĤĘ¿ĤÖáéÖϠĕĘĉϠ

ËĨÒĉĨÌëϠĘĉĿĳĉôϠøĉāĨĂéĤĂëϠÖĂÖĘáÖĤéøĺϯ 

ΙϯΙϯΟ ̄ ÖĚÖôĂ×ϠĉĜĳÙĤûÖĂë 

_¿ĳĘæĨôÖϠ ĜÖϠ Ă¿æĘ¿ÒéĤϠ ĜĤ¿ĘĞëϠ ĜĳëĤéÒû¿Ϡ āĉÒÖĘĂëāéϠ X51Ϡ û¿āĕ¿āéϰϠ øĤÖĘ×Ϡ Ă¿ËëĿÖôëϠ

ĳĻĘ¿ĿĂĉĨϠĩĜĕĉĘĨϠÖĂÖĘáéÖϠ¿ϠĜĂëŁÖĂëϠĕĘĉĳĉĿĂëÌæϠĂÀøû¿ÒıϯϠX51ϠĤÖÌæĂĉûĉáéÖϠĨāĉŁąĨôÖϠ

Ĥ¿ø×ϠĕĚÖĜĂÙôĞëϠĚëĿÖĂëϠĉĜĳÙĤûÖĂëϰϠĂ¿ĕĚëøû¿ÒϠĕĉāĉÌëϠĕĉæĺËĉĳĻÌæϠÎéÒÖûϠĂÖËĉϠĂ¿ĜĤ¿ĳÖĂëϠ

Î¿Ĝĉĳ×æĉϠæ¿ĘāĉĂĉáĘ¿āĨϰϠÌĉŁϠÒÀûÖϠĿĳĺĞĨôÖϠÖàÖøĤéĳéĤĨϠÌÖû×æĉϠĜĺĜĤ×āĨϯ 

qĚéϠĘÖ¿ûéĿ¿ÌéϠĳĻāÙĂĺϠôÖϠĳæĉÒĂ×ϠĿ¿āÙĚéĤϠĜÖϠĂ¿ϠĂÀĜûÖÒĨôëÌëϠ¿ĜĕÖøĤĺϱ 

¶ tÖÒĨøÌÖϠĜĳÙĤÖûĂ×æĉϠĿĂÖÎéĞĤÙĂëϠЂϠxĳëĤéÒû¿ϠËĺϠāÙû¿ϠËĻĤϠéĂĜĤ¿ûĉĳÀĂ¿ϠĤ¿øϰϠ¿ËĺϠ

ĜĳÙĤûĉϠĜāÙĚĉĳ¿ûĉϠĳĻæĘ¿ÒĂÙϠÒĉûıϰϠÎëāŁϠĜÖϠĿ¿ËĘÀĂëϠôÖæĉϠĩĂéøĨϠÒĉϠĉøĉûëϯ 

¶ ¯ĉûË¿ϠĳæĉÒĂ×ϠË¿ĘÖĳĂ×ϠĤÖĕûĉĤĺϠЂϠHÒÖÀûĂëϠæĉÒĂĉĤĺϠËĺϠĂÖāÙûĺϠĕĚÖĜ¿æĉĳ¿ĤϠΘϠ

ΝΖΖϠVϰϠÌĉŁϠĿ¿ôéĜĤëϠĕĚëôÖāĂ×ϠĉĜĳÙĤûÖĂëϠĞÖĤĘĂ×ϠøϠŁéĳĉĤĂëāĨϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϯ 

¶ »¿ĳÖÒÖĂëϠĘÖáĨû¿ÎĂëÌæϠĜĺĜĤ×āıϠЂϠ1ĉĕĉĘĨÎĨôÖϠĜÖϠĳĺĨŁëĤϠĉĳûÀÒ¿ÌëϠĕĘĳøĺϰϠ

øĤÖĘ×ϠĨāĉŁĂëϠ¿ĨĤĉā¿ĤéÌø×ϠĿĤûĨāÖĂëϠĉĜĳÙĤûÖĂëϠËÙæÖāϠĂĉÎĂëÌæϠæĉÒéĂϠĂÖËĉϠ

ĕĚéĿĕıĜĉËÖĂëϠéĂĤÖĂĿéĤĺϠĕĉÒûÖϠ¿øĤĨÀûĂëÌæϠĕĉĤĚÖËϯ 

  



 

ΗΘΛ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΚ 5ĂÖĘáÖĤéÌøĺϠĩĜĕĉĘĂÀϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĕĘĉϠËĨÒĉĳĺϠĳϠā¿ôÖĤøĨϠ

ĉËÌÖ 

ΙϯΚϯΗ ̂ ÖĤĉÒĉûĉáéÌøĻϠĩĳĉÒ 

¯ĻÌæĉĿëϠĕĚÖÒĕĉøû¿ÒĺϠĕĘĉϠĘÖôĜĤĚëøϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

 ¿ĤĉϠÎÀĜĤϠĜÖϠĿ¿āÙĚĨôÖϠĂ¿ϠøûëÎĉĳ×ϠĕĚÖÒĕĉøû¿ÒĺϰϠĿϠĂéÌæŁϠĳĺÌæÀĿÖôëϠĂ¿ĳĘŁÖĂÀϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ

ĕĘĉϠĿûÖĕĞÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠæĉĜĕĉÒ¿ĚÖĂëϠ¿ϠĨÒĘŁéĤÖûĂĻϠĘĉĿĳĉôϠĉËÌÖϯϠ¥ĳĉÒϠĕĉĜøĺĤĨôÖϠ

ĕĚÖæûÖÒϠĿÀøû¿ÒĂëÌæϠĕĘéĂÌéĕıϠ¿Ϡ¿Ă¿ûĺĤéÌøĻÌæϠĘÀāÌıϰϠøĤÖĘ×ϠĜûĉĨŁëϠô¿øĉϠĿÀøû¿ÒϠĕĘĉϠ

ĘÖ¿ûéĿ¿ÌéϠôÖÒĂĉĤûéĳĻÌæϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϯϠ ĺĤĉϠĘÀāÌÖϠĨāĉŁąĨôëϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĿ¿Ĝ¿ÒéĤϠÒĉϠĞéĘĞëæĉϠ

øĉĂĤÖĹĤĨϠ¿ϠĳĂëā¿ĤϠôÖϠô¿øĉϠĜĉĨÎÀĜĤϠøĉāĕûÖĹĂëϠĜĤĘ¿ĤÖáéÖϰϠøĤÖĘÀϠĘÖĜĕÖøĤĨôÖϠĜĕÖÌéņÌø×Ϡ

ĕĉĤĚÖËĺϠûĉø¿ûéĤĺϠ¿ϠôÖôëϠÖĂĳéĘĉĂāÖĂĤÀûĂëϰϠÖøĉĂĉāéÌø×ϠéϠĜĉÌéÀûĂëϠĕĉÒāëĂøĺϯ 

EĉÒĂĉÌÖĂëϠĕĚëĂĉĜĨϠôÖÒĂĉĤûéĳĻÌæϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

eĕ¿ĤĚÖĂëϠĿ¿āÙĚÖĂÀϠĂ¿ϠôÖÒĂĉĤûéĳ×ϠËĨÒĉĳĺϠôĜĉĨϠæĉÒĂĉÌÖĂ¿ϠĿϠæûÖÒéĜø¿ϠĤĚëϠĿÀøû¿ÒĂëÌæϠ

¿ĜĕÖøĤıϰϠĕĚéÎÖāŁϠĕĘĉϠø¿ŁÒĉĨϠø¿ĤÖáĉĘééϠÖĹéĜĤĨôëϠĤĚéϠĩĘĉĳĂÙϠæĉÒĂĉÌÖĂëϯϠ_ÖôûÖĕĞëϠ

æĉÒĂĉÌÖĂëϠĕĚÖÒĜĤ¿ĳĨôÖϠæû¿ÒéĂ¿ϠΗϰϠĿ¿ĤëāÌĉϠæû¿ÒéĂ¿ϠΙϠĉĿĂ¿ÎĨôÖϠĂÖôĜû¿ËĞëϠĳĻĜûÖÒÖøϯϠ

qĉÒĘĉËĂĉĜĤéϠĉϠôÖÒĂĉĤûéĳĻÌæϠæû¿ÒéĂÀÌæϠ¿ϠôÖôéÌæϠÌæ¿Ę¿øĤÖĘéĜĤéøÀÌæϠôĜĉĨϠĨĳÖÒÖĂĺϠĳϠ

ĂÀĜûÖÒĨôëÌëϠĤ¿ËĨûÌÖϯ 

 Η Θ Ι 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

_ëĿøÀ xĤĚÖÒĂë ¯ĺĜĉøÀ 

ÒĉϠΘΖΖϠΖΖΖϠVÎ 
ΘΖΖϠΖΖΗϠЀϠΟΟΟϠ
ΖΖΖϠVÎ 

Ă¿ÒϠΗϠΖΖΖϠΖΖΖϠ
VÎ 

¥ĜĕĉĘ¿ϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×Ϡ
ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤé 

¯ĺĜĉøÀ xĤĚÖÒĂë _ëĿøÀ 

ĳëÌϠĂÖŁϠΘΗϠџϠ
ĩĜĕĉĘĺϠĕıĳĉÒĂëϠ
ĜĕĉĤĚÖËĺ 

ΗΖϠЀϠΘΖϠџϠĩĜĕĉĘĺϠ
ĕıĳĉÒĂëϠĜĕĉĤĚÖËĺ 

ΗϠЀϠΟϠџϠĩĜĕĉĘĺϠ
ĕıĳĉÒĂëϠ
ĜĕĉĤĚÖËĺ 

5øĉĂĉāéÌøÀϠ
ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤ 

VĘÀĤøĉÒĉËÀ xĤĚÖÒĂÙÒĉËÀ 1ûĉĨæĉÒĉËÀ 

ÒĉϠΙϠûÖĤ ΙϠЀϠΗΖϠûÖĤ ĕĚÖĜϠΗΖϠûÖĤ 

 

  



 

ΗΘΜ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

5āéĜĂëϠà¿øĤĉĘĺϠ¿ϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ+eύϠĕĉÒûÖϠ^qeϠĕĘĉϠĘĉøϠΘΖΘΙ 

V¿ŁÒÀϠ ôÖÒĂĉĤø¿Ϡ ĨĞÖĤĚÖĂ×Ϡ ÖĂÖĘáéÖϠ ĕĚéĂÀĞëϠ ĉÒĕĉĳëÒ¿ôëÌëϠ ĜĂëŁÖĂëϠ ÖāéĜëϠ ĉĹéÒĨϠ

ĨæûéÎéĤ×æĉϯϠqĘĉϠôÖÒĂĉĤûéĳ×ϠÒĘĨæĺϠÖĂÖĘáéÖϠôĜĉĨϠÖāéĜĂëϠà¿øĤĉĘĺϠĜĤ¿ĂĉĳÖĂĺϠĂ¿ϠĿÀøû¿ÒÙϠ

ĳĻĘĉËĂëϠĤÖÌæĂĉûĉáéÖϰϠ øĤÖĘÀϠ ĨĘÎĨôÖϠ āĂĉŁĜĤĳëϠ +eύϠ ĳĺĕĨĞĤÙĂ×æĉϠ Ă¿Ϡ ôÖÒĂĉĤøĨϠ

ĳĺĕĘĉÒĨøĉĳ¿Ă×Ϡ ÖĂÖĘáéÖϯϠ  ĺĤĉϠ à¿øĤĉĘĺϠ ĕĚÖÒĜĤ¿ĳĨôëϠ øûëÎĉĳĻϠ Ĩø¿Ŀ¿ĤÖûϠ ÖøĉûĉáéÌø×Ϡ

ĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠĘıĿĂĻÌæϠĿÒĘĉôıϠÖĂÖĘáéÖϠ¿ϠæĘ¿ôëϠĿÀĜ¿ÒĂëϠĘĉûéϠĕĚéϠĳĻĕĉÎĤĨϠĨæûëøĉĳ×ϠĜĤĉĕĺϯϠ

1ëøĺϠĂéāϠôÖϠāĉŁĂ×ϠĨĘÎéĤϰϠøĤÖĘÀϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠā¿ôëϠĂÖôĳÙĤĞëϠĕĉĤÖĂÌéÀûϠøÖϠĜĂéŁĉĳÀĂëϠÖāéĜëϠ¿Ϡ

ĿûÖĕĞÖĂëϠÖĂĳéĘĉĂāÖĂĤÀûĂëÌæϠÒĉĕ¿Òıϯ 

5ĂÖĘáĉĂĉĜéĤÖû 5āéĜĂëϠà¿øĤĉĘϠ+eύϠЊĤϠ+eύϼ^°æЋ 

5ûÖøĤĘéÌøÀϠÖĂÖĘáéÖ ΖϰΙΝ 

»ÖāĂëϠĕûĺĂ ΖϰΘ 

qÖĳĂÀϠĕ¿ûéĳ¿ ΖϰΙϠЀϠΖϰΚ 

 

ΙϯΚϯΘ tÖôĜĤĚëøϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠĩĜĕĉĘĂĻÌæϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

ΙϯΚϯΘϯΗ eĕ¿ĤĚÖĂëϠĿ¿āÙĚÖĂÀϠĂ¿ϠĉËÀûøĨϠËĨÒĉĳĺ 

ΙϯΚϯΘϯΗϯΗ »¿ĤÖĕûÖĂëϠĉËÀûøĺϠËĨÒĉĳĺ 

qĉĕéĜϠ¿ϠĩÎÖûϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

»¿ĤÖĕûÖĂëϠĉËÀûøĺϠËĨÒĉĳĺϠĿ¿æĘĂĨôÖϠ¿ĕûéø¿ÌéϠāĉÒÖĘĂëÌæϠéĿĉû¿ÎĂëÌæϠā¿ĤÖĘéÀûıϠĂ¿Ϡ

à¿ĜÀÒĨϠ¿ϠĕĚëĕ¿ÒĂÙϠĂ¿ϠĜĉøûĉĳ×ϠÎÀĜĤéϰϠÌĉŁϠĕĚéĜĕëĳÀϠøϠĳĻĘ¿ĿĂ×āĨϠĜĂëŁÖĂëϠĤÖĕÖûĂĻÌæϠ

ĿĤĘÀĤϯϠ ĉĤĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĿûÖĕĞĨôÖϠĤÖĕÖûĂÙЀéĿĉû¿ÎĂëϠĳû¿ĜĤĂĉĜĤéϠËĨÒĉĳĺϰϠÎëāŁϠĿĳĺĞĨôÖϠ

øĉāàĉĘĤϠĨŁëĳÀĂëϠ¿ϠĕĘĉÒûĨŁĨôÖϠŁéĳĉĤĂĉĜĤϠĉËôÖøĤĨϯϠxĉĨÎ¿ĜĂÙϠÒĉÌæÀĿëϠøϠÖûéāéĂ¿ÌéϠ

ĤÖĕÖûĂĻÌæϠ āĉĜĤıϠ ¿Ϡ øĉĂÒÖĂĿ¿ÌÖϠĳûæøĉĜĤéϰϠ ÌĉŁϠ ĕĉāÀæÀϠ ĕĚÖÒÌæÀĿÖĤϠ ĜĤ¿ĳÖËĂëāϠ

ĕĉĘĨÌæÀāϯϠxĂëŁÖĂëāϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϠĂ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϠÎéϠÌæû¿ĿÖĂëϠÒĉÌæÀĿëϠĤ¿ø×ϠøÖϠ

ĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜëϠĜøûÖĂëøĉĳĻÌæϠĕûĺĂıϯϠeĕ¿ĤĚÖĂëϠôÖϠÒĉĕĉĘĨÎÖĂĉϠĕĘĉϠĤĘĳ¿ûÖϠĉËĻĳ¿Ă×Ϡ

ËĨÒĉĳĺϰϠ Ŀ¿ĤëāÌĉϠ ĨϠ ĜÖĿĊĂĂÙϠĳĺĨŁëĳ¿ĂĻÌæϠ ĉËôÖøĤıϰϠ ô¿øĉϠ ôĜĉĨϠ ĜĕĉĘĤĉĳéĞĤÙϠ ĂÖËĉϠ

ĤÖÌæĂĉûĉáéÌø×ϠĜĤ¿ĳËĺϰϠĂÖāĨĜëϠËĻĤϠÖøĉĂĉāéÌøĺϠĳĻæĉÒĂ×ϯ 

  



 

ΗΘΝ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀøû¿Òĺ 

SÖÒĂĉĤøĉĳÀϠÌÖĂ¿ϠĿ¿ĤÖĕûÖĂëϠЊéĂĳÖĜĤéÎĂëϠéϠĂÖéĂĳÖĜĤéÎĂëЋϠôÖϠĕĚéËûéŁĂÙϠΙϠΖΖΖϠVÎϼāϘϠĕĚéϠ

ĤûĉĨĞĦÌÖϠéĿĉû¿ÌÖϠÒĉϠΗΞΖϠāāϯϠ¯ĻĜûÖÒĂÀϠÌÖĂ¿ϠĿÀĳéĜëϠĂ¿ϠÎûÖĂéĤĉĜĤéϠà¿ĜÀÒĺϰϠĿĳĉûÖĂ×āϠ

ā¿ĤÖĘéÀûĨϠ¿ϠĕĘıËÙæĨϠĳĻËÙĘĉĳ×æĉϠĚëĿÖĂëϯ 

qĘĉĳĉĿĂëϠĂÀøû¿Òĺ 

tĉÎĂëϠĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿ϠĩÒĘŁËĨϠôĜĉĨϠāéĂéāÀûĂëϰϠĿÖôā×Ă¿ϠËÙæÖāϠĕĘĳĂëÌæϠĕÙĤéϠûÖĤϠĕĉϠ

ĘÖ¿ûéĿ¿Ìéϯ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠĕĚëĂĉĜϠ¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤ 

_ÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠĜÖϠĕĉæĺËĨôÖϠĳϠĘĉĿāÖĿëϠΞЂΗΛϠûÖĤϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠĕıĳĉÒĂëϠ

ĜĕĉĤĚÖËÙϠÖĂÖĘáéÖϠ¿ϠĳĺĨŁéĤëϠÒĉĤ¿ÎĂëÌæϠĕĘĉáĘ¿āıϯϠtĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿ϠĂÀøû¿ÒıϠĂ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϠ

āıŁÖϠÒĉĜÀæĂĉĨĤϠĕĚéËûéŁĂÙϠΚΖϠџϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒë 

»¿ĤÖĕûÖĂëϠĜĂéŁĨôÖϠÖāéĜÖϠ+eύϠÒëøĺϠāéĂéā¿ûéĿ¿ÌéϠĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϠĂ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϠÎéϠ

Ìæû¿ĿÖĂëϯϠ 5ĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ ĩĜĕĉĘĺϠ ÒĉĜ¿ŁÖĂ×Ϡ ĤëāĤĉϠ ĉĕ¿ĤĚÖĂëāϠ ĉËĳĺøûÖϠ ĘĺÌæûÖϠ

ĳĺøĉāĕÖĂĿĨôëϠÖāéĜÖϠĜĕĉôÖĂ×ϠĜϠĳĻĘĉËĉĨϠ¿ϠéĂĜĤ¿û¿ÌëϠéĿĉû¿ÎĂëÌæϠā¿ĤÖĘéÀûıϯ 

eĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠĂÀĘĉøĺ 

tÖ¿ûéĿ¿ÌÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĳĺŁ¿ÒĨôÖϱ 

¶ »ĕĘ¿ÌĉĳÀĂëϠĉÒËĉĘĂ×æĉϠĕĉĜĨÒøĨϠ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠ¿ĨÒéĤĨ 

¶ qĘĉôÖøĤĉĳĉĨϠÒĉøĨāÖĂĤ¿Ìé 

¶ »¿ôéĞĤÙĂëϠĜĤ¿ĳÖËĂëæĉϠĕĉĳĉûÖĂëϠĂÖËĉϠĉæûÀĞÖĂëϠĜĤ¿ĳËĺ 

¶ vÖĞÖĂëϠĜĉĨĜÖÒĜøĻÌæϠĳĿĤ¿æıϠЊĂ¿ĕĚϯϠĜĉĨæû¿ĜϠĜĉĨĜÖÒıϠĨϠĜĕĉûÖÎĂĻÌæϠĜĤÙĂЋ 

¶ ?éĂ¿ĂÌĉĳÀĂëϠ¿ϠĳĺĨŁéĤëϠÒĉĤ¿ÎĂëÌæϠĕĘĉĜĤĚÖÒøı 

¶ ¯ĻËÙĘϠĘÖ¿ûéĿ¿ÎĂëϠņĘāĺϠ¿Ϡā¿ĤÖĘéÀûı 

¶ x¿āĉĤĂĉĨϠĘÖ¿ûéĿ¿ÌéϠ¿ϠøĉĂĤĘĉûĨϠĕĘĉĳÖÒÖĂë 

5ĂÖĘáÖĤéÌøÀϠËéû¿ĂÌÖϠ¿ϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤ 

»¿ĤÖĕûÖĂëϠĳÖÒÖϠøÖϠĜĂëŁÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠĂ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϰϠÌĉŁϠāÀϠĕĉĿéĤéĳĂëϠ

Òĉĕ¿ÒϠĂ¿ϠÌÖûøĉĳĉĨϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌéϠËĨÒĉĳĺϯϠqĚÖĜĤĉŁÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĂÖĿĳĺĞĨôÖϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠ ĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϰϠ ĜĂëŁÖĂëϠ ĉÒËÙĘĨϠ ÖĂÖĘáéÖϠ ĿÖϠ ĜëĤÙϠ ĿûÖĕĞĨôÖϠ ÌÖûøĉĳĉĨϠ



 

ΗΘΞ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ĨÒĘŁéĤÖûĂĉĜĤϠĕĘĉĳĉĿĨϯϠ^ĉŁĂÀϠĩĜĕĉĘ¿ϠÖĂÖĘáéëϠĜÖϠĕĉæĺËĨôÖϠāÖĿéϠΗΘЂΘΚϠџϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠ

Ă¿ϠĳĜĤĨĕĂëÌæϠĕĉÒāëĂøÀÌæϯ 

xæĘĂĨĤëϠÌæ¿Ę¿øĤÖĘĨϠĤĺĕĉĳ×æĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

¥ĜĕĉĘ¿ϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤé 

5øĉĂĉāéÌøÀϠ
ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤ 

Ι Θ Ι 

 

ΙϯΚϯΘϯΗϯΘ »¿ĤÖĕûÖĂëϠĜĤĚÖÌæĺ 

qĉĕéĜϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ¿ϠôÖæĉϠĩÎÖû 

»¿ĤÖĕûÖĂëϠĜĤĚÖÌæĺϠĕĚÖÒĜĤ¿ĳĨôÖϠÖàÖøĤéĳĂëϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠøÖϠĜĂëŁÖĂëϠĤÖĕÖûĂĻÌæϠĿĤĘÀĤϠËĨÒĉĳĺϠ

ĕĘĉĜĤĚÖÒĂéÌĤĳëāϠ ĿĳĻĞÖĂëϠéĿĉû¿ÎĂëÌæϠ ĳû¿ĜĤĂĉĜĤëϠ ĜĤĚÖĞĂëϠ øĉĂĜĤĘĨøÌÖϯϠ +ëûÖāϠ ôÖϠ

ĉĕĤéā¿ûéĿĉĳ¿ĤϠĜĕĉĤĚÖËĨϠÖĂÖĘáéÖϰϠĿĳĻĞéĤϠĤÖĕÖûĂĻϠøĉāàĉĘĤϠĨĳĂéĤĚϠËĨÒĉĳĺϠ¿ϠĕĘĉÒûĉĨŁéĤϠ

ôÖôëϠŁéĳĉĤĂĉĜĤϯϠVĳ¿ûéĤĂëϠĿ¿ĤÖĕûÖĂëϠÖûéāéĂĨôÖϠĤÖĕÖûĂ×ϠāĉĜĤĺϰϠËĘÀĂëϠøĉĂÒÖĂĿ¿ÌéϠĳûæøĉĜĤéϠ

¿ϠĜĂéŁĨôÖϠĘéĿéøĉϠĳĿĂéøĨϠĕûëĜĂëϰϠÎëāŁϠĕĚéĜĕëĳÀϠøϠĉÌæĘ¿ĂÙϠøĉĂĜĤĘĨøÌÖϯϠ ĉĤĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ

ĳÖÒÖϠøÖϠĜĂëŁÖĂëϠĂÀøû¿ÒıϠĂ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϠ¿ϠøϠÌÖûøĉĳ×āĨϠĿûÖĕĞÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĩÎéĂĂĉĜĤéϠ

ËĨÒĉĳĺϯ 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀøû¿Òĺ 

_Àøû¿ÒĺϠĂ¿ϠĿ¿ĤÖĕûÖĂëϠĜĤĚÖÌæĺϠĜÖϠĕĉæĺËĨôëϠāÖĿéϠΗϠΘΖΖЂΗϠΛΖΖϠVÎϼāϘϠЊĕĘĉϠĤûĉĨĞĦøĨϠ

éĿĉû¿ÌÖϠÒĉϠΗΞΖϠāāЋϯϠ+ÖĂ¿ϠĿ¿æĘĂĨôÖϠā¿ĤÖĘéÀûϠЊĂ¿ĕĚϯϠāéĂÖĘÀûĂëϠĳûĂĨϠĂÖËĉϠĕĉûĺĜĤĺĘÖĂЋϰϠ

ĕĘÀÌéϰϠûÖĞÖĂëϠ¿ϠĕĚëĕ¿ÒĂ×ϠĩĕĘ¿ĳĺϠĜĤĚÖĞĂëϠøĉĂĜĤĘĨøÌÖϯϠ+ÖûøĉĳÀϠÌÖĂ¿ϠĜÖϠĉÒĳëôëϠĉÒϠ

ĳÖûéøĉĜĤéϠĜĤĚÖÌæĺϰϠĤĺĕĨϠËĨÒĉĳĺϠ¿ϠÎûÖĂéĤĉĜĤéϠøĉĂĜĤĘĨøÌÖϯ 

qĘĉĳĉĿĂëϠĂÀøû¿Òĺ 

»¿ĤÖĕûÖĂëϠĜĤĚÖÌæĺϠĂÖĳĺŁ¿ÒĨôÖϠËÙæÖāϠĜĳ×ϠŁéĳĉĤĂĉĜĤéϠЊΘΛЂΙΖϠûÖĤЋϠĳĻĿĂ¿āĂ×ϠĕĘĉĳĉĿĂëϠ

ĂÀøû¿ÒĺϯϠ qĘ¿ĳéÒÖûĂ×Ϡ øĉĂĤĘĉûĺϠ ¿Ϡ ÒĘĉËĂ×Ϡ ĉĕĘ¿ĳĺϠ ĕĉĳĘÌæĉĳĻÌæϠ ā¿ĤÖĘéÀûıϠ ôĜĉĨϠ

āéĂéāÀûĂëϠĳÖϠĜĘĉĳĂÀĂëϠĜϠÒĉĜ¿ŁÖĂĻāéϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻāéϠĩĜĕĉĘ¿āéϯ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠĕĚëĂĉĜϠ¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤ 

»¿ĤÖĕûÖĂëϠĜĤĚÖÌæĺϠĜĂéŁĨôÖϠĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϠĉϠĕĚéËûéŁĂÙϠΗΛϠџϠĉĕĘĉĤéϠĕıĳĉÒĂëāĨϠ

ĜĤ¿ĳĨϯϠ¯ĺĨŁéĤëϠÒĉĤ¿ÎĂëÌæϠĕĘĉáĘ¿āıϠĳĻĘ¿ĿĂÙϠĜĂéŁĨôÖϠĕĉÎÀĤÖÎĂëϠéĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀøû¿ÒĺϰϠ



 

ΗΘΟ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ÌĉŁϠĿøĘ¿ÌĨôÖϠÒĉËĨϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤéϠĂ¿ϠĕĚéËûéŁĂÙϠΞЂΗΛϠûÖĤϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠĕĉÎÀĤÖÎĂëāϠ

ĜĤ¿ĳĨϠËĨÒĉĳĺϰϠĳÖûéøĉĜĤéϠĜĤĚÖÌæĺϠ¿ϠĳĻĞéϠÒĉĤ¿ÌÖϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒë 

1ëøĺϠĜĂëŁÖĂëϠĤÖĕÖûĂĻÌæϠĿĤĘÀĤϠĿ¿ĤÖĕûÖĂëāϠĜĤĚÖÌæĺϠĜÖϠĜĂéŁĨôÖϠĕĉĤĚÖË¿ϠÖĂÖĘáéÖϠĂ¿Ϡ

ĳĺĤÀĕÙĂëϰϠÌĉŁϠĳÖÒÖϠøϠĕĉøûÖĜĨϠÖāéĜëϠ+eύϯϠ ÖĂĤĉϠÖøĉûĉáéÌøĻϠĕĚëĂĉĜϠĳĻĘ¿ĿĂÙϠĕĚéĜĕëĳÀϠ

øÖϠĜĂëŁÖĂëϠĨæûëøĉĳ×ϠĜĤĉĕĺϠËĨÒĉĳĺϰϠ¿ϠĤëāϠéϠøÖϠĿûÖĕĞÖĂëϠĨÒĘŁéĤÖûĂĉĜĤéϯ 

eĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠĂÀĘĉøĺϠϠ 

tÖ¿ûéĿ¿ÌÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĳĺŁ¿ÒĨôÖϱϠϠ 

¶ qĚëĕĘ¿ĳĨϠĕĘĉôÖøĤĉĳ×ϠÒĉøĨāÖĂĤ¿ÌÖϠϠ 

¶ »¿ôéĞĤÙĂëϠĜĤ¿ĳÖËĂëæĉϠĕĉĳĉûÖĂëϠЊĳϠĕĚëĕ¿ÒÙϠĕĉĤĚÖËĺЋϠϠ 

¶ ¯ĻËÙĘϠÒĉÒ¿ĳ¿ĤÖûĜø×ϠņĘāĺϠ¿ϠĳæĉÒĂ×æĉϠéĿĉû¿ÎĂëæĉϠā¿ĤÖĘéÀûĨϠϠ 

¶ VĉĉĘÒéĂ¿ÌéϠ¿ϠøĉĂĤĘĉûĨϠĕĘıËÙæĨϠĕĘ¿ÌëϠϠ 

¶ eĳÙĚÖĂëϠĳĻĜûÖÒøıϠĕĉϠÒĉøĉĂÎÖĂëϠĘÖ¿ûéĿ¿ÌÖϠϠ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠ¿ϠËéû¿ĂÌéϠϠ 

»¿ĤÖĕûÖĂëϠĜĤĚÖÌæĺϠĿûÖĕĞĨôÖϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌéϠËĨÒĉĳĺϠĤëāϰϠŁÖϠĳĻĘ¿ĿĂÙϠĜĂéŁĨôÖϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤϠĂ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϯϠqĚÖĜĤĉŁÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĂÖĿ¿ĳÀÒëϠĳû¿ĜĤĂëϠĿÒĘĉôϠ

ÖĂÖĘáéÖϰϠāÖĂĞëϠĿÀĳéĜûĉĜĤϠĂ¿ϠÖĹĤÖĘĂëÌæϠĿÒĘĉôëÌæϠĿĳĺĞĨôÖϠÌÖûøĉĳĉĨϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠ

ĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠËĨÒĉĳĺϯϠϠ 

^ĉŁĂÀϠĘĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿ϠÖĂÖĘáéëϠÎéĂëϠĕĚéËûéŁĂÙϠΜЂΗΜϠџϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠĕĉÎÀĤÖÎĂëāϠĜĤ¿ĳĨϠ

ËĨÒĉĳĺϠ¿Ϡøĳ¿ûéĤÙϠĕĘĉĳÖÒÖĂĻÌæϠĕĘ¿Ìëϯ 

xæĘĂĨĤëϠÌæ¿Ę¿øĤÖĘĨϠĤĺĕĉĳ×æĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

¥ĜĕĉĘ¿ϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤé 

5øĉĂĉāéÌøÀϠ
ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤ 

Θ Θ Ι 

 

  



 

ΗΙΖ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΚϯΘϯΗϯΙ ¯ĻāÙĂ¿ϠĉøÖĂϠ¿ϠÒĳÖĚë 

qĉĕéĜϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ¿ϠôÖæĉϠĩÎÖûϠϠ 

¯ĻāÙĂ¿ϠĉøÖĂϠ¿ϠÒĳÖĚëϠôÖϠøûëÎĉĳĻāϠĉĕ¿ĤĚÖĂëāϠĿ¿āÙĚÖĂĻāϠĂ¿ϠĿûÖĕĞÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ

ĩÎéĂĂĉĜĤéϠËĨÒĉĳĺϯϠ^ĉÒÖĘĂëϠĉøĂ¿Ϡ¿ϠÒĳÖĚÖϠĿ¿ôéĞĦĨôëϠûÖĕĞëϠéĿĉû¿ÎĂëϠĳû¿ĜĤĂĉĜĤéϰϠÎëāŁϠ

ĜĂéŁĨôëϠĤÖĕÖûĂ×ϠĿĤĘÀĤĺϠ¿ϠĿĳĺĞĨôëϠĤÖĕÖûĂĻϠøĉāàĉĘĤϠĨĳĂéĤĚϠËĨÒĉĳĺϯϠ ĉĤĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĂ¿ĳëÌϠ

Ŀ¿ËĘ¿ąĨôÖϠ øĉĂÒÖĂĿ¿ÌéϠ ĳûæøĉĜĤéϰϠ ÖûéāéĂĨôÖϠ ĘéĿéøĉϠ ĳĿĂéøĨϠ ĕûëĜĂëϠ ¿Ϡ ĕĚéĜĕëĳÀϠ øÖϠ

ĿÒĘ¿ĳÙôĞëāĨϠĳĂéĤĚĂëāĨϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϯϠ¯ĻāÙĂ¿ϠĿÀĘĉĳÖąϠĕĘĉÒûĨŁĨôÖϠŁéĳĉĤĂĉĜĤϠËĨÒĉĳĺϠ¿Ϡ

ĕĉÒĕĉĘĨôÖϠôÖôëϠÖĜĤÖĤéÌøĉĨϠæĉÒĂĉĤĨϯϠϠ 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀøû¿ÒĺϠϠ 

_Àøû¿ÒĺϠĂ¿ϠĳĻāÙĂĨϠĉøÖĂϠ¿ϠÒĳÖĚëϠĜÖϠĕĉæĺËĨôëϠāÖĿéϠΗϠΛΖΖЂΚϠΛΖΖϠVÎϼāϘϠĕĘĉϠĉøĂ¿Ϡ¿Ϡ

ΗΖϠ ΖΖΖЂΗΘϠΖΖΖϠ VÎϠ Ŀ¿Ϡ øĨĜϠ ĕĘĉϠ ÒĳÖĚÖϰϠĳϠ ĿÀĳéĜûĉĜĤéϠ Ă¿Ϡ ā¿ĤÖĘéÀûĨϰϠ øĉĂĜĤĘĨøÌéϠ ¿Ϡ

ĤÖÌæĂéÌøĻÌæϠ ĳû¿ĜĤĂĉĜĤÖÌæϯϠ +ÖĂ¿Ϡ Ŀ¿æĘĂĨôÖϠ ÒÖāĉĂĤÀŁϠ ĜĤ¿ĘĻÌæϠ ĕĘĳøıϰϠ éĂĜĤ¿û¿ÌéϠ

ĂĉĳĻÌæϰϠĕĚëĕ¿ÒĂ×ϠĩĕĘ¿ĳĺϠĜĤ¿ĳÖËĂëÌæϠĉĤĳĉĘıϠ¿ϠĜĉĨĳéĜÖôëÌëϠĕĘÀÌÖϯϠ¤Ϡĕ¿āÀĤøĉĳÙϠ

ÌæĘÀĂÙĂĻÌæϠËĨÒĉĳϠāĉæĉĨϠËĻĤϠĂÀøû¿ÒĺϠĳĺĞĞëϰϠĕĚéÎÖāŁϠĕĚÖĜĂÀϠÎÀĜĤø¿ϠĿÀĳéĜëϠĂ¿Ϡ

ĜĕÖÌéņÌøĻÌæϠĕĉŁ¿Ò¿ĳÌëÌæϯϠϠ 

qĘĉĳĉĿĂëϠĂÀøû¿ÒĺϠϠ 

qĘĉĳĉĿĂëϠ ĂÀøû¿ÒĺϠ ĕĉϠ ĳĻāÙĂÙϠ ĉøÖĂϠ ¿Ϡ ÒĳÖĚëϠ ôĜĉĨϠ āéĂéāÀûĂëϰϠ ĕĘĉĤĉŁÖϠ āĉÒÖĘĂëϠ

ĕĘĉÒĨøĤĺϠĳĺŁ¿ÒĨôëϠĕĉĨĿÖϠĿÀøû¿ÒĂëϠĩÒĘŁËĨϰϠô¿øĉϠôÖϠĕĘ¿ĳéÒÖûĂ×ϠĕĘĉā¿ĿÀĂëϠĕ¿ĂĤıϠĂÖËĉϠ

øĉĂĤĘĉû¿Ϡ ĤÙĜĂÙĂëϯϠ ½éĳĉĤĂĉĜĤϠ øĳ¿ûéĤĂëÌæϠ ĉøÖĂϠ ¿Ϡ ÒĳÖĚëϠ ÒĉĜ¿æĨôÖϠ ΘΛЂΛΖϠ ûÖĤϰϠ ÌĉŁϠ

ĿĂ¿āÖĂÀϠÒûĉĨæĉÒĉË×ϠĩĜĕĉĘĺϠĂ¿ϠĩÒĘŁËÙϠ¿ϠĕĘĉĳĉĿĨϯϠϠ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠĕĚëĂĉĜϠ¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠϠ 

1ëøĺϠĂéŁĞëāϠĤÖĕÖûĂĻāϠĿĤĘÀĤÀāϠĜÖϠĜĂéŁĨôëϠĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϠĕĚéËûéŁĂÙϠĉϠΗΛϠџϠĘĉÎĂÙϯϠ

qĚéϠĳĺĨŁéĤëϠÒĉĜĤĨĕĂĻÌæϠÒĉĤ¿ÌëϠāĉæĉĨϠËĻĤϠéĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀøû¿ÒĺϠĳĻĿĂ¿āĂÙϠĜĂëŁÖĂĺϰϠÌĉŁϠ

ĿøĘ¿ÌĨôÖϠÒĉËĨϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤéϠĂ¿ϠΛЂΗΛϠûÖĤϰϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠĳĜĤĨĕĂëÌæϠĕĉÒāëĂøÀÌæϠ¿Ϡ

ĳÖûéøĉĜĤéϠĕĘĉôÖøĤĨϯϠϠ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϠϠ 

¯ĻāÙĂ¿ϠĉøÖĂϠ¿ϠÒĳÖĚëϠĳĻĿĂ¿āĂÙϠĕĚéĜĕëĳÀϠøÖϠĜĂéŁĉĳÀĂëϠĨæûëøĉĳ×ϠĜĤĉĕĺϠËĨÒĉĳĺϰϠ

ĕĘĉĤĉŁÖϠĉāÖĿĨôÖϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤϠĂ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϠ¿ϠĤëāϠéϠĕĘĉÒĨøÌéϠÖāéĜëϠ+eύϯϠ



 

ΗΙΗ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

XÖĕĞëϠéĿĉû¿ÌÖϠĳÖÒÖϠøϠÖàÖøĤéĳĂÙôĞëāĨϠĳĺĨŁëĳÀĂëϠÖĂÖĘáéÖϰϠÌĉŁϠāÀϠĕĉĿéĤéĳĂëϠÒĉĕ¿ÒϠĂ¿Ϡ

ŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϠ¿ϠĕĉÒĕĉĘĨôÖϠÒĉĜ¿ŁÖĂëϠøûéā¿ĤéÌøĻÌæϠÌëûıϯϠϠ 

eĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠĂÀĘĉøĺϠϠ 

tÖ¿ûéĿ¿ÌÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĿ¿æĘĂĨôÖϱϠϠ 

¶ Ă¿ûĻĿĨϠĜĤÀĳ¿ôëÌëæĉϠĜĤ¿ĳĨϠ¿ϠĕĚëĕĘ¿ĳĨϠĕĘĉôÖøĤĨϠϠ 

¶ ¯ĻËÙĘĉĳ×ϠĚëĿÖĂëϠĂ¿ϠÒĉÒ¿ĳ¿ĤÖûÖϠ¿Ϡā¿ĤÖĘéÀûĺϠϠ 

¶ »¿ôéĞĤÙĂëϠĕĚëĕ¿ÒĂĻÌæϠĜĤ¿ĳÖËĂëÌæϠĕĉĳĉûÖĂëϠϠ 

¶ VĉĉĘÒéĂ¿ÌéϠĘÖ¿ûéĿ¿ÌÖϠĤ¿øϰϠ¿ËĺϠĂÖÒĉĞûĉϠøϠĂ¿ĘĨĞÖĂëϠĕĘĉĳĉĿĨϠËĨÒĉĳĺϠϠ 

¶ VĉĂĤĘĉûĨϠøĳ¿ûéĤĺϠĕĘÀÌÖϠĳϠĕĘıËÙæĨϠéϠĕĉϠÒĉøĉĂÎÖĂëϠĕĘĉôÖøĤĨϠϠ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠ¿ϠËéû¿ĂÌéϠϠ 

¯ĻāÙĂ¿ϠĉøÖĂϠ¿ϠÒĳÖĚëϠĜĂéŁĨôÖϠĕĉĤĚÖËĨϠÖĹĤÖĘĂëÌæϠĿÒĘĉôıϠÖĂÖĘáéÖϠĂ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϰϠÎëāŁϠ

ĿûÖĕĞĨôÖϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠ Ëéû¿ĂÌéϠ ËĨÒĉĳĺϯϠ 5àÖøĤéĳĂÙôĞëϠ ĳĺĨŁéĤëϠ ĤÖĕû¿Ϡ ĕĉÒĕĉĘĨôÖϠ

ĨÒĘŁéĤÖûĂĉĜĤϠ¿ϠĕĚéĜĕëĳÀϠøϠĳĺĞĞëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤéϯϠϠ 

^ĉŁĂÀϠĘĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿ϠÖĂÖĘáéëϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠĜÖϠĉÒæ¿ÒĨôÖϠĂ¿ϠΟЂ

ΘΖϠџϰϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿Ϡøĳ¿ûéĤÙϠĕĘĉĳÖÒÖĂĻÌæϠĕĘ¿ÌëϠ¿ϠĕĉÎÀĤÖÎĂëāϠĜĤ¿ĳĨϠËĨÒĉĳĺϯϠϠ 

xæĘĂĨĤëϠÌæ¿Ę¿øĤÖĘĨϠĤĺĕĉĳ×æĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

¥ĜĕĉĘ¿ϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤé 

5øĉĂĉāéÌøÀϠ
ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤ 

Θ Θ Ι 

 

  



 

ΗΙΘ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΚϯΘϯΗϯΚ HĂĜĤ¿û¿ÌÖϠĕĚÖÒĉøÖĂĂëÌæϠŁ¿ûĨĿéë 

qĉĕéĜϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ¿ϠôÖæĉϠĩÎÖû 

qĚÖÒĉøÖĂĂëϠŁ¿ûĨĿéÖϠôĜĉĨϠÖĹĤÖĘé×ĘĉĳĻϠĜĺĜĤ×āϠĜĤëĂÙĂëϰϠøĤÖĘĻϠĿĳĺĞĨôÖϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠ

ÖàÖøĤéĳéĤĨϠËĨÒĉĳϰϠÌæĘÀĂëϠĉøĂ¿Ϡ¿ϠĿûÖĕĞĨôÖϠøĉāàĉĘĤϠĳϠéĂĤÖĘé×ĘĨϯϠSÖôéÌæϠæû¿ĳĂëϠĳĻæĉÒĉĨϠ

ôÖϠĘÖáĨû¿ÌÖϠĜĳÙĤÖûĂĻÌæϠ¿ϠĤÖĕÖûĂĻÌæϠĿéĜøıϯϠ¯Ϡû×ĤÙϠĉāÖĿĨôëϠĕĚÖæĚëĳÀĂëϠéĂĤÖĘé×ĘĨϰϠÎëāŁϠ

ĜĂéŁĨôëϠĕĉĤĚÖËĨϠøûéā¿ĤéĿ¿ÌÖϰϠ¿ϠĳϠĿéāÙϠĨāĉŁąĨôëϠĕ¿ĜéĳĂëϠĜĉûÀĘĂëϠĿéĜøĺϰϠÌĉŁϠĕĚéĜĕëĳÀϠøϠ

ĩĜĕĉĘÀāϠ Ă¿Ϡ ĳĺĤÀĕÙĂëϯϠ  ÖĂĤĉϠ ĕĘĳÖøϠ ĿÀĘĉĳÖąϠ ÌæĘÀĂëϠ ĉøÖĂĂëϠ øĉĂĜĤĘĨøÌÖϠ ĕĚÖÒϠ

ĕĉĳÙĤĘĂĉĜĤĂëāéϠĳûéĳĺϠ¿ϠĕĘĉÒûĨŁĨôÖϠôÖôéÌæϠŁéĳĉĤĂĉĜĤϯ 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀøû¿Òĺ 

+ÖĂ¿ϠéĂĜĤ¿û¿ÌÖϠĕĚÖÒĉøÖĂĂëÌæϠŁ¿ûĨĿéëϠĜÖϠĕĉæĺËĨôÖϠøĉûÖāϠΗΘϠΖΖΖϠVÎϠĿ¿ϠøĨĜϰϠĕĚéÎÖāŁϠ

ĳĻĜûÖÒĂÀϠÌÖĂ¿ϠĿÀĳéĜëϠĂ¿ϠĤĺĕĨϠĉĳûÀÒÀĂëϠЊā¿ĂĨÀûĂëϠĂÖËĉϠÖûÖøĤĘéÌø×ЋϰϠā¿ĤÖĘéÀûĨϠ¿Ϡ

ĕĉŁ¿Ò¿ĳÌëÌæϠĂ¿ϠéĂĤÖáĘ¿ÌéϠÒĉϠà¿ĜÀÒĺϯϠqĘĉϠĳÙĤĞëϠËĨÒĉĳĺϠ¿ϠøĉāĕûÖĹĂëϠéĂĜĤ¿û¿ÌÖϠāĉæĉĨϠ

ËĻĤϠĂÀøû¿ÒĺϠĳĺĞĞëϰϠĿĳûÀĞĤÙϠĕĚéϠĿ¿æĘĂĨĤëϠĕĚéĿĕıĜĉËÖĂëϠÖûÖøĤĘéÌøĻāϠĜĺĜĤ×āıāϯ 

qĘĉĳĉĿĂëϠĂÀøû¿Òĺ 

qĘĉĳĉĿĂëϠĂÀøû¿ÒĺϠā¿ĂĨÀûĂëÌæϠŁ¿ûĨĿéëϠôĜĉĨϠāéĂéāÀûĂëϯϠ¤ϠÖûÖøĤĘéÌøĻÌæϠĜĺĜĤ×āıϠôÖϠ

ĤĚÖË¿ϠĕĉÎëĤ¿ĤϠĜϠĂëĿøĉĨϠĜĕĉĤĚÖËĉĨϠÖûÖøĤĚéĂĺϠĂ¿ϠĉĳûÀÒÀĂëϠāĉĤĉĘıϯϠ_Àøû¿ÒĺϠĂ¿ϠĩÒĘŁËĨϠ

ĜÖϠĳĿĤ¿æĨôëϠøϠĉËÎ¿ĜĂ×āĨϠÎéĞĤÙĂëϠ¿ϠĳĻāÙĂÙϠĉĕĉĤĚÖËĉĳ¿ĂĻÌæϠÒëûıϰϠÌĉŁϠûĿÖϠĿ¿Ě¿ÒéĤϠ

āÖĿéϠĿ¿ĂÖÒË¿ĤÖûĂ×ϠĳĻÒ¿ôÖϯ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠĕĚëĂĉĜϠ¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤ 

qĚÖÒĉøÖĂĂëϠŁ¿ûĨĿéÖϠĜĂéŁĨôëϠĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿ϠÌæû¿ĿÖĂëϠĳϠû×ĤÙϠ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϠĳϠĿéāÙϯϠqĚëā×Ϡ

ĩĜĕĉĘĺϠĂ¿ϠÖĂÖĘáéëÌæϠôĜĉĨϠĘÖû¿ĤéĳĂÙϠĂëĿø×ϰϠĉøĉûĉϠΙϠџϠĘĉÎĂÙϰϠ¿ĳĞ¿øϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠÒĉϠŁ¿ûĨĿéëϠ

āıŁÖϠËĻĤϠ¿ĤĘ¿øĤéĳĂëϠÒëøĺϠĿĳĻĞÖĂëϠøĉāàĉĘĤĨϠ¿ϠĉÌæĘ¿ĂÙϠËĨÒĉĳĺϯϠ1ĉË¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤéϠĜÖϠ

ĕĉæĺËĨôÖϠāÖĿéϠΝЂΗΖϠûÖĤĺϰϠĕĚéÎÖāŁϠÒĉĤ¿ÌÖϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøÀϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠāĉæĉĨϠĤĨĤĉϠÒĉËĨϠ

ĳĻĘ¿ĿĂÙϠĿøĘÀĤéĤϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒë 

qĚÖÒĉøÖĂĂëϠŁ¿ûĨĿéÖϠĕĚéĜĕëĳ¿ôëϠøÖϠĜĂéŁĉĳÀĂëϠÖāéĜëϠ+eύϠĤëāϰϠŁÖϠĿûÖĕĞĨôëϠĤÖĕÖûĂĉĨϠ

ĘÖáĨû¿ÌéϠËĨÒĉĳĺϯϠ^ÖĂĞëϠĕĉĤĚÖË¿ϠÖĂÖĘáéÖϠĂ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϠ¿ϠÌæû¿ĿÖĂëϠĿĂ¿āÖĂÀϠĂéŁĞëϠ

ĜĕĉĤĚÖËĨϠàĉĜéûĂëÌæϠĕ¿ûéĳϰϠÌĉŁϠĕĉāÀæÀϠĘÖÒĨøĉĳ¿ĤϠĨæûëøĉĳĉĨϠĜĤĉĕĨϯϠ½¿ûĨĿéÖϠĂ¿ĳëÌϠ



 

ΗΙΙ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ÌæĘÀĂëϠĉøĂ¿ϰϠÌĉŁϠĜĂéŁĨôÖϠàĘÖøĳÖĂÌéϠôÖôéÌæϠĳĻāÙĂĺϰϠ¿ϠĤëāϠéϠÒĉĕ¿ÒĺϠĜĕĉôÖĂ×ϠĜϠĳĻĘĉËĉĨϠ

¿ϠûéøĳéÒ¿ÌëϠā¿ĤÖĘéÀûıϯ 

eĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠĂÀĘĉøĺ 

tÖ¿ûéĿ¿ÌÖϠĳĺŁ¿ÒĨôÖϠ ĜĤ¿ĳÖËĂëϠ ĕĚëĕĘ¿ĳĨϠ ¿Ϡ ĕĚëĕ¿ÒĂĉĨϠ øĉĉĘÒéĂ¿ÌéϠ ĜϠ ÖûÖøĤĘéøÀĚéϠ ĕĚéϠ

éĂĜĤ¿û¿ÌéϠāĉĤĉĘéÌøĻÌæϠĜĺĜĤ×āıϯϠqĘĉϠĳÙĤĞëϠËĨÒĉĳĺϠĂÖËĉϠĜĕÖÌéņÌø×ϠĕĉŁ¿Ò¿ĳøĺϠĂ¿Ϡ

ÒÖĜéáĂϠôÖϠÒĉĕĉĘĨÎÖĂ¿ϠøĉĂĿĨûĤ¿ÌÖϠĜϠ¿ĘÌæéĤÖøĤÖāϠĂÖËĉϠĉÒËĉĘĂëøÖāϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéøĨϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠ¿ϠËéû¿ĂÌé 

½¿ûĨĿéÖϠ ĜĂéŁĨôëϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠ ĂÀĘĉÎĂĉĜĤϠ ËĨÒĉĳĺϠ ĤëāϰϠ ŁÖϠ ĉĕĤéā¿ûéĿĨôëϠ ĤÖĕÖûĂ×Ϡ

ĕĉÒāëĂøĺϠĳϠéĂĤÖĘé×ĘĨϯϠ ëāϠĕĚéĜĕëĳ¿ôëϠøϠĳĺĞĞëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤéϠ¿ϠĜĂéŁĨôëϠ

ĿÀĳéĜûĉĜĤϠĂ¿ϠÖĹĤÖĘĂëÌæϠĿÒĘĉôëÌæϠÖĂÖĘáéÖϯϠ ÖĂĤĉϠĕ¿ĜéĳĂëϠĕĘĳÖøϠôÖϠĿĳûÀĞĤÙϠÖàÖøĤéĳĂëϠĳϠ

øĉāËéĂ¿ÌéϠĜϠĉËĂĉĳéĤÖûĂĻāéϠĿÒĘĉôéϠÖĂÖĘáéÖϰϠô¿øĉϠôĜĉĨϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×Ϡĕ¿ĂÖûĺϰϠÌĉŁϠÒÀûÖϠ

ĕĉĜéûĨôÖϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌéϠËĨÒĉĳĺϯϠ 

^ĉŁĂÀϠ ĘĉÎĂëϠ ĩĜĕĉĘ¿ϠÖĂÖĘáéëϠ ĳıÎéϠ ÌÖûøĉĳ×Ϡ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ ĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϱϠ ΗϰΘЂΚϠ џϠ ЊĳϠ

ĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠĕĉÒāëĂøÀÌæϠ¿ϠĜĕĘÀĳĂ×āϠĂ¿ĜĤ¿ĳÖĂëϠĜĺĜĤ×āĨЋϯ 

xæĘĂĨĤëϠÌæ¿Ę¿øĤÖĘĨϠĤĺĕĉĳ×æĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

¥ĜĕĉĘ¿ϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤé 

5øĉĂĉāéÌøÀϠ
ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤ 

Η Ι Η 

 

  



 

ΗΙΚ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΚϯΘϯΘ eĕ¿ĤĚÖĂëϠĿ¿āÙĚÖĂÀϠĂ¿ϠĜĕĉĤĚÖËĨϠÖûÖøĤĘéÌø×ϠÖĂÖĘáéÖ 

ΙϯΚϯΘϯΘϯΗ ĨĤĉā¿ĤéĿ¿ÌÖϠĳĺĕëĂÀĂëϠĜĳÙĤÖûϠ¿ϠÖûÖøĤĘĉĂéøĺ 

qĉĕéĜϠ¿ϠĜĕÖÌéņø¿ÌÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠЊĩÎÖûϠ¿ϠĜāĺĜûϠôÖæĉϠĿ¿ĳÖÒÖĂëЋ 

ĨĤĉā¿ĤéĿ¿ÌÖϠĳĺĕëĂÀĂëϠ ĜĳÙĤÖûϠ ¿Ϡ ÖûÖøĤĘĉĂéøĺϠ ôÖϠ ĉĕ¿ĤĚÖĂëϰϠ ôÖæĉŁϠ ÌëûÖāϠ ôÖϠ ĿĳĻĞéĤϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠÖàÖøĤéĳéĤĨϠ¿ϠĜĂëŁéĤϠĿËĺĤÖÎĂĉĨϠĜĕĉĤĚÖËĨϠÖĂÖĘáéÖϯϠ»¿æĘĂĨôÖϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠ

ĜÖĂĿĉĘıϰϠ ô¿øĉϠ ôĜĉĨϠ ĕĉæĺËĉĳÀϠ ¿Ϡ ĕĚëĤĉāĂĉĜĤĂëϠ ÎéÒû¿Ϡ ĂÖËĉϠ Î¿Ĝĉĳ¿ÎÖϰϠ øĤÖĘ×Ϡ

¿ĨĤĉā¿ĤéÌøĺϠ ĉĳûÀÒ¿ôëϠ ĉĜĳÙĤûÖĂëϠ ¿Ϡ Ò¿ûĞëϠ Ŀ¿ĚëĿÖĂëϠ Ă¿Ϡ ĿÀøû¿ÒÙϠ ¿øĤĨÀûĂëϠ ĕĉĤĚÖËĺϯϠ

qĉøĘĉÎéûÖôĞëϠĜĺĜĤ×āĺϠāĉæĉĨϠËĻĤϠĕĘĉĕĉôÖĂĺϠĜϠÌÖĂĤĘÀûĂëāϠĚëÒéÌëāϠĜĺĜĤ×āÖāϰϠÌĉŁϠ

ĨāĉŁąĨôÖϠĳĿÒÀûÖĂ×ϠĉĳûÀÒÀĂëϠĕĚÖĜϠāĉËéûĂëϠ¿ĕûéø¿ÌÖϠĂÖËĉϠĕĉÎëĤ¿ÎÖϯϠ ÖĂĤĉϠĕĚëĜĤĨĕϠ

āéĂéā¿ûéĿĨôÖϠĕûĻĤĳÀĂëϠÖĂÖĘáéëϰϠĿûÖĕĞĨôÖϠøĉāàĉĘĤϠ¿ϠĕĘĉÒûĨŁĨôÖϠŁéĳĉĤĂĉĜĤϠÖûÖøĤĘĉĂéøĺϯ 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

_Àøû¿ÒĺϠĂ¿ϠéāĕûÖāÖĂĤ¿ÌéϠĿÀĳéĜëϠĂ¿ϠĿĳĉûÖĂĻÌæϠĤÖÌæĂĉûĉáéëÌæϰϠĤĺĕĨϠĜÖĂĿĉĘıϠ¿ϠĕĉÎĤĨϠ

āëĜĤĂĉĜĤëϯϠ SÖÒĂĉÒĨÌæ×Ϡ ĕĉæĺËĉĳ×Ϡ ĜÖĂĿĉĘĺϠ ôĜĉĨϠ ÌÖĂĉĳÙϠ ÒĉĜĤĨĕĂ×ϰϠ Ŀ¿ĤëāÌĉϠ

ĜĉņĜĤéøĉĳ¿ĂÙôĞëϠ ĕĚëĤĉāĂĉĜĤĂëϠ ĜÖĂĿĉĘĺϠ ĂÖËĉϠ ÌÖĂĤĘÀûĂëϠ ĜĺĜĤ×āĺϠ ĳĺŁ¿ÒĨôëϠ ĳĺĞĞëϠ

ĕĉÎÀĤÖÎĂëϠéĂĳÖĜĤéÌéϯϠqĘıāÙĘĂÀϠÌÖĂ¿ϠĿ¿ϠĳĺË¿ĳÖĂëϠôÖÒĂ×ϠāëĜĤĂĉĜĤéϠЊĉϠĕûĉĞÖϠÒĉϠΘΖϠāϘЋϠ

ĜÖϠĕĉæĺËĨôÖϠĳϠĘĉĿāÖĿëϠΛϠΖΖΖЂΗΖϠΖΖΖϠVÎϠĳÎÖĤĂÙϠéĂĜĤ¿û¿ÎĂëÌæϠĕĘ¿ÌëϯϠqĘĉϠĳÙĤĞëϠËĨÒĉĳĺϠ

āĉæĉĨϠËĻĤϠĂÀøû¿ÒĺϠĳĺĞĞëϠøĳıûéϠĜûĉŁéĤĉĜĤéϠéĂĤÖáĘ¿ÌÖϠ¿ϠĘĉĿĜ¿æĨϠĜĺĜĤ×āĨϯ 

qĘĉĳĉĿĂëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

qĘĉĳĉĿĂëϠĂÀøû¿ÒĺϠôĜĉĨϠāéĂéāÀûĂëϰϠĿ¿æĘĂĨôëϠā¿ûĉĨϠĜĕĉĤĚÖËĨϠÖûÖøĤĚéĂĺϠĂ¿ϠĕĘĉĳĉĿϠ

ĜÖĂĿĉĘıϠ ¿Ϡ ĚëÒéÌëæĉϠ ĜĺĜĤ×āĨϯϠ ¥ÒĘŁË¿Ϡ ĜĕĉÎëĳÀϠ ĕĚÖÒÖĳĞëāϠĳϠ øĉĂĤĘĉûÖϠàĨĂøÎĂĉĜĤéϠ

ĜÖĂĿĉĘıϠ¿ϠĕĚëĕ¿ÒĂ×ϠĳĻāÙĂÙϠĳ¿ÒĂĻÌæϠøĉāĕĉĂÖĂĤϠЊĉËĳĺøûÖϠĕĉϠΛЂΗΖϠûÖĤÖÌæЋϯ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠĕĚëĂĉĜϠ¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠĳÎÖĤĂÙϠĿ¿ĕĉÎëĤÀĂëϠÒĉĤ¿Ìë 

ĨĤĉā¿ĤéĿ¿ÌÖϠĳĺĕëĂÀĂëϠĜĳÙĤÖûϠ¿ϠÖûÖøĤĘĉĂéøĺϠāıŁÖϠĕĚéĂ×ĜĤϠĳĻĿĂ¿āĂ×ϠĩĜĕĉĘĺϠĂ¿Ϡ

ĜĕĉĤĚÖËÙϠÖûÖøĤĚéĂĺϰϠĿÖôā×Ă¿ϠĳϠËĨÒĉĳÀÌæϠĜϠĂÖĕĘ¿ĳéÒÖûĂĻāϠĳĺĨŁéĤëāϯϠ_ÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠ

éĂĳÖĜĤéÌÖϠ ôÖϠ ĉËĳĺøûÖϠ ΚЂΛϠ ûÖĤϰϠ ÌĉŁϠ āıŁÖϠ ËĻĤϠ ĿøĘÀÌÖĂĉϠ ĕĚéϠĳĺĨŁéĤëϠ ÒĉĜĤĨĕĂĻÌæϠ

ÒĉĤ¿ÎĂëÌæϠ ĕĘĉáĘ¿āıϠ Ŀ¿āÙĚÖĂĻÌæϠĂ¿Ϡ ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠ ÖàÖøĤéĳéĤĨϯϠ tĉÎĂëϠ ĩĜĕĉĘ¿Ϡ

ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿ϠÖûÖøĤĚéĂĨϠĜÖϠûéĞëϠĕĉÒûÖϠĿĕıĜĉËĨϠĳĺĨŁëĳÀĂëϠĕĘĉĜĤĉĘϠ¿ϠāıŁÖϠÒĉĜÀæĂĉĨĤϠ¿ŁϠ

ΘΖϠџϯ 

  



 

ΗΙΛ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϠЀϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜÖϠ+eύϠЊĨæûëøĉĳÀϠĜĤĉĕ¿Ћ 

ĨĤĉā¿ĤéĿĉĳ¿Ă×ϠĜĺĜĤ×āĺϠĜĂéŁĨôëϠĿËĺĤÖÎĂĉĨϠĜĕĉĤĚÖËĨϠÖûÖøĤĚéĂĺϰϠÌĉŁϠĳÖÒÖϠøϠĂéŁĞëāϠ

ÖāéĜëāϠ+eύϠĜĕĉôÖĂĻāϠĜϠĳĻĘĉËĉĨϠÖûÖøĤĘéÌø×ϠÖĂÖĘáéÖϯϠVĉāËéĂ¿ÌÖϠĜϠX51ϠĉĜĳÙĤûÖĂëāϠ

ĿĳĺĞĨôÖϠĩÎéĂĂĉĜĤϠ¿ϠĕĘĉÒûĨŁĨôÖϠŁéĳĉĤĂĉĜĤϠĿ¿ĚëĿÖĂëϰϠÎëāŁϠĜĂéŁĨôÖϠāĂĉŁĜĤĳëϠĉÒĕ¿ÒĨϠ¿Ϡ

ĂÀĘĉÎĂĉĜĤϠĳĻĘĉËĺϠĂĉĳĻÌæϠøĉāĕĉĂÖĂĤϯ 

eĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠĂÀĘĉøĺϠĂ¿ϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

tÖ¿ûéĿ¿ÌÖϠĳĺŁ¿ÒĨôÖϠĕûÀĂĉĳÀĂëϰϠĉÒËĉĘĂĉĨϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠ¿ϠĞøĉûÖĂëϠĨŁéĳ¿ĤÖûıϠĂ¿ϠĉĳûÀÒÀĂëϠ

ĜĺĜĤ×āĨϯϠ xĺĜĤ×āĺϠ ôĜĉĨϠ ĉËĳĺøûÖϠ ĜĂ¿ÒĂĉϠ ĉĳû¿Ò¿ĤÖûĂ×Ϡ ¿Ϡ ûĿÖϠ ôÖϠ éĂĤÖáĘĉĳ¿ĤϠ ËÖĿϠ

ĳĻĿĂ¿āĂ×æĉϠĂ¿ĘĨĞÖĂëϠËÙŁĂ×æĉϠĕĘĉĳĉĿĨϠËĨÒĉĳĺϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠ¿ϠĳûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌé 

ĨĤĉā¿ĤéĿ¿ÌÖϠĕĚéĜĕëĳÀϠøϠĳĺĞĞëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠÖàÖøĤéĳéĤÙϠËĨÒĉĳĺϠĤëāϰϠŁÖϠāéĂéā¿ûéĿĨôÖϠ

ĂÖÖàÖøĤéĳĂëϠĜĕĉĤĚÖËĨϯϠ1ëøĺϠĤĉāĨϠÒĉÌæÀĿëϠøÖϠĜĂëŁÖĂëϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠÖĹĤÖĘĂëÌæϠĿÒĘĉôëÌæϠ

ÖĂÖĘáéÖϠ¿ϠøϠûÖĕĞëϠĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌéϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠËéû¿ĂÌÖϯϠϠ 

^ĉŁĂÀϠĘĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿ϠÖĂÖĘáéëϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϱϠΗЂΙϠџϠЊĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠ

Ă¿ϠĳĜĤĨĕĂëÌæϠĕĉÒāëĂøÀÌæϠ¿ϠāëĚÖϠ¿ĨĤĉā¿ĤéĿ¿ÌÖЋϯ 

xæĘĂĨĤëϠÌæ¿Ę¿øĤÖĘĨϠĤĺĕĉĳ×æĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

¥ĜĕĉĘ¿ϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤé 

5øĉĂĉāéÌøÀϠ
ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤ 

Η Ι Θ 

 

  



 

ΗΙΜ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΚϯΘϯΘϯΘ qĉĨŁëĳÀĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠĩĜĕĉĘĂĻÌæϠĜĳëĤéÒÖû 

qĉĕéĜϠ¿ϠĜĕÖÌéņø¿ÌÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠЊĩÎÖûϠ¿ϠĜāĺĜûϠôÖæĉϠĿ¿ĳÖÒÖĂëЋ 

^ĉÒÖĘĂéĿ¿ÌÖϠ ĉĜĳÙĤûÖĂëϠ ĕĘĉĜĤĚÖÒĂéÌĤĳëāϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠ ĩĜĕĉĘĂĻÌæϠ ŁÀĘĉĳÖøϠ

ĕĚÖÒĜĤ¿ĳĨôÖϠôÖÒĂĉÒĨÌæ×Ϡ¿ϠÖàÖøĤéĳĂëϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠøÖϠĜĂëŁÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠ

ËĨÒĉĳϯϠ ĺĤĉϠŁÀĘĉĳøĺϠā¿ôëϠĂéŁĞëϠĜĕĉĤĚÖËĨϠÖĂÖĘáéÖϰϠĳĺĞĞëϠĩÎéĂĂĉĜĤϠ¿ϠÒÖûĞëϠŁéĳĉĤĂĉĜĤϠ

ĂÖŁϠøû¿ĜéÌø×ϠĜĳÙĤÖûĂ×ϠĿÒĘĉôÖϯϠ»¿ôéĞĦĨôëϠĘĉĳĂÙŁϠĜĤ¿ËéûĂëϠĜĳÙĤÖûĂĻϠĳĻøĉĂϠ¿ϠûÖĕĞëϠøĳ¿ûéĤĨϠ

ĉĜĳÙĤûÖĂëϰϠ ÌĉŁϠ ĕĚéĜĕëĳÀϠ øÖϠ øĉāàĉĘĤĨϠ ĨŁéĳ¿ĤÖûıϯϠ »ĳĉûÖĂëϠ ĳæĉÒĂ×Ϡ ĤÖĕûĉĤĺϠ

ÌæĘĉā¿ĤéÎĂĉĜĤéϠĿĳĺĞĨôÖϠøĉāàĉĘĤϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϠ¿ϠĿÀĘĉĳÖąϠāéĂéā¿ûéĿĨôÖϠĂÖá¿ĤéĳĂëϠĳûéĳĺϠ

Ă¿ϠûéÒĜø×ϠĿÒĘ¿ĳëϯ 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

_Àøû¿ÒĺϠĂ¿ϠĕĉĚëĿÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠĩĜĕĉĘĂĻÌæϠŁÀĘĉĳÖøϠôĜĉĨϠĳĺĞĞëϠĂÖŁϠĨϠĤĘ¿ÒéÎĂëÌæϠ

ŁÀĘĉĳÖøϯϠ+ÖĂĺϠĜÖϠĕĉæĺËĨôëϠĉÒϠΗΖΖΖϠÒĉϠΘΛΖΖϠVÎϠĿ¿ϠøĨĜϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠĳĻøĉĂĨϰϠ

ĳÖûéøĉĜĤéϠ¿ϠĿĂ¿ÎÌÖϯϠHϠĕĚÖĜĤĉϰϠŁÖϠĕĉÎÀĤÖÎĂëϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠôÖϠĳĺĞĞëϰϠÒëøĺϠÒûĉĨæ×ϠŁéĳĉĤĂĉĜĤéϠ¿Ϡ

ĂéŁĞëϠĜĕĉĤĚÖËÙϠÖĂÖĘáéÖϠĕĚéĂÀĞëϠĤĺĤĉϠŁÀĘĉĳøĺϠĩĜĕĉĘĺϠĳϠÒûĉĨæĉÒĉË×āϠæĉĘéĿĉĂĤĨϯϠ

+Öûøĉĳ×ϠĂÀøû¿ÒĺϠĿÀĳéĜëϠĂ¿ϠĕĉÎĤĨϠéĂĜĤ¿ûĉĳ¿ĂĻÌæϠŁÀĘĉĳÖøϠ¿ϠôÖôéÌæϠĤĺĕĨϯϠ 

qĘĉĳĉĿĂëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

qĘĉĳĉĿĂëϠĂÀøû¿ÒĺϠĜĕĉôÖĂ×ϠĜϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠĩĜĕĉĘĂĻāéϠŁÀĘĉĳø¿āéϠôĜĉĨϠāéĂéāÀûĂëϯϠ

¯ĿæûÖÒÖāϠøϠÒÖûĞëϠŁéĳĉĤĂĉĜĤéϠĳĺŁ¿ÒĨôëϠā×ĂÙϠÎ¿ĜĤĉĨϠĳĻāÙĂĨϰϠÌĉŁϠĘÖÒĨøĨôÖϠĕĘĉĳĉĿĂëϠ

ĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿ϠĩÒĘŁËĨϯ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠĕĚëĂĉĜϠ¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠĳÎÖĤĂÙϠĿ¿ĕĉÎëĤÀĂëϠÒĉĤ¿Ìë 

_ÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠĜÖϠĉËĳĺøûÖϠĕĉæĺËĨôÖϠāÖĿéϠΘϠ¿ϠΙϠûÖĤĺϰϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠéĂĤÖĂĿéĤÙϠ

ĳĺĨŁéĤëϠĉĜĳÙĤûÖĂëϠ¿ϠÌÖĂÀÌæϠÖûÖøĤĚéĂĺϯϠ1ëøĺϠÒĉĤ¿ÌëāϠûĿÖϠĕĉøĘĻĤϠÎÀĜĤϠĕĉÎÀĤÖÎĂëÌæϠ

ĂÀøû¿ÒıϰϠÌĉŁϠÒÀûÖϠĿûÖĕĞĨôÖϠÖøĉĂĉāéÌøĉĨϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠĤĉæĉĤĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϯϠtĉÎĂëϠĩĜĕĉĘĺϠ

Ă¿ϠÖûÖøĤĚéĂÙϠāĉæĉĨϠÒĉĜÀæĂĉĨĤϠΙΖЂΛΖϠџϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠøĉĂøĘ×ĤĂëÌæϠĕĉÒāëĂøÀÌæϠ¿Ϡ

ĕĘĉĳĉĿĂëϠÒĉËÙϠĉĜĳÙĤûÖĂëϯϠϠ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϠЀϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜÖϠ+eΘϠЊĨæûëøĉĳÀϠĜĤĉĕ¿Ћ 

qĉĨŁëĳÀĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠĩĜĕĉĘĂĻÌæϠŁÀĘĉĳÖøϠĳĻĿĂ¿āĂÙϠĕĚéĜĕëĳÀϠøÖϠĜĂéŁĉĳÀĂëϠÖāéĜëϠ

+eύϠÒëøĺϠĂéŁĞëϠĜĕĉĤĚÖËÙϠÖûÖøĤĚéĂĺϯϠqĚéϠĕûĉĞĂ×āϠĿ¿ĳÀÒÙĂëϠÒĉÌæÀĿëϠøϠĳĻĿĂ¿āĂ×āĨϠ

ĜĂëŁÖĂëϠĨæûëøĉĳ×ϠĜĤĉĕĺϰϠÌĉŁϠĕĉÒĕĉĘĨôÖϠÖĂĳéĘĉĂāÖĂĤÀûĂëϠÌëûÖϠ¿ϠĨÒĘŁéĤÖûĂĻϠĘĉĿĳĉôϯ 



 

ΗΙΝ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

eĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠĂÀĘĉøĺϠĂ¿ϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HāĕûÖāÖĂĤ¿ÌÖϠĩĜĕĉĘĂ×æĉϠĉĜĳÙĤûÖĂëϠôÖϠĂÖĂÀĘĉÎĂÀϠ¿ϠāıŁÖϠĕĘĉËëæ¿ĤϠĕĉĜĤĨĕĂÙϠĕĚéϠ

ËÙŁĂ×ϠĩÒĘŁËÙϯϠqĘĉϠĳÙĤĞëϠĕĘĉôÖøĤĺϰϠĂ¿ĕĚëøû¿ÒϠĳÖϠĳÖĚÖôĂĻÌæϠËĨÒĉĳÀÌæϰϠāıŁÖϠËĻĤϠ

ĳæĉÒĂ×ϠĉĜûĉĳéĤϠĜĕÖÌé¿ûéĿĉĳ¿ĂĉĨϠņĘāĨϰϠøĤÖĘÀϠĿ¿ôéĜĤëϠĜĕĘÀĳĂĉĨϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠ¿ϠĳĻËÙĘϠ

ĳæĉÒĂĻÌæϠŁÀĘĉĳÖøϠĕĉÒûÖϠĕĉŁ¿Ò¿ĳøıϠĂ¿ϠĜĳÙĤÖûĂĻϠĳĻøĉĂϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠ¿ϠĳûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌé 

»¿ĳÖÒÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠĩĜĕĉĘĂĻÌæϠŁÀĘĉĳÖøϠĜĂéŁĨôÖϠÌÖûøĉĳĉĨϠĜĕĉĤĚÖËĨϠÖûÖøĤĚéĂĺϰϠÎëāŁϠ

ĉāÖĿĨôÖϠ ĿÀĳéĜûĉĜĤϠ Ă¿Ϡ ÖĹĤÖĘĂëÌæϠ ÒĉÒ¿ĳ¿ĤÖûëÌæϠ ÖĂÖĘáéÖϯϠ qĚÖĜĤĉŁÖϠĤĉĤĉϠ ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ

ĂÖĿĳĺĞĨôÖϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϰϠĕĚéĜĕëĳÀϠøϠÖàÖøĤéĳĂÙôĞëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠËéû¿ĂÌéϠ¿Ϡ

ĜĂéŁĨôÖϠĕĘĉĳĉĿĂëϠĂÀøû¿Òĺϯ 

^ĉŁĂÀϠĘĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿ϠÖĂÖĘáéëϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϱϺϺϠΗϰΞЂΝϰΛϠџϠЊĳϠ

ĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠĳĜĤĨĕĂëÌæϠĕĉÒāëĂøÀÌæЋϯ 

xæĘĂĨĤëϠÌæ¿Ę¿øĤÖĘĨϠĤĺĕĉĳ×æĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

¥ĜĕĉĘ¿ϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤé 

5øĉĂĉāéÌøÀϠ
ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤ 

Η Ι Η 

  



 

ΗΙΞ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΚϯΘϯΘϯΙ ̄ ĻāÙĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠĂÖĩĜĕĉĘĂĻÌæϠĜĕĉĤĚÖËéÎı 

qĉĕéĜϠ¿ϠĜĕÖÌéņø¿ÌÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠЊĩÎÖûϠ¿ϠĜāĺĜûϠôÖæĉϠĿ¿ĳÖÒÖĂëЋ 

¯ĻāÙĂ¿ϠĜĤ¿ĘĞëÌæϰϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠĂÀĘĉÎĂĻÌæϠĜĕĉĤĚÖËéÎıϠĿ¿ϠāĉÒÖĘĂëϠ¿ϠĩĜĕĉĘĂÙôĞëϠ

Ŀ¿ĚëĿÖĂëϠ ĕĚéĜĕëĳÀϠ øÖϠ ĜĂéŁĉĳÀĂëϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ ĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠ ËĨÒĉĳĺϠ ¿Ϡ ĕĘĉĳĉĿĂëÌæϠ

ĂÀøû¿ÒıϯϠ_ĉĳ×ϠĜĕĉĤĚÖËéÎÖϠĜϠĳĺĞĞëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĩÎéĂĂĉĜĤëϠĕĉāÀæ¿ôëϠāéĂéā¿ûéĿĉĳ¿ĤϠ

ĜĕĉĤĚÖËĨϠÖĂÖĘáéÖϠĕĚéϠĿ¿ÌæĉĳÀĂëϠĂÖËĉϠĿûÖĕĞÖĂëϠôÖôéÌæϠàĨĂøÎĂĉĜĤéϯϠxĉĨÎ¿ĜĂÙϠĤĉĤĉϠ

ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĕĚéĜĕëĳÀϠøϠĉÌæĘ¿ĂÙϠŁéĳĉĤĂëæĉϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϠĜĂëŁÖĂëāϠÖāéĜëϠ+eύϠ¿ϠĕĘĉÒûĨŁĨôÖϠ

ÌÖûøĉĳĉĨϠŁéĳĉĤĂĉĜĤϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠĳĺË¿ĳÖĂëϠËĨÒĉĳĺϯ 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

qĉĚéĿĉĳ¿ÌëϠ ĂÀøû¿ÒĺϠ ĜÖϠ ûéĞëϠ ĳϠ ĿÀĳéĜûĉĜĤéϠ Ă¿Ϡ ÒĘĨæĨϠ ¿Ϡ ĤÖÌæĂĉûĉáéÌø×Ϡ ĕĉøĘĉÎéûĉĜĤéϠ

ĜĕĉĤĚÖËéÎıϯϠ_Àøû¿ÒĺϠĜÖϠĕĉæĺËĨôëϠĳϠĘĉĿāÖĿëϠΛϠΖΖΖЂΛΖϠΖΖΖϠVÎϠĂ¿ϠôÖÒÖĂϠĜĕĉĤĚÖËéÎϯϠ

^ĉÒÖĘĂëϠĿ¿ĚëĿÖĂëϠĜϠĳĺĞĞëϠĩÎéĂĂĉĜĤëϠôĜĉĨϠÎ¿ĜĤĉϠÒĘ¿ŁĞëϰϠ¿ûÖϠôÖôéÌæϠÒÖûĞëϠŁéĳĉĤĂĉĜĤϠ¿ϠĂéŁĞëϠ

ĕĘĉĳĉĿĂëϠĂÀøû¿ÒĺϠĤĨĤĉϠéĂĳÖĜĤéÌéϠÒûĉĨæĉÒĉËÙϠĳĺĳÀŁëϯϠ1ĉĤ¿ÌÖϠÎéϠôéĂ×ϠàĉĘāĺϠņĂ¿ĂÎĂëϠ

ĕĉÒĕĉĘĺϠāĉæĉĨϠĳĻĘ¿ĿĂÙϠĜĂëŁéĤϠĳĜĤĨĕĂëϠĂÀøû¿Òĺϯ 

qĘĉĳĉĿĂëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

^ĉÒÖĘĂëϠĜĕĉĤĚÖËéÎÖϠā¿ôëϠĂéŁĞëϠĜĕĉĤĚÖËĨϠÖĂÖĘáéÖϰϠÌĉŁϠĜĂéŁĨôÖϠĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿ϠôÖôéÌæϠ

ĕĘĉĳĉĿϯϠ_¿ĳëÌϠôĜĉĨϠÎ¿ĜĤĉϠĜĕĉûÖæûéĳÙôĞëϠ¿Ϡā×ĂÙϠĂÀĘĉÎĂ×ϠĂ¿ϠĩÒĘŁËĨϰϠÌĉŁϠĜĂéŁĨôÖϠ

ĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿ϠĉĕĘ¿ĳĺϯϠ+ÖûøĉĳÙϠĤĺĤĉϠĳû¿ĜĤĂĉĜĤéϠĕĚéĜĕëĳ¿ôëϠøϠÒûĉĨæĉÒĉË×ϠņĂ¿ĂÎĂëϠĩĜĕĉĚÖϠ

¿ϠÖàÖøĤéĳĂëāĨϠĕĘĉĳĉĿĨϠËĨÒĉĳϯ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠĕĚëĂĉĜϠ¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠĳÎÖĤĂÙϠĿ¿ĕĉÎëĤÀĂëϠÒĉĤ¿Ìë 

¯ĻāÙĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠĂÀĘĉÎĂĻÌæϠĜĕĉĤĚÖËéÎıϠĳÖÒÖϠøϠĂéŁĞëāϠĩÎĤıāϠĿ¿ϠÖĂÖĘáééϠ¿Ϡ

ĿûÖĕĞÖĂëϠņĂ¿ĂÎĂëϠËéû¿ĂÌÖϯϠ_ÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠĜÖϠĕĉæĺËĨôÖϠĳϠĘĉĿāÖĿëϠΙЂΗΖϠûÖĤϰϠĳϠ

ĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠĳĻÌæĉĿëāϠĜĤ¿ĳĨϠ¿ϠÒĘĨæĨϠĳĺāÙĂÙĂĻÌæϠĿ¿ĚëĿÖĂëϯϠ1ĉĤ¿ÌÖϠāĉæĉĨϠĿøĘÀĤéĤϠ

ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠ¿ŁϠĉϠĂÙøĉûéøϠûÖĤϯϠtĉÎĂëϠĩĜĕĉĘĺϠĂÀøû¿ÒıϠĂ¿ϠÖĂÖĘáééϠôĜĉĨϠĳÖûāéϠ

éĂÒéĳéÒĨÀûĂëϠ¿ϠĿÀĳéĜëϠĂ¿ϠĤĺĕĨϠ¿ϠāĂĉŁĜĤĳëϠĜĕĉĤĚÖËéÎıϰϠøĤÖĘ×ϠôĜĉĨϠĂ¿æĘ¿ĿÖĂĺϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϠЀϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜÖϠ+eΘϠЊĨæûëøĉĳÀϠĜĤĉĕ¿Ћ 

^ĉÒÖĘĂëϠĜĕĉĤĚÖËéÎÖϠĜĂéŁĨôëϠĜĕĉĤĚÖËĨϠÖĂÖĘáéÖϰϠÌĉŁϠĳÖÒÖϠøϠĂéŁĞëāϠÖāéĜëāϠ+eύϯϠqĉøĨÒϠ

ôÖϠÖûÖøĤĚéĂ¿ϠĿëĜøÀĳÀĂ¿ϠĿϠàĉĜéûĂëÌæϠĿÒĘĉôıϰϠĕĚéĂÀĞëϠĂéŁĞëϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠÖĂÖĘáéÖϠĕĚëāĻϠ



 

ΗΙΟ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ĕĉĿéĤéĳĂëϠĳûéĳϠĂ¿ϠÖāéĜÖϠĜøûÖĂëøĉĳĻÌæϠĕûĺĂıϯϠ ĉĤĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠāÀϠĕĘĉĤĉϠĳĻĿĂ¿āĂĻϠĕĚëĂĉĜϠ

øϠĉÌæĘ¿ĂÙϠøûéā¿ĤĨϠ¿ϠĂ¿ĕûĂÙĂëϠÌëûıϠĨÒĘŁéĤÖûĂ×æĉϠĘĉĿĳĉôÖϯ 

eĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠĂÀĘĉøĺϠĂ¿ϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HāĕûÖāÖĂĤ¿ÌÖϠĿ¿æĘĂĨôÖϠĕûÀĂĉĳÀĂëϠ¿ϠøĉĉĘÒéĂ¿ÌéϠĳĻËÙĘĨϠĳæĉÒĂĻÌæϠĿ¿ĚëĿÖĂëϰϠôÖôéÌæϠ

ĂÀøĨĕϠ¿ϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϯϠSÖϠĂĨĤĂ×ϠĿ¿ôéĜĤéĤϠÖøĉûĉáéÌø×ϠĉÒĜĤĘ¿ĂÙĂëϠĂÖËĉϠĘÖÌĺøû¿ÌéϠĜĤ¿ĘĻÌæϠ

Ŀ¿ĚëĿÖĂëϠĳϠĜĉĨû¿ÒĨϠĜϠĕĚëĜûĨĞĂĻāéϠĕĚÖÒĕéĜĺϯϠeĘá¿ĂéĿ¿ÌÖϠĤÙÌæĤĉϠøĘĉøıϠôÖϠøûëÎĉĳÀϠĕĘĉϠ

ËÖĿĕĘĉËû×āĉĳĉĨϠĘÖ¿ûéĿ¿ÌéϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠ¿ϠĳûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌé 

¯ĻāÙĂ¿ϠĜĕĉĤĚÖËéÎıϠĕĚéĜĕëĳÀϠøÖϠĜĂéŁĉĳÀĂëϠÌÖûøĉĳ×ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϠ¿ϠĤëāϠĿûÖĕĞĨôÖϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌéϠËĨÒĉĳĺϯϠxĂëŁÖĂÀϠĿÀĳéĜûĉĜĤϠĂ¿ϠÖĹĤÖĘĂëÌæϠÒĉÒ¿ĳ¿ĤÖûëÌæϠÖĂÖĘáéÖϠ

ĕĉÒĕĉĘĨôÖϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠ ĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϰϠ ĿÖôā×Ă¿Ϡ ĕĉøĨÒϠ ËĨÒĉĳ¿Ϡ ĳĺĨŁëĳÀϠ

ĉËĂĉĳéĤÖûĂ×ϠĿÒĘĉôÖϠÖĂÖĘáéÖϰϠô¿øĉϠôĜĉĨϠĜĉûÀĘĂëϠĕ¿ĂÖûĺϯϠ 

^ĉŁĂÀϠĘĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿ϠÖĂÖĘáéëϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϱϠΖϰΖΛЂΖϰΝΛϠџϠЊĳϠ

ĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠĳĜĤĨĕĂëÌæϠĕĉÒāëĂøÀÌæЋϯ 

xæĘĂĨĤëϠÌæ¿Ę¿øĤÖĘĨϠĤĺĕĉĳ×æĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

¥ĜĕĉĘ¿ϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤé 

5øĉĂĉāéÌøÀϠ
ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤ 

Η Ι Ι 

  



 

ΗΚΖ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΚϯΘϯΘϯΚ »¿æĘĂĨĤëϠÒĉϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠā¿Ă¿áÖāÖĂĤĨϠĉËÌÖ 

qĉĕéĜϠ¿ϠĜĕÖÌéņø¿ÌÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠЊĩÎÖûϠ¿ϠĜāĺĜûϠôÖæĉϠĿ¿ĳÖÒÖĂëЋ 

»¿æĘĂĨĤëϠËĨÒĉĳĺϠÒĉϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠā¿Ă¿áÖāÖĂĤĨϠĉËÌÖϠĜĕĉÎëĳÀϠĳϠĜĺĜĤÖā¿ĤéÌø×āϠ

ĜûÖÒĉĳÀĂëϰϠĳĺæĉÒĂĉÌĉĳÀĂëϠ¿ϠĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌéϠôÖôëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠĳϠĘÀāÌéϠĞéĘĞëϠ

ĜĤĘ¿ĤÖáéÖϠĉËÌÖϯϠ+ëûÖāϠôÖϠéÒÖĂĤéņøĉĳ¿ĤϠĕĚëûÖŁéĤĉĜĤéϠĕĘĉϠĩĜĕĉĘĺϠÖĂÖĘáéÖϰϠĜĂëŁéĤϠĕĘĉĳĉĿĂëϠ

ĂÀøû¿ÒĺϠ¿ϠāéĂéā¿ûéĿĉĳ¿ĤϠÖĂĳéĘĉĂāÖĂĤÀûĂëϠÒĉĕ¿ÒĺϯϠxĉĨÎÀĜĤëϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠôÖϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠ

ĕĘ¿ĳéÒÖûĂ×æĉϠāĉĂéĤĉĘéĂáĨϰϠĕûÀĂĉĳÀĂëϠĩĜĕĉĘĂĻÌæϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϰϠéĂĳÖĜĤéÌϠÒĉϠĩĜĕĉĘĂĻÌæϠ

ĤÖÌæĂĉûĉáéëϠ¿ϠĿĳĺĞĉĳÀĂëϠĕĉĳÙÒĉāëϠĉϠÖàÖøĤéĳĂëāϠĳĺĨŁëĳÀĂëϠÖĂÖĘáéÖϯ 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

qĉÎÀĤÖÎĂëϠ ĂÀøû¿ÒĺϠ Ŀ¿æĘĂĨôëϠ ĕĉĚëĿÖĂëϠ āÙĚéÌëÌæϠ Ŀ¿ĚëĿÖĂëϰϠ ûéÌÖĂÌëϠ Ă¿Ϡ ĜĉàĤĴ¿ĘÖϠ ¿Ϡ

ĕĚëĕ¿ÒĂĻϠæ¿ĘÒĴ¿ĘÖϯϠ^ĉæĉĨϠĜÖϠûéĞéĤϠĕĉÒûÖϠĤĺĕĨϠËĨÒĉĳĺϠ¿ϠĿĳĉûÖĂĻÌæϠĤÖÌæĂĉûĉáéëϯϠ

qĘıāÙĘĂ×ϠĂÀøû¿ÒĺϠĜÖϠĕĉæĺËĨôëϠĳϠĘĉĿāÖĿëϠΖЂΗΖϠΖΖΖϠVÎϠ¿ϠĿ¿æĘĂĨôëϠĤ¿ø×ϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠ

ĜÖĂĿĉĘıϠ¿ϠôÖôéÌæϠĕĚéĕĉôÖĂëϠøϠāĉĂéĤĉĘĉĳ¿ÌëāϠĜĺĜĤ×āıāϯ 

qĘĉĳĉĿĂëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

qĘĉĳĉĿĂëϠ ĂÀøû¿ÒĺϠ Ŀ¿æĘĂĨôëϠ ĩÒĘŁËĨϠ āÙĚéÌëÌæϠ Ŀ¿ĚëĿÖĂëϰϠ ¿øĤĨ¿ûéĿ¿ÌÖϠ ĜĉàĤĴ¿ĘĨϠ ¿Ϡ

ĕĚëĕ¿ÒĂ×ϠĉĕĘ¿ĳĺϯϠqĘ¿ĳéÒÖûĂ×ϠĳĺæĉÒĂĉÌĉĳÀĂëϠÒ¿ĤϠāıŁÖϠĳĺŁ¿Òĉĳ¿ĤϠĕĘÀÌéϠĉÒËĉĘĂ×æĉϠ

ĕÖĘĜĉĂÀûĨϠĂÖËĉϠÖĹĤÖĘĂëÌæϠøĉĂĿĨûĤ¿ĂĤıϯϠ_Àøû¿ÒĺϠĂ¿ϠĕĘĉĳĉĿϠĜĺĜĤ×āĨϠĿ¿æĘĂĨôëϠĤ¿ø×Ϡ

ĞøĉûÖĂëϠĿ¿āÙĜĤĂ¿ĂÌıϠ¿ϠĤÖÌæĂéÌøĉĨϠĕĉÒĕĉĘĨϯ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠĕĚëĂĉĜϠ¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠĳÎÖĤĂÙϠĿ¿ĕĉÎëĤÀĂëϠÒĉĤ¿Ìë 

5ĂÖĘáÖĤéÌøĻϠ ā¿Ă¿áÖāÖĂĤϠ ĕĚéĂÀĞëϠ ÒûĉĨæĉÒĉË×Ϡ ĩĜĕĉĘĺϠ ĕĘĉĜĤĚÖÒĂéÌĤĳëāϠ ûÖĕĞëϠ

øĉĂĤĘĉûĺϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϠ¿ϠĂÀĜûÖÒĂ×ϠĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌÖϯϠ_ÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠéĂĳÖĜĤéÌϠËĻĳÀϠΙЂΛϠ

ûÖĤϰϠĿÖôā×Ă¿ϠĕĉøĨÒϠôĜĉĨϠĳĺĨŁéĤĺϠÒĉĤ¿ÎĂëϠĕĘĉáĘ¿āĺϠĂ¿ϠĕĉÒĕĉĘĨϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠ

ā¿Ă¿áÖāÖĂĤĨϯ 

tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘĺϱϠΛЂΗΖϠџϠĕĘĉĳĉĿĂëÌæϠĂÀøû¿ÒıϠĂ¿ϠÖĂÖĘáééϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϠЀϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜÖϠ+eΘϠЊĨæûëøĉĳÀϠĜĤĉĕ¿Ћ 

xĺĜĤ×āϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠ ā¿Ă¿áÖāÖĂĤĨϠ ĕĚéĜĕëĳÀϠ øÖϠ ĜĂëŁÖĂëϠ ÖāéĜëϠ +eύϠ ÒëøĺϠ

ĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌéϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϠ¿ϠĳĺĨŁëĳÀĂëϠĩĜĕĉĘĂĻÌæϠĤÖÌæĂĉûĉáéëϯϠ¯ĻĘ¿ĿĂÙϠĜÖϠĤ¿øϠ

ĜĂéŁĨôÖϠĨæûëøĉĳÀϠĜĤĉĕ¿ϠËĨÒĉĳĺϠ¿ϠĕĚéĜĕëĳÀϠĜÖϠøϠĕûĂÙĂëϠøûéā¿ĤéÌøĻÌæϠÌëûıϠĉËÌÖϯ 



 

ΗΚΗ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

eĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠĂÀĘĉøĺϠĂ¿ϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HāĕûÖāÖĂĤ¿ÌÖϠĳĺŁ¿ÒĨôÖϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĕĘĉÌÖĜıϠĕĘĉϠĕĘ¿ĳéÒÖûĂĻϠĜËÙĘϠ¿Ϡ¿Ă¿ûĻĿĨϠÒ¿ĤϰϠ

ĞøĉûÖĂëϠ Ŀ¿āÙĜĤĂ¿ĂÌıϠ ¿Ϡ ĳĺĤĳĉĚÖĂëϠ ĉĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠ ĜĤĘĨøĤĨĘĺϠ Ŀ¿ôéĞĦĨôëÌëϠ ĚëĿÖĂëϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠ¿øĤéĳéĤϯϠSÖϠĕĉĤĚÖË¿ϠĿ¿ôéĜĤéĤϠÖàÖøĤéĳĂëϠøĉāĨĂéø¿ÌéϠāÖĿéϠĉÒĕĉĳÙÒĂĻāéϠ

ĕĘ¿ÌĉĳĂëøĺϠ¿ϠÖĹĤÖĘĂëāéϠĉÒËĉĘĂëøĺϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠ¿ϠĳûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌé 

5ĂÖĘáÖĤéÌøĻϠ ā¿Ă¿áÖāÖĂĤϠ ĕĚéĜĕëĳÀϠ øÖϠ ĜĂëŁÖĂëϠ ÌÖûøĉĳ×Ϡ ĜĕĉĤĚÖËĺϠ ÖĂÖĘáéÖϰϠ ÌĉŁϠ

ĿûÖĕĞĨôÖϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠ Ëéû¿ĂÌéϠ ĉËÌÖϯϠ eĕĤéā¿ûéĿ¿ÌëϠ ĜĕĉĤĚÖËĺϠ ûĿÖϠ Ĥ¿ø×Ϡ ĕĉÒĕĉĚéĤϠ

ÖàÖøĤéĳĂÙôĞëϠ ĳĺĨŁëĳÀĂëϠ ĳû¿ĜĤĂëÌæϠ ĿÒĘĉôıϠ ÖĂÖĘáéÖϯϠ x¿āĉĤĂ×Ϡ ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ ĳĞ¿øϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠĕĚëāĉϠĂÖĿĳĺĞĨôÖϯ 

^ĉŁĂÀϠĘĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿ϠÖĂÖĘáéëϱϠΖϠџϠЊĨϠøĉĂøĘ×ĤĂëæĉϠĉËôÖøĤĨЋϯ 

xæĘĂĨĤëϠÌæ¿Ę¿øĤÖĘĨϠĤĺĕĉĳ×æĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

¥ĜĕĉĘ¿ϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤé 

5øĉĂĉāéÌøÀϠ
ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤ 

Η Ι Ι 

 

  



 

ΗΚΘ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΚϯΘϯΘϯΛ tÖáĨû¿ÌÖϠ¿ϠĚëĿÖĂëϠËĨÒĉĳĺ 

qĉĕéĜϠ¿ϠĜĕÖÌéņø¿ÌÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠЊĩÎÖûϠ¿ϠĜāĺĜûϠôÖæĉϠĿ¿ĳÖÒÖĂëЋ 

HĂĜĤ¿û¿ÌÖϠ éĂĤÖûéáÖĂĤĂëÌæϠ ĚëÒëÌëÌæϠ ĜĺĜĤ×āıϠ ĨāĉŁąĨôÖϠ ÖàÖøĤéĳĂëϠ ĜĕĘÀĳĨϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠĜĺĜĤ×āıϠĳϠËĨÒĉĳÙϰϠô¿øĉϠôÖϠĳĺĤÀĕÙĂëϰϠÌæû¿ĿÖĂëϰϠĳÙĤĘÀĂëϠĂÖËĉϠĉĜĳÙĤûÖĂëϯϠ

¥ÎÖûÖāϠôÖϠĉĕĤéā¿ûéĿĉĳ¿ĤϠĕĘĉĳĉĿϠĤÙÌæĤĉϠĜĺĜĤ×āıϠĤ¿øϰϠ¿ËĺϠàĨĂáĉĳ¿ûĺϠĕĉĨĿÖϠĤÖæÒĺϰϠ

øÒĺϠôÖϠĤĉϠĂĨĤĂ×ϰϠÎëāŁϠĜÖϠĜĂéŁĨôÖϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠÖĂÖĘáéÖϠ¿ϠĕĘĉÒûĨŁĨôÖϠŁéĳĉĤĂĉĜĤϠĿ¿ĚëĿÖĂëϯϠ

eĕ¿ĤĚÖĂëϠ ĿĳĺĞĨôÖϠ ÌÖûøĉĳĉĨϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠ ÖàÖøĤéĳéĤĨϠ ËĨÒĉĳĺϰϠ ĕĚéĜĕëĳÀϠ øϠ ĂéŁĞëāϠ

ĕĘĉĳĉĿĂëāϠĂÀøû¿ÒıāϠ¿ϠĕĉÒĕĉĘĨôÖϠĨÒĘŁéĤÖûĂĉĜĤϯ 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀøû¿ÒĺϠĿ¿æĘĂĨôëϠĕĉĚëĿÖĂëϠĚëÒëÌëÌæϠĜĺĜĤ×āıϰϠĜÖĂĿĉĘıϰϠāÙĚéÒÖûϠ¿ϠĜĉàĤĴ¿ĘĨϠ

ĕĘĉϠ¿Ă¿ûĻĿĨϠÒ¿ĤϯϠ¯ĻĞÖϠĂÀøû¿ÒıϠĿÀĳéĜëϠĂ¿ϠĳÖûéøĉĜĤéϠ¿ϠĜûĉŁéĤĉĜĤéϠËĨÒĉĳĺϠ¿ϠĂ¿ϠĿĳĉûÖĂ×āϠ

ĜĺĜĤ×āĨϯϠSÖÒĂĉÒĨĞĞëϠĜĺĜĤ×āĺϠôĜĉĨϠûÖĳĂÙôĞëϰϠĿ¿ĤëāÌĉϠøĉāĕûÖĹĂëϠ¿ĨĤĉā¿ĤéĿ¿ÌÖϠ

ĳĺŁ¿ÒĨôÖϠĳĺĞĞëϠéĂĳÖĜĤéÌÖϯϠ+ÖĂ¿ϠĜÖϠĉËĳĺøûÖϠĕĉæĺËĨôÖϠĳϠĘĉĿāÖĿëϠΙϠΖΖΖЂΜϠΖΖΖϠVÎϠĂ¿Ϡ

Ę¿ÒéÀĤĉĘϠ¿ϠĿæĘĨË¿ϠΙΛΖϠΖΖΖϠVÎϠĕĘĉϠΗЂΛϠËĨÒĉĳϯ 

qĘĉĳĉĿĂëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

qĘĉĳĉĿĂëϠĂÀøû¿ÒĺϠĿ¿æĘĂĨôëϠĩÒĘŁËĨϠĜĺĜĤ×āĨϰϠ¿øĤĨ¿ûéĿ¿ÌÖϠĜĉàĤĴ¿ĘĨϠ¿ϠĕĚëĕ¿ÒĂĉĨϠ

ĤÖÌæĂéÌøĉĨϠĕĉÒĕĉĘĨϯϠ ĺĤĉϠĂÀøû¿ÒĺϠôĜĉĨϠĿĕĘ¿ĳéÒû¿ϠĂëĿø×ϠĳÖϠĜĘĉĳĂÀĂëϠĜϠĩĜĕĉĘ¿āéϰϠ

øĤÖĘĻÌæϠûĿÖϠÒĉĜÀæĂĉĨĤϠĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌëϠĕĘĉĳĉĿĨϯϠxĺĜĤ×āϠĜĂéŁĨôÖϠÌÖûøĉĳ×ϠĕĘĉĳĉĿĂëϠ

ĂÀøû¿ÒĺϠĤëāϰϠŁÖϠÖûéāéĂĨôÖϠĿËĺĤÖÎĂ×ϠĿĤĘÀĤĺϠÖĂÖĘáéÖϯ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠĕĚëĂĉĜϠ¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠĳÎÖĤĂÙϠĿ¿ĕĉÎëĤÀĂëϠÒĉĤ¿Ìë 

eĕĤéā¿ûéĿ¿ÌëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠĜĺĜĤ×āıϠËĨÒĉĳĺϠûĿÖϠÒĉĜÀæĂĉĨĤϠĳĻĘ¿ĿĂ×æĉϠĜĂëŁÖĂëϠ

ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿ϠÖĂÖĘáéÖϯϠ_ÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠôÖϠĉËĳĺøûÖϠāÖĿéϠΙЂΝϠûÖĤĺϰϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿Ϡ

ĳÖûéøĉĜĤéϠ ËĨÒĉĳĺϠ ¿Ϡ ĩĘĉĳĂéϠ ôÖôëϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ ĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϯϠ 1ĉĤ¿ÌÖϠ Ŀ¿āÙĚÖĂ×Ϡ Ă¿Ϡ

ÖøĉûĉáéÌøÀϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠāĉæĉĨϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠĳĻĿĂ¿āĂÙϠĿøĘÀĤéĤϯ 

tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿ϱϠĕĚéËûéŁĂÙϠΗΛϠџϠĘĉÎĂëÌæϠĂÀøû¿ÒıϠĂ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϠЀϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜÖϠ+eΘϠЊĨæûëøĉĳÀϠĜĤĉĕ¿Ћ 

xĂëŁÖĂëāϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϠËĨÒĉĳĺϠĜÖϠĜĂéŁĨôÖϠāĂĉŁĜĤĳëϠÖāéĜëϠ+eύϰϠĿÖôā×Ă¿ϠĕĉøĨÒϠ

ËĨÒĉĳ¿ϠĳĺĨŁëĳÀϠÖĂÖĘáééϠĿϠàĉĜéûĂëÌæϠĿÒĘĉôıϯϠeĕĤéā¿ûéĿ¿ÌÖϠĕĘĉĳĉĿĨϠĜĂéŁĨôÖϠĨæûëøĉĳĉĨϠ



 

ΗΚΙ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ĜĤĉĕĨϠ¿ϠĕĉÒĕĉĘĨôÖϠÖĂĳéĘĉĂāÖĂĤÀûĂëϠÌëûÖϰϠÌĉŁϠāÀϠĕĉĿéĤéĳĂëϠÒĉĕ¿ÒϠĂ¿ϠÒûĉĨæĉÒĉËĉĨϠ

ĨÒĘŁéĤÖûĂĉĜĤϯ 

eĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠĂÀĘĉøĺϠĂ¿ϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HāĕûÖāÖĂĤ¿ÌÖϠĳĺŁ¿ÒĨôÖϠ¿Ă¿ûĻĿĨϠĜĤÀĳ¿ôëÌëæĉϠĜĤ¿ĳĨϰϠĳĺĤĳĉĚÖĂëϠĕĘĉôÖøĤĨϠ¿ϠĿ¿ĕĉôÖĂëϠ

ĉÒËĉĘĂëøıϠĂ¿ϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠ¿ϠĂ¿ĜĤ¿ĳÖĂëϠĜĺĜĤ×āĨϯϠSÖϠĂĨĤĂ×ϠĕĘĉĞøĉûéĤϠĨŁéĳ¿ĤÖûÖϠĜĺĜĤ×āĨϰϠ

¿ËĺϠËĺûéϠĜÌæĉĕĂéϠÖàÖøĤéĳĂÙϠĳĺĨŁëĳ¿ĤϠĂĉĳ×ϠĤÖÌæĂĉûĉáéÖϯϠ»ĕĉÎÀĤøĨϠāıŁÖϠËĻĤϠĂĨĤĂÀϠ

ÖĹĤÖĘĂëϠĤÖÌæĂéÌøÀϠĕĉÒĕĉĘ¿ϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠ¿ϠĳûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌé 

eĕĤéā¿ûéĿ¿ÌÖϠ ĕĘĉĳĉĿĨϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠ ĜĺĜĤ×āıϠĜĂéŁĨôÖϠ ĜĕĉĤĚÖËĨϠ ÖĂÖĘáéÖϰϠ ÌĉŁϠ

ĿûÖĕĞĨôÖϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌéϠËĨÒĉĳĺϯϠ¤ϠËĨÒĉĳϰϠøĤÖĘ×ϠĳĺĨŁëĳ¿ôëϠĳû¿ĜĤĂëϠĉËĂĉĳéĤÖûĂ×Ϡ

ĿÒĘĉôÖϠ ÖĂÖĘáéÖϰϠ ĤĉĤĉϠ ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ ĕĉÒĕĉĘĨôÖϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠ ĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϯϠ +ÖûøĉĳÙϠ

ĕĚéĜĕëĳÀϠøϠûÖĕĞëāĨϠæĉĜĕĉÒ¿ĚÖĂëϠĜϠÖĂÖĘáéëϠ¿ϠøϠĨÒĘŁéĤÖûĂ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠËéû¿ĂÌéϯ 

^ĉŁĂÀϠĘĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿ϠÖĂÖĘáéëϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϱϠΗΙЂΘΞϰΛϠџϠЊĳϠ

ĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠĳĜĤĨĕĂëÌæϠĕĉÒāëĂøÀÌæЋϯ 

xæĘĂĨĤëϠÌæ¿Ę¿øĤÖĘĨϠĤĺĕĉĳ×æĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

¥ĜĕĉĘ¿ϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤé 

5øĉĂĉāéÌøÀϠ
ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤ 

Θ Θ Η 

 

  



 

ΗΚΚ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΚϯΘϯΙ eĕ¿ĤĚÖĂëϠĿ¿āÙĚÖĂÀϠĂ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϠ¿ϠĉæĚÖĳϠ ¤¯ 

ΙϯΚϯΘϯΙϯΗ HĂĜĤ¿û¿ÌÖϠĤÖĘāĉĜĤ¿ĤéÌøĻÌæϠæû¿ĳéÌ 

qĉĕéĜϠ¿ϠĜĕÖÌéņø¿ÌÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠЊĩÎÖûϠ¿ϠĜāĺĜûϠôÖæĉϠĿ¿ĳÖÒÖĂëЋ 

eĕ¿ĤĚÖĂëϠ ЛHĂĜĤ¿û¿ÌÖϠĤÖĘāĉĜĤ¿ĤéÌøĻÌæϠ æû¿ĳéÌМϠĿ¿æĘĂĨôÖϠ āĉĂĤÀŁϠĤÖĘāĉĜĤ¿ĤéÌøĻÌæϠ

ĳÖĂĤéûıϠĂ¿ϠĘ¿ÒéÀĤĉĘĺϰϠøĤÖĘ×ϠĨāĉŁąĨôëϠĘÖáĨûĉĳ¿ĤϠĤÖĕûĉĤĨϠĳϠôÖÒĂĉĤûéĳĻÌæϠāëĜĤĂĉĜĤÖÌæϠ

ĕĉÒûÖϠ¿øĤĨÀûĂëϠĕĉĤĚÖËĺϯϠ ÖĘāĉĜĤ¿ĤéÌø×Ϡæû¿ĳéÌÖϠ¿ĨĤĉā¿ĤéÌøĺϠĨĕĘ¿ĳĨôëϠĕĘıĤĉøϠĤÖĕû×Ϡ

ĳĉÒĺϠÒĉϠĘ¿ÒéÀĤĉĘıϠĂ¿ϠĿÀøû¿ÒÙϠĂ¿ĜĤ¿ĳÖĂ×ϠĤÖĕûĉĤĺϠ¿ϠĉøĉûĂëÌæϠĕĉÒāëĂÖøϯϠ ĉĤĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ

ĜĂéŁĨôÖϠ Ă¿ÒāÙĘĂ×ϠĳĺĤÀĕÙĂëϰϠ ĿĳĺĞĨôÖϠĤÖĕûĉĤĂëϠ øĉāàĉĘĤϠ ¿Ϡ ĉĕĤéā¿ûéĿĨôÖϠ ĜĕĉĤĚÖËĨϠ

ÖĂÖĘáéÖϰϠÎëāŁϠĕĚéĜĕëĳÀϠøÖϠĜĂëŁÖĂëϠĕĘĉĳĉĿĂëÌæϠĂÀøû¿ÒıϠ¿ϠÖāéĜëϠĜøûÖĂëøĉĳĻÌæϠĕûĺĂıϯ 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀøû¿ÒĺϠĿ¿æĘĂĨôëϠÌÖĂĨϠĤÖĘāĉĜĤ¿ĤéÌøĻÌæϠæû¿ĳéÌϠ¿ϠôÖôéÌæϠāĉĂĤÀŁϯϠ+ÖĂ¿ϠĜÖϠ

ûéĞëϠĕĉÒûÖϠĤĺĕĨϠæû¿ĳéÌϠЊāÖÌæ¿ĂéÌø×ϠĂÖËĉϠÖûÖøĤĘĉĂéÌø×ЋϠ¿ϠĕĉÎĤĨϠĘ¿ÒéÀĤĉĘıϯϠ_Àøû¿ÒĺϠûĿÖϠ

ÎÀĜĤÖÎĂÙϠĕĉøĘĻĤϠÒĉĤ¿ÌÖāéϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøÀϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϰϠÌĉŁϠĜĂéŁĨôÖϠéĂĳÖĜĤéÎĂëϠĿÀĤÙŁϯϠ

eĘéÖĂĤ¿ÎĂëϠÌÖĂ¿ϠĜÖϠĕĉæĺËĨôÖϠāÖĿéϠΘϠΖΖΖЂΙϠΖΖΖϠVÎϠĿ¿ϠĘ¿ÒéÀĤĉĘϯ 

qĘĉĳĉĿĂëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

qĘĉĳĉĿĂëϠĂÀøû¿ÒĺϠôĜĉĨϠāéĂéāÀûĂëϯϠ^ÖÌæ¿ĂéÌø×Ϡæû¿ĳéÌÖϠĂÖĳĺŁ¿ÒĨôëϠĤ×āÙĚϠŁÀÒĂĉĨϠ

ĩÒĘŁËĨϰϠĿ¿ĤëāÌĉϠÖûÖøĤĘĉĂéÌø×Ϡæû¿ĳéÌÖϠāĉæĉĨϠĳĺŁ¿Òĉĳ¿ĤϠĳĻāÙĂĨϠË¿ĤÖĘéëϰϠÌĉŁϠôÖϠĳĞ¿øϠ

ĂÀøû¿ÒĉĳÙϠĿ¿ĂÖÒË¿ĤÖûĂ×ϯϠ+ÖûøĉĳÙϠôÖϠĕĘĉĳĉĿĂëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤϠĂëĿøÀϠ¿Ϡĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ

ĕĚéĂÀĞëϠÒûĉĨæĉÒĉË×ϠĩĜĕĉĘĺϯ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠĕĚëĂĉĜϠ¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠĳÎÖĤĂÙϠĿ¿ĕĉÎëĤÀĂëϠÒĉĤ¿ÌëϠ 

 ÖĘāĉĜĤ¿ĤéÌø×Ϡæû¿ĳéÌÖϠĕĚéĂÀĞÖôëϠĩĜĕĉĘĺϠÒëøĺϠÖàÖøĤéĳĂëϠĘÖáĨû¿ÌéϠĳĺĤÀĕÙĂëϰϠÌĉŁϠĜĂéŁĨôÖϠ

ĜĕĉĤĚÖËĨϠ ÖĂÖĘáéÖϯϠ _ÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠ éĂĳÖĜĤéÌÖϠ ĜÖϠ ĉËĳĺøûÖϠ ĕĉæĺËĨôÖϠ āÖĿéϠ ΗЂΙϠ ûÖĤĺϠĳϠ

ĿÀĳéĜûĉĜĤéϠ Ă¿Ϡ ĕıĳĉÒĂëϠ ĜĕĉĤĚÖËÙϠ ÖĂÖĘáéÖϠ ¿Ϡ ĘĉĿĜ¿æĨϠ éĂĜĤ¿û¿ÌÖϯϠ 1ĉĤ¿ÌÖϠ āĉæĉĨϠ

ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠÒÀûÖϠĨĘĺÌæûéĤϰϠÌĉŁϠÎéĂëϠĤĉĤĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠņĂ¿ĂÎĂÙϠ¿ĤĘ¿øĤéĳĂëāϯ 

tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿ϱϠĕĚéËûéŁĂÙϠΗΘϰΛϠџϠĘĉÎĂëÌæϠĂÀøû¿ÒıϠĂ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϠЀϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜÖϠ+eΘϠЊĨæûëøĉĳÀϠĜĤĉĕ¿Ћ 

xĂëŁÖĂëϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϠÒëøĺϠĤÖĘāĉĜĤ¿ĤéÌøĻāϠæû¿ĳéÌëāϠĳÖÒÖϠøϠĕĉøûÖĜĨϠÖāéĜëϠ+eύϰϠ

ÌĉŁϠĕĚéĜĕëĳÀϠøÖϠĜĂéŁĉĳÀĂëϠĨæûëøĉĳ×ϠĜĤĉĕĺϠËĨÒĉĳĺϯϠ ĉĤĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĕĉāÀæÀϠĕûĂéĤϠ



 

ΗΚΛ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ÖĂĳéĘĉĂāÖĂĤÀûĂëϠÌëûÖϰϠô¿øĉϠôÖϠĜĂéŁĉĳÀĂëϠÖāéĜëϠĜøûÖĂëøĉĳĻÌæϠĕûĺĂıϰϠ¿ϠĕĚéĜĕëĳÀϠøÖϠ

ĿûÖĕĞÖĂëϠĨÒĘŁéĤÖûĂĉĜĤéϯ 

eĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠĂÀĘĉøĺϠĂ¿ϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HāĕûÖāÖĂĤ¿ÌÖϠ ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĳĺŁ¿ÒĨôÖϠ ĕĉĨĿÖϠ ĿÀøû¿ÒĂëϠ ĉĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠ øĘĉøĺϰϠ ô¿øĉϠ ôÖϠ

øĉĉĘÒéĂ¿ÌÖϠĂÀøĨĕĨϠ¿ϠéĂĜĤ¿û¿ÌÖϠæû¿ĳéÌϯϠ^ĉĂĤÀŁϠĕĘĉËëæÀϠĘĺÌæûÖϰϠĳÙĤĞéĂĉĨϠËÙæÖāϠ

ôÖÒĂĉæĉϠ¿ŁϠĂÙøĉûéø¿ϠÒĂıϠĕĉÒûÖϠĳÖûéøĉĜĤéϠĉËôÖøĤĨϯϠtÖ¿ûéĿ¿ÌÖϠĂÖĳĺŁ¿ÒĨôÖϠĘĉĿĜÀæû×Ϡ

ĜĤ¿ĳÖËĂëϠĩĕĘ¿ĳĺϠ¿ĂéϠĕĚÖĘĨĞÖĂëϠĕĘĉĳĉĿĨϠËĨÒĉĳĺϯϠ¤Łéĳ¿ĤÖû×ϠËĨÒĉĳĺϠËĺϠāÙûéϠËĻĤϠ

ĜÖĿĂÀāÖĂéϠĜϠôÖÒĂĉÒĨÌæĻāϠĕĘéĂÌéĕÖāϠĂ¿ĜĤ¿ĳÖĂëϠæû¿ĳéÌϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠ¿ϠĳûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌé 

 ÖĘāĉĜĤ¿ĤéÌø×Ϡæû¿ĳéÌÖϠĕĉāÀæ¿ôëϠĜĂëŁéĤϠĜĕĉĤĚÖËĨϠÖĂÖĘáéÖϰϠÌĉŁϠĜĂéŁĨôÖϠĿÀĳéĜûĉĜĤϠĂ¿Ϡ

ÖĹĤÖĘĂëÌæϠĿÒĘĉôëÌæϠÖĂÖĘáéÖϯϠtÖáĨû¿ÌÖϠĤÖĕûĉĤĺϠĳϠāëĜĤĂĉĜĤÖÌæϠĨāĉŁąĨôÖϠÖàÖøĤéĳĂÙôĞëϠ

ĳĺĨŁéĤëϠÖĂÖĘáéÖϠ¿ϠĿûÖĕĞĨôÖϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌéϠËĨÒĉĳĺϯϠ ĉĤĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĕĉÒĕĉĘĨôÖϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϰϠĿÖôā×Ă¿ϠĨϠËĨÒĉĳϠĜϠĉËĂĉĳéĤÖûĂĻāéϠĿÒĘĉôéϠÖĂÖĘáéÖϯ 

^ĉŁĂÀϠ ĘĉÎĂëϠ ĩĜĕĉĘ¿Ϡ ÖĂÖĘáéëϠ ĳıÎéϠ ÌÖûøĉĳ×Ϡ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ ĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϱϠ ΜЂΗΘϠ џϠ ЊĳϠ

ĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠĳĜĤĨĕĂëÌæϠĕĉÒāëĂøÀÌæЋϯ 

xæĘĂĨĤëϠÌæ¿Ę¿øĤÖĘĨϠĤĺĕĉĳ×æĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

¥ĜĕĉĘ¿ϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤé 

5øĉĂĉāéÌøÀϠ
ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤ 

Η Ι Η 

 

  



 

ΗΚΜ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΚϯΘϯΙϯΘ HĂĜĤ¿û¿ÌÖϠéĂĤÖûéáÖĂĤĂëÌæϠÒéáéĤÀûĂëÌæϠĤÖĘāĉĜĤ¿Ĥı 

qĉĕéĜϠ¿ϠĜĕÖÌéņø¿ÌÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠЊĩÎÖûϠ¿ϠĜāĺĜûϠôÖæĉϠĿ¿ĳÖÒÖĂëЋ 

eĕ¿ĤĚÖĂëϠ ЛHĂĜĤ¿û¿ÌÖϠ éĂĤÖûéáÖĂĤĂëÌæϠ ÒéáéĤÀûĂëÌæϠ ĤÖĘāĉĜĤ¿ĤıМϠ Ŀ¿æĘĂĨôÖϠ āĉĂĤÀŁϠ

āĉÒÖĘĂëÌæϠĤÖĘāĉĜĤ¿ĤıϰϠøĤÖĘ×ϠĨāĉŁąĨôëϠĕĚÖĜĂ×ϠĂ¿ĜĤ¿ĳÖĂëϠ¿ϠĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌéϠĤÖĕûĉĤĺϠĳϠ

āëĜĤĂĉĜĤÖÌæϠËĨÒĉĳĺϯϠ ĺĤĉϠĤÖĘāĉĜĤ¿ĤĺϠāĉæĉĨϠËĻĤϠĂ¿ĕĘĉáĘ¿āĉĳÀĂĺϠĂ¿ϠĿÀøû¿ÒÙϠ

ĨŁéĳ¿ĤÖûĜøĻÌæϠĕĘÖàÖĘÖĂÌëϠ¿Ϡ¿øĤĨÀûĂëϠĉËĜ¿ĿÖĂĉĜĤéϠĕĘĉĜĤĉĘϯϠ_ÙøĤÖĘ×ϠāĉÒÖûĺϠÒéĜĕĉĂĨôëϠ

àĨĂøÌÖāéϠĕĘĉϠĨÎÖĂëϠĂÀĳĺøıϠĨŁéĳ¿ĤÖûıϠĂÖËĉϠāĉŁĂĉĜĤëϠĳĿÒÀûÖĂ×æĉϠĉĳûÀÒÀĂëϠĕĚÖĜϠ

¿ĕûéø¿ÌéϯϠ +ëûÖāϠ ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ ôÖϠ ÒĉĜÀæĂĉĨĤϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠ ĩĜĕĉĘϰϠ ĿĳĻĞéĤϠ øĉāàĉĘĤϠ

ĨŁéĳ¿ĤÖûıϠ¿ϠĜĂëŁéĤϠĕĘĉĳĉĿĂëϠĂÀøû¿Òĺϯ 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

qĉĚéĿĉĳ¿ÌëϠĂÀøû¿ÒĺϠĜÖϠûéĞëϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠĿĳĉûÖĂ×āϠĤĺĕĨϠĤÖĘāĉĜĤ¿ĤıϠ¿ϠĘĉĿĜ¿æĨϠ

éĂĜĤ¿û¿ÌÖϯϠ »Àøû¿ÒĂëϠ ĤÖĘāĉĜĤ¿ĤĺϠ ĜϠ ĕĘĉáĘ¿āĉĳ¿ĤÖûĂĻāéϠ àĨĂøÌÖāéϠ ôĜĉĨϠ ÌÖĂĉĳÙϠ

ÒĉĜĤĨĕĂÙôĞëϰϠĿ¿ĤëāÌĉϠĕĉøĘĉÎéû×ϠāĉÒÖûĺϠĜϠÌæĺĤĘĻāéϠàĨĂøÌÖāéϰϠô¿øĉϠôÖϠĕĚéĕĉôÖĂëϠøϠ

éĂĤÖĘĂÖĤĨϠĂÖËĉϠéĂĤÖáĘ¿ÌÖϠÒĉϠéĂĤÖûéáÖĂĤĂëÌæϠÒĉāÀÌëÌæϠĜĺĜĤ×āıϰϠā¿ôëϠĳĺĞĞëϠÌÖĂĨϯϠ

qĘıāÙĘĂÀϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠĜÖϠĕĉæĺËĨôÖϠāÖĿéϠΘΖϠΖΖΖЂΜΖϠΖΖΖϠVÎϠĂ¿ϠËĨÒĉĳĨϰϠĕĚéÎÖāŁϠÎÀĜĤϠ

ĂÀøû¿ÒıϠûĿÖϠĕĉøĘĻĤϠĿϠÒĉĤ¿ÎĂëÌæϠĕĘĉáĘ¿āıϠĿ¿āÙĚÖĂĻÌæϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĩĜĕĉĘĨϯ 

qĘĉĳĉĿĂëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

qĘĉĳĉĿĂëϠĂÀøû¿ÒĺϠéĂĤÖûéáÖĂĤĂëÌæϠĤÖĘāĉĜĤ¿ĤıϠôĜĉĨϠĂëĿø×ϰϠĿ¿æĘĂĨôëϠĕĉĨĿÖϠĜĕĉĤĚÖËĨϠ

ā¿û×æĉϠ āĂĉŁĜĤĳëϠ ÖûÖøĤĚéĂĺϠ ¿Ϡ ĕĚëĕ¿ÒĂĉĨϠĳĻāÙĂĨϠ Ë¿ĤÖĘéëϠ ĨϠ ĂÙøĤÖĘĻÌæϠ āĉÒÖûıϯϠ

xĉàĤĴ¿Ęĉĳ×Ϡ¿øĤĨ¿ûéĿ¿ÌÖϠôĜĉĨϠĿĕĘ¿ĳéÒû¿ϠĿÒ¿Ęā¿Ϡ¿ϠĩÒĘŁË¿ϠĿ¿ĚëĿÖĂëϠôÖϠāéĂéāÀûĂëϯϠ

+Öûøĉĳ×Ϡ ĕĘĉĳĉĿĂëϠ ĂÀøû¿ÒĺϠ ôĜĉĨϠ Ĥ¿øϠ Ŀ¿ĂÖÒË¿ĤÖûĂ×Ϡ ĳϠ ĕĉĘĉĳĂÀĂëϠ ĜϠ ÒĉĜ¿ŁÖĂĻāéϠ

ĩĜĕĉĘ¿āéϯ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠĕĚëĂĉĜϠ¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠĳÎÖĤĂÙϠĿ¿ĕĉÎëĤÀĂëϠÒĉĤ¿Ìë 

1ëøĺϠĕĚÖĜĂ×āĨϠĚëĿÖĂëϠĳĺĤÀĕÙĂëϠĜĂéŁĨôëϠéĂĤÖûéáÖĂĤĂëϠĤÖĘāĉĜĤ¿ĤĺϠĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿ϠÖĂÖĘáéÖϠĉϠ

ΗΖЂΗΛϠџϠĘĉÎĂÙϯϠ_ÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠĜÖϠĉËĳĺøûÖϠĕĉæĺËĨôÖϠāÖĿéϠΘЂΛϠûÖĤĺϰϠÌĉŁϠÎéĂëϠ

ĤĉĤĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠÖøĉĂĉāéÌøĺϠĳĻæĉÒĂĻāϯϠ1ĉĤ¿ÌÖϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠĩĜĕĉĘĂÀϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ

āĉæĉĨϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠÒÀûÖϠĨĘĺÌæûéĤϯ 

tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿ϱϠĕĚéËûéŁĂÙϠΗΘϰΛϠџϠĘĉÎĂëÌæϠĂÀøû¿ÒıϠĂ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϯ 

  



 

ΗΚΝ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϠЀϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜÖϠ+eΘϠЊĨæûëøĉĳÀϠĜĤĉĕ¿Ћ 

eĕĤéā¿ûéĿĉĳ¿Ă×ϠĚëĿÖĂëϠĳĺĤÀĕÙĂëϠĕĉāĉÌëϠéĂĤÖûéáÖĂĤĂëÌæϠĤÖĘāĉĜĤ¿ĤıϠĜĂéŁĨôÖϠĜĕĉĤĚÖËĨϠ

ÖĂÖĘáéÖϰϠÌĉŁϠĕĚéĜĕëĳÀϠøÖϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜëϠ+eύϯϠ ÖĂĤĉϠÖàÖøĤϠôÖϠĿĳûÀĞĤÙϠĳĻĿĂ¿āĂĻϠĨϠËĨÒĉĳϠ

ĳĺĤÀĕÙĂĻÌæϠàĉĜéûĂëāéϠĕ¿ûéĳĺϰϠøÒÖϠĜĂëŁÖĂëϠĜĕĉĤĚÖËĺϠĕĚëāĉϠĘÖÒĨøĨôÖϠĨæûëøĉĳĉĨϠĜĤĉĕĨϯϠ

qĚëĂĉĜϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĕĉÒĕĉĘĨôÖϠÖøĉûĉáéÌø×ϠÌëûÖϠ¿ϠĕĚéĜĕëĳÀϠøϠĨÒĘŁéĤÖûĂ×āĨϠĕĘĉĳĉĿĨϠËĨÒĉĳϯ 

eĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠĂÀĘĉøĺϠĂ¿ϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HāĕûÖāÖĂĤ¿ÌÖϠĳĺŁ¿ÒĨôÖϠāéĂéāÀûĂëϠĉĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠĿÀĤÙŁϯϠHĂĜĤ¿û¿ÌÖϠôÖϠĘĺÌæûÀϠ¿ϠûĿÖϠôéϠ

ĘÖ¿ûéĿĉĳ¿ĤϠ ËÖĿϠ ĕĚÖĘĨĞÖĂëϠ ËÙŁĂ×æĉϠ ĕĘĉĳĉĿĨϠ ËĨÒĉĳĺϯϠ qĉϠ ÒĉøĉĂÎÖĂëϠ ôÖϠ ĳæĉÒĂ×Ϡ

ĕÖĘĜĉĂÀûϠĕĘĉĞøĉûéĤϠĳϠĕĉĨŁëĳÀĂëϠ¿ĕûéø¿ÌÖϠĕĘĉϠĉĳûÀÒÀĂëϠĤÖĘāĉĜĤ¿ĤıϰϠÌĉŁϠôÖϠéĂĤĨéĤéĳĂëϠ¿Ϡ

ĂÖĳĺŁ¿ÒĨôÖϠĜĕÖÌéÀûĂëϠÒĉĳÖÒĂĉĜĤéϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠ¿ϠĳûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌé 

HĂĤÖûéáÖĂĤĂëϠĤÖĘāĉĜĤ¿ĤĺϠ ĜĂéŁĨôëϠ ÌÖûøĉĳĉĨϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠ ĜĕĉĤĚÖËĨϠ ËĨÒĉĳĺϰϠ ÎëāŁϠ

ĿûÖĕĞĨôëϠ ôÖôëϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠ Ëéû¿ĂÌéϯϠ ^ÖĂĞëϠ ĿÀĳéĜûĉĜĤϠ Ă¿Ϡ ÖĹĤÖĘĂëÌæϠ ĿÒĘĉôëÌæϠĤÖĕû¿Ϡ

ĕĉÒĕĉĘĨôÖϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠËĨÒĉĳĺϰϠĿÖôā×Ă¿ϠĕĉøĨÒϠôÖϠøĉāËéĂĉĳÀĂ¿ϠĜϠ

ĉËĂĉĳéĤÖûĂĻāéϠĿÒĘĉôéϠÖĂÖĘáéÖϯ 

^ĉŁĂÀϠ ĘĉÎĂëϠ ĩĜĕĉĘ¿Ϡ ÖĂÖĘáéëϠ ĳıÎéϠ ÌÖûøĉĳ×Ϡ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ ĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϱϠ ΜЂΗΘϠ џϠ ЊĳϠ

ĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠĳĜĤĨĕĂëÌæϠĕĉÒāëĂøÀÌæЋϯ 

xæĘĂĨĤëϠÌæ¿Ę¿øĤÖĘĨϠĤĺĕĉĳ×æĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

¥ĜĕĉĘ¿ϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤé 

5øĉĂĉāéÌøÀϠ
ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤ 

Η Ι Η 

 

  



 

ΗΚΞ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΚϯΘϯΙϯΙ VĉĤÖûϠĂ¿ϠËéĉā¿ĜĨ 

qĉĕéĜϠ¿ϠĜĕÖÌéņø¿ÌÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠЊĩÎÖûϠ¿ϠĜāĺĜûϠôÖæĉϠĿ¿ĳÖÒÖĂëЋ 

VĉĤÖûϠĂ¿ϠËéĉā¿ĜĨϠôÖϠĤĉĕĂ×ϠĿ¿ĚëĿÖĂëϠĳĺĨŁëĳ¿ôëÌëϠĉËĂĉĳéĤÖûĂ×ϠĿÒĘĉôÖϠÖĂÖĘáéÖϰϠô¿øĉϠôĜĉĨϠ

ÒĚÖĳÙĂ×ϠĕÖûÖĤĺϰϠĞĤÙĕø¿ϠĂÖËĉϠôéĂ×ϠĉĘá¿ĂéÌø×Ϡā¿ĤÖĘéÀûĺϯϠSÖæĉϠĩÎÖûÖāϠôÖϠÖøĉûĉáéÎĤÙôĞëϠ

¿ϠĂÀøû¿ÒĉĳÙϠÖàÖøĤéĳĂëϠĳĺĤÀĕÙĂëϠ¿ϠĉæĚÖĳϠĤÖĕû×ϠĨŁéĤøĉĳ×ϠĳĉÒĺϠЊ ¤¯ЋϯϠ*éĉā¿Ĝ¿ϠĕĚéĜĕëĳÀϠ

øÖϠĜĂëŁÖĂëϠĨæûëøĉĳ×ϠĜĤĉĕĺϠÒëøĺϠĂéŁĞëāϠÖāéĜëāϠ+eύϠĳϠĕĉĘĉĳĂÀĂëϠĜϠàĉĜéûĂëāéϠĕ¿ûéĳĺϯϠ ĉĤĉϠ

ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠôÖϠĳæĉÒĂ×ϠĿÖôā×Ă¿ϠĕĘĉϠĉËû¿ĜĤéϠĜϠÒĉĜĤĨĕĂĻāéϠûĉøÀûĂëāéϠĿÒĘĉôéϠËéĉā¿ĜĺϰϠÎëāŁϠ

ĿĳĺĞĨôÖϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠ¿ϠĕĉÒĕĉĘĨôÖϠāëĜĤĂëϠÖøĉĂĉāéøĨϯ 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

+ÖĂ¿ϠøĉĤûÖϠĂ¿ϠËéĉā¿ĜĨϠĿÀĳéĜëϠĂ¿ϠôÖæĉϠĳĻøĉĂĨϰϠĤĺĕĨϠĕ¿ûéĳ¿Ϡ¿Ϡ¿ĨĤĉā¿ĤéĿ¿ÎĂëÌæϠ

àĨĂøÌëÌæϯϠqĘıāÙĘĂÀϠÌÖĂ¿ϠĜÖϠĕĉæĺËĨôÖϠĉøĉûĉϠΗΖϠΖΖΖϠVÎϠĿ¿Ϡø°ϠĳĻøĉĂĨϰϠĕĚéÎÖāŁϠ

ÌÖûøĉĳ×ϠĂÀøû¿ÒĺϠĿ¿æĘĂĨôëϠéϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϰϠĜĺĜĤ×āϠĉÒĳĉÒĨϠĜĕ¿ûéĂϠ¿ϠĜøû¿Òĉĳ¿ÌëϠĕĘĉĜĤĉĘĺϠĕĘĉϠ

Ëéĉā¿ĜĨϯϠ1ĉĤ¿ÌÖϠĂ¿ϠĉËĂĉĳéĤÖûĂ×ϠĿÒĘĉôÖϠÖĂÖĘáéÖϠāĉæĉĨϠĳĻĿĂ¿āĂÙϠĜĂëŁéĤϠĕĉÎÀĤÖÎĂëϠ

éĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀøû¿Òĺϯ 

qĘĉĳĉĿĂëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

qĘĉĳĉĿĂëϠĂÀøû¿ÒĺϠĿ¿æĘĂĨôëϠĂÀøĨĕϠËéĉā¿ĜĺϠЊĕÖûÖĤϰϠĞĤÙĕøĺЋϠ¿ϠĕĘ¿ĳéÒÖûĂĉĨϠĩÒĘŁËĨϠ

øĉĤûÖϰϠĳÎÖĤĂÙϠÎéĞĤÙĂëϠĜĕ¿ûĉĳ¿ÌëϠøĉāĉĘĺϠ¿ϠøĉĂĤĘĉûĺϠĤÖÌæĂéÌøĻÌæϠøĉāĕĉĂÖĂĤϯϠ_Àøû¿ÒĺϠ

Ă¿Ϡĕ¿ûéĳĉϠôĜĉĨϠĜĤ¿ËéûĂëϠ¿ϠĉËÖÌĂÙϠĂéŁĞëϠĂÖŁϠĨϠàĉĜéûĂëÌæϠĕ¿ûéĳϯϠ+Öûøĉĳ×ϠĕĘĉĳĉĿĂëϠĳĻÒ¿ôÖϠ

ôĜĉĨϠĤ¿øϠÒûĉĨæĉÒĉËÙϠĂéŁĞëϰϠÌĉŁϠĿ¿ôéĞĦĨôÖϠûÖĕĞëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĨÒĘŁéĤÖûĂĉĜĤϠĜĺĜĤ×āĨϯ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠĕĚëĂĉĜϠ¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠĳÎÖĤĂÙϠĿ¿ĕĉÎëĤÀĂëϠÒĉĤ¿Ìë 

1ëøĺϠĂéŁĞëāϠĕĘĉĳĉĿĂëāϠĂÀøû¿ÒıāϠ¿ϠĜĤ¿ËéûĂëāϠÌÖĂÀāϠËéĉā¿ĜĺϠĜÖϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠÒĉϠøĉĤûÖϠ

Ă¿ϠËéĉā¿ĜĨϠĉËĳĺøûÖϠĳĘ¿ÌëϠËÙæÖāϠΛЂΗΖϠûÖĤϯϠ1ĉĤ¿ÌÖϠĂ¿ϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠ¿ϠĕĘĉĳĉĿĂëϠĕĉÒĕĉĘĨϠ

āĉæĉĨϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠĳĻĘ¿ĿĂÙϠĿĘĺÌæûéĤϯϠtĉÎĂëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĩĜĕĉĘĺϠāĉæĉĨϠÒĉĜ¿æĉĳ¿ĤϠ¿ŁϠΘΖϠ

џϠĘĉÎĂëÌæϠĂÀøû¿ÒıϠĂ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϰϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠĜĤÀĳ¿ôëÌëāϠĜĺĜĤ×āĨϠ¿ϠÌÖĂÀÌæϠ

Ëéĉā¿Ĝĺϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϠЀϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜÖϠ+eΘϠЊĨæûëøĉĳÀϠĜĤĉĕ¿Ћ 

VĉĤÖûϠĂ¿ϠËéĉā¿ĜĨϠĜĂéŁĨôÖϠÖāéĜÖϠ+eύϰϠĕĘĉĤĉŁÖϠËéĉā¿Ĝ¿ϠôÖϠĕĉĳ¿ŁĉĳÀĂ¿ϠĿ¿ϠĨæûëøĉĳÙϠ

ĂÖĨĤĘÀûĂëϠĿÒĘĉôϠЂϠĨĳĉûĂÙĂĻϠ+eύϠĉÒĕĉĳëÒÀϠāĂĉŁĜĤĳëϠ¿ËĜĉĘËĉĳ¿Ă×āĨϠËÙæÖāϠĘıĜĤĨϠ

ĘĉĜĤûéĂĺϯϠ ÖĂĤĉϠÖøĉûĉáéÌøĻϠĕĚëĂĉĜϠĜÖϠĿĳĺĞĨôÖϠĕĚéϠĕĚÖÌæĉÒĨϠĿϠàĉĜéûĂëÌæϠĕ¿ûéĳϠĂ¿Ϡ



 

ΗΚΟ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

Ëéĉā¿ĜĨϰϠÌĉŁϠĕĚéĜĕëĳÀϠøÖϠĜĕûĂÙĂëϠøûéā¿ĤéÌøĻÌæϠÌëûıϠ¿ϠĜĂéŁĉĳÀĂëϠÖĂĳéĘĉĂāÖĂĤÀûĂëϠ

ĿÀĤÙŁÖϯ 

eĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠĂÀĘĉøĺϠĂ¿ϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

»¿ĳÖÒÖĂëϠøĉĤûÖϠĂ¿ϠËéĉā¿ĜĨϠĳĺŁ¿ÒĨôÖϠĳĻËÙĘϠĳæĉÒĂ×æĉϠĿ¿ĚëĿÖĂëϰϠĿ¿ôéĞĤÙĂëϠĕĘĉĜĤĉĘĨϠ

ĕĘĉϠ Ĝøû¿ÒĉĳÀĂëϠ ĕ¿ûéĳ¿Ϡ ¿Ϡ Ă¿ĜĤ¿ĳÖĂëϠ ĕĘ¿ĳéÒÖûĂĻÌæϠ ÒĉÒÀĳÖøϠ Ëéĉā¿ĜĺϯϠ HĂĜĤ¿û¿ÌÖϠ

Ŀ¿æĘĂĨôÖϠĕĚëĕĘ¿ĳĨϠĉÒĳĉÒĨϠĜĕ¿ûéĂϠ¿ϠĕĚéĕĉôÖĂëϠøĉĤûÖϠøϠĤĉĕĂ×āĨϠĜĺĜĤ×āĨϯϠqĘĉĳĉĿϠ¿Ϡ

ĩÒĘŁË¿ϠĳĺŁ¿ÒĨôëϠĿ¿ĞøĉûÖĂëϠĉËĜûĨæĺϠĂÖËĉϠĤÖÌæĂéø¿ϯϠ ĺĤĉϠøĘĉøĺϠôĜĉĨϠøûëÎĉĳ×ϠĕĘĉϠ

ÖàÖøĤéĳĂëϠ¿ϠËÖĿĕÖÎĂĻϠĕĘĉĳĉĿϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠ¿ϠĳûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌé 

*éĉā¿Ĝ¿Ϡ ôÖϠ ûĉøÀûĂÙϠ ÒĉĜĤĨĕĂĻϠ ĉËĂĉĳéĤÖûĂĻϠ ĿÒĘĉôϰϠ ÌĉŁϠ ĕĚéĜĕëĳÀϠ øϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ

ĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤéϠËĨÒĉĳĺϯϠVĉĤÖûϠĂ¿ϠËéĉā¿ĜĨϠĜĂéŁĨôÖϠĿÀĳéĜûĉĜĤϠĂ¿ϠàĉĜéûĂëÌæϠĕ¿ûéĳÖÌæϠ¿Ϡ

ĜĤ¿ËéûéĿĨôÖϠĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϯϠ ĉĤĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĿĳĺĞĨôÖϠĨÒĘŁéĤÖûĂĉĜĤϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ

Ëéû¿ĂÌÖϠ¿ϠĕĉÒĕĉĘĨôÖϠÖàÖøĤéĳĂëϠĳĺĨŁéĤëϠûĉøÀûĂëÌæϠĿÒĘĉôıϯ 

^ĉŁĂÀϠ ĘĉÎĂëϠ ĩĜĕĉĘ¿Ϡ ÖĂÖĘáéëϠ ĳıÎéϠ ÌÖûøĉĳ×Ϡ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ ĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϱϠ ΜЂΗΜϠ џϠ ЊĳϠ

ĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠĕĉÒāëĂøÀÌæϠ¿ϠĜĤÀĳ¿ôëÌëāϠĜĺĜĤ×āĨЋϯ 

xæĘĂĨĤëϠÌæ¿Ę¿øĤÖĘĨϠĤĺĕĉĳ×æĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

¥ĜĕĉĘ¿ϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤé 

5øĉĂĉāéÌøÀϠ
ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤ 

Η Θ Η 

 

  



 

ΗΛΖ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΚϯΘϯΙϯΚ  ÖĕÖûĂÀϠÎÖĘĕ¿Òû¿ 

qĉĕéĜϠ¿ϠĜĕÖÌéņø¿ÌÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠЊĩÎÖûϠ¿ϠĜāĺĜûϠôÖæĉϠĿ¿ĳÖÒÖĂëЋ 

HĂĜĤ¿û¿ÌÖϠĤÖĕÖûĂ×æĉϠÎÖĘĕ¿Òû¿ϠĨāĉŁąĨôÖϠĳĺĨŁéĤëϠÖĂÖĘáéÖϠĿϠĕĚëĘĉÒĂëÌæϠĿÒĘĉôıϰϠô¿øĉϠôÖϠ

ĳĿÒĨÌæϰϠ ĳĉÒ¿Ϡ ĂÖËĉϠ ĿÖāÙϰϠ ĕĘĉϠ ĳĺĤÀĕÙĂëϠ ¿Ϡ ĉæĚÖĳϠ ĳĉÒĺϯϠ +ëûÖāϠ Ŀ¿ĳÖÒÖĂëϠ Ĥ×ĤĉϠ

ĤÖÌæĂĉûĉáéÖϠôÖϠĿĳĻĞéĤϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĩÎéĂĂĉĜĤϠĉËôÖøĤĨϠ¿ϠĜĂëŁéĤϠĳĻÒ¿ôÖϠĿ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϠ¿Ϡ

ĤÖĕûĉĨϠĳĉÒĨϯϠ¯ĺĜĉøĻϠĤĉĕĂĻϠà¿øĤĉĘϠĤÖĕÖûĂĻÌæϠÎÖĘĕ¿ÒÖûϠĿĂ¿āÖĂÀϰϠŁÖϠĳĺĘĉËëϠĳëÌÖϠ

ÖĂÖĘáéÖϰϠĂÖŁϠĜĕĉĤĚÖËĨôëϰϠÌĉŁϠĕĉÒĕĉĘĨôÖϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĩĜĕĉĘĺϠ¿ϠÖøĉûĉáéÌøĻϠĕĘĉĳĉĿϠ

ËĨÒĉĳϯ 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

qĉÎÀĤÖÎĂëϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠÒĉϠĤÖĕÖûĂ×æĉϠÎÖĘĕ¿Òû¿ϠËĻĳ¿ôëϠĳĺĞĞëϠĂÖŁϠĨϠËÙŁĂĻÌæϠĜĺĜĤ×āıϠ

ĳĺĤÀĕÙĂëϰϠæû¿ĳĂÙϠøĳıûéϠÌÖĂÙϠĤÖÌæĂĉûĉáéëϠ¿ϠĂÀøû¿ÒıāϠĂ¿ϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϯϠ¯ĻĜûÖÒĂÀϠÌÖĂ¿Ϡ

ĿÀĳéĜëϠĂ¿ϠĤĺĕĨϠĿĳĉûÖĂ×æĉϠÎÖĘĕ¿Òû¿ϰϠĂ¿ĕĚëøû¿ÒϠĳĿÒĨÌæЀĳĉÒ¿ϠĂÖËĉϠĿÖāÙЀĳĉÒ¿ϰϠ¿ϠĂ¿Ϡ

ĂĨĤĂĉĜĤéϠĕĚëĕĘ¿ĳĂĻÌæϠĕĘ¿ÌëϯϠ¯ĻÒ¿ôÖϠûĿÖϠÎ¿ĜĤĉϠĜĂëŁéĤϠÒëøĺϠÒĉĤ¿ÎĂëāϠĕĘĉáĘ¿āıāϰϠøĤÖĘ×Ϡ

ĕĉÒĕĉĘĨôëϠĳĺĨŁëĳÀĂëϠ ĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠ ĿÒĘĉôıϰϠ ÌĉŁϠ ĨĘĺÌæûĨôÖϠ ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠ éĂĳÖĜĤéÌÖϯϠ

+ÖĂ¿ϠĿ¿ϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠĳĿÒĨÌæĉĳ×æĉϠĤÖĕÖûĂ×æĉϠÎÖĘĕ¿Òû¿ϠĜÖϠĕĉæĺËĨôÖϠøĉûÖāϠΙΛϠΖΖΖϠVÎϠ

Ă¿ϠΗΛЂΘΖϠāϘϰϠĕĚéÎÖāŁϠĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿ϠĕĘĉôÖøĤĉĳĉĨϠÒĉøĨāÖĂĤ¿ÌéϠĜÖϠĕĉæĺËĨôëϠāÖĿéϠΗΞϠ

ΛΖΖϠ¿ϠΙΞϠΞΖΖϠVÎϠĿ¿Ϡø°ϠĳĻøĉĂĨϯ 

qĘĉĳĉĿĂëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

qĘĉĳĉĿĂëϠĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿ϠĤÖĕÖûĂ×ϠÎÖĘĕ¿ÒûĉϠôĜĉĨϠĂéŁĞëϠĳÖϠĜĘĉĳĂÀĂëϠĜϠĤĘ¿ÒéÎĂëāéϠĤĉĕĂĻāéϠ

ĜĺĜĤ×āĺϰϠĕĘĉĤĉŁÖϠæû¿ĳĂëϠĿÒĘĉôϠÖĂÖĘáéÖϠĕĚÖÒĜĤ¿ĳĨôÖϠÖûÖøĤĚéĂ¿ϰϠÒĉĕûĂÙĂÀϠÖĂÖĘáéëϠĿϠ

ĉøĉûĂëæĉϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϯϠqĚÖĜĤĉŁÖϠĳĺŁ¿ÒĨôëϠĕĘ¿ĳéÒÖûĂĉĨϠĩÒĘŁËĨϰϠÌÖûøĉĳ×ϠĕĘĉĳĉĿĂëϠĳĻÒ¿ôÖϠ

ĿıĜĤÀĳ¿ôëϠĂëĿø×ϯϠ¯ϠøĉāËéĂ¿ÌéϠĜÖϠĿĳĻæĉÒĂÙĂĻāϠĤ¿ĘéàÖāϠĂ¿ϠÖûÖøĤĚéĂĨϠĕĘĉϠĤÖĕÖûĂÀϠ

ÎÖĘĕ¿Òû¿ϠûĿÖϠÒĉĜÀæĂĉĨĤϠĳĻĘ¿ĿĂĻÌæϠĩĜĕĉĘϠĉĕĘĉĤéϠĳĺĤÀĕÙĂëϠĕûĺĂÖāϠĂÖËĉϠĕĚëāĉĤĉĕĺϯ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠĕĚëĂĉĜϠ¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠĳÎÖĤĂÙϠĿ¿ĕĉÎëĤÀĂëϠÒĉĤ¿Ìë 

5øĉĂĉāéÌøÀϠĳĻæĉÒĂĉĜĤϠ ĤÖĕÖûĂĻÌæϠ ÎÖĘĕ¿ÒÖûϠ ĜĕĉÎëĳÀϠĳϠ øĉāËéĂ¿ÌéϠ ĕĉÎÀĤÖÎĂëÌæϠ

éĂĳÖĜĤéÌϠ¿ϠÒûĉĨæĉÒĉËĻÌæϠĩĜĕĉĘϯϠ1ëøĺϠĂëĿøĻāϠĕĘĉĳĉĿĂëāϠĂÀøû¿ÒıāϠ¿ϠÒĉĜĤĨĕĂĻāϠ

ÒĉĤ¿ÎĂëāϠĕĘĉáĘ¿āıāϠĜÖϠÒĉË¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤéϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠĉËĳĺøûÖϠĕĉæĺËĨôÖϠāÖĿéϠΛϠ¿ŁϠΗΖϠ

ûÖĤĺϯϠ1ĉĤ¿ÌÖϠĕĉāÀæ¿ôëϠĕĉøĘĻĤϠÎÀĜĤϠĂÀøû¿ÒıϠĂ¿ϠĕĉĚëĿÖĂëϰϠÌĉŁϠÎéĂëϠĤĨĤĉϠĤÖÌæĂĉûĉáééϠ

ÒĉĜĤĨĕĂÙôĞëϠĕĘĉϠĞéĘĞëϠĉøĘĨæϠĿÀôÖāÌıϠ¿ϠĿûÖĕĞĨôÖϠÌÖûøĉĳĉĨϠÖøĉĂĉāéøĨϠĕĘĉôÖøĤĨϯϠtĉÎĂëϠ



 

ΗΛΗ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ĩĜĕĉĘĺϠĂ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϠāĉæĉĨϠÒĉĜ¿æĉĳ¿ĤϠĕĚéËûéŁĂÙϠΙΖϠџϰϠ¿ĳĞ¿øϠĕĚÖĜĂÀϠÎëĜû¿ϠĜÖϠāĉæĉĨϠ

ûéĞéĤϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠøĉĂøĘ×ĤĂëÌæϠĕĉÒāëĂøÀÌæϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϠЂϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜëϠ+eύϠЊĨæûëøĉĳÀϠĜĤĉĕ¿Ћ 

 ÖĕÖûĂÀϠÎÖĘĕ¿Òû¿ϠôĜĉĨϠĞÖĤĘĂÀϠøϠŁéĳĉĤĂëāĨϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϰϠĕĘĉĤĉŁÖϠĕĚéϠôÖôéÌæϠĕĘĉĳĉĿĨϠ

ĂÖĳĿĂéø¿ôëϠ ĕĚëā×Ϡ ÖāéĜÖϠ +eύϯϠ  ¿ĤĉϠ Ŀ¿ĚëĿÖĂëϠ ĳĻĿĂ¿āĂÙϠ ĜĂéŁĨôëϠ ĨæûëøĉĳĉĨϠ ĜĤĉĕĨϠ

ĉËôÖøĤĨϰϠĿÖôā×Ă¿ϠĕĉøĨÒϠôÖϠôÖôéÌæϠĕĘĉĳĉĿϠĂ¿ĕÀôÖĂϠÖûÖøĤĚéĂĉĨϠĿϠĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠĿÒĘĉôıϯϠ

qĚéĜĕëĳ¿ôëϠ Ĥ¿øϠ øÖϠ ĜĂëŁÖĂëϠ ÌÖûøĉĳĻÌæϠ ÖāéĜëϠ ĜøûÖĂëøĉĳĻÌæϠ ĕûĺĂıϠ ¿Ϡ ĕĉÒĕĉĚÖϠ

ĨÒĘŁéĤÖûĂĉĜĤéϯ 

eĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠĂÀĘĉøĺϠĂ¿ϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HĂĜĤ¿û¿ÌÖϠĤÖĕÖûĂ×æĉϠ ÎÖĘĕ¿Òû¿ϠĳĺŁ¿ÒĨôÖϠ ĕÖÎûéĳ×Ϡ ĕûÀĂĉĳÀĂëϠ ¿ϠĂÙøĉûéøϠ ÒıûÖŁéĤĻÌæϠ

øĘĉøıϯϠ¯ĻËÙĘϠĳæĉÒĂ×æĉϠÎÖĘĕ¿Òû¿ϠĕĉÒûÖϠāëĜĤĂëÌæϠĕĉÒāëĂÖøϰϠĿëĜøÀĂëϠĕĉĤĚÖËĂĻÌæϠ

ĕĉĳĉûÖĂëϠЊĿÖôā×Ă¿ϠĨϠĜĺĜĤ×āıϠĿÖāÙЀĳĉÒ¿ЋϠ¿ϠĘÖ¿ûéĿ¿ÌÖϠĳĻøĉĕĉĳĻÌæϠĂÖËĉϠĳĘĤ¿ÌëÌæϠ

ĕĘ¿ÌëϠ ôĜĉĨϠ ĿÀøû¿ÒĂëāéϠ ĕĚÖÒĕĉøû¿ÒĺϯϠ ¤ϠĳĿÒĨÌæĉĳĻÌæϠ ÎÖĘĕ¿ÒÖûϠ ôÖϠ ĂĨĤĂ×Ϡ Ŀ¿ôéĜĤéĤϠ

ÒĉĜĤ¿ĤÖøϠ ĕĘĉĜĤĉĘĨϠ ĕĘĉϠ ĳÖĂøĉĳĂëϠ ôÖÒĂĉĤøĨϯϠ x¿āĉĤĂĉĨϠ āĉĂĤÀŁϠ ôÖϠ ĤĚÖË¿Ϡ ĜĳÙĚéĤϠ

ĉÒËĉĘĂëøıāϠ¿ϠĕĘ¿ĳéÒÖûĂÙϠĕĘĉĳÀÒÙĤϠĜÖĘĳéĜĂëϠøĉĂĤĘĉûĺϰϠ¿ËĺϠËĺû¿ϠĿ¿ôéĞĤÙĂ¿ϠÒûĉĨæĉÒĉËÀϠ

àĨĂøÎĂĉĜĤϠ¿ϠÖàÖøĤéĳéĤ¿ϠĜĺĜĤ×āĨϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌé 

¯ĺĨŁéĤëϠĤÖĕÖûĂ×æĉϠÎÖĘĕ¿Òû¿ϠĕĉÒĕĉĘĨôÖϠĳÙĤĞëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĂÖĿÀĳéĜûĉĜĤϠËĨÒĉĳĺϠÒëøĺϠ

ÎÖĘĕÀĂëϠÖĂÖĘáéÖϠĿϠĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠĿÒĘĉôıϯϠeāÖĿĨôÖϠĿÀĳéĜûĉĜĤϠĂ¿ϠàĉĜéûĂëÌæϠĕ¿ûéĳÖÌæϠ¿Ϡ

ĕĉĿéĤéĳĂÙϠ ĉĳûéĳąĨôÖϠ ÌÖûøĉĳĉĨϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠ Ëéû¿ĂÌéϠ ĉËôÖøĤĨϠ ĜĂëŁÖĂëāϠ ĜĕĉĤĚÖËĺϠ

øĉĂĳÖĂÎĂëϠÖĂÖĘáéÖϯϠ̄ϠøĉāËéĂ¿ÌéϠĜϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻāéϠĕ¿ĂÖûĺϠûĿÖϠÒĉĜÀæĂĉĨĤϠĳĺĜĉø×æĉϠ

ĜĤĨĕĂÙϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤéϠ¿ϠĨÒĘŁéĤÖûĂĉĜĤéϯϠqĉĤÖĂÌéÀûĂëϠĘĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿ϠÖĂÖĘáéÖϠ

āıŁÖϠÎéĂéĤϠΜϠ¿ŁϠΘΚϠџϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠøĉĂøĘ×ĤĂëÌæϠĕĉÒāëĂøÀÌæϠ¿ϠÌæ¿Ę¿øĤÖĘéĜĤéøÀÌæϠ

ËĨÒĉĳĺϯ 

xæĘĂĨĤëϠÌæ¿Ę¿øĤÖĘĨϠĤĺĕĉĳ×æĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

¥ĜĕĉĘ¿ϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤé 

5øĉĂĉāéÌøÀϠ
ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤ 

Η Θ Η 

  



 

ΗΛΘ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΚϯΘϯΙϯΛ VĉáÖĂÖĘ¿ÎĂëϠôÖÒĂĉĤøĺ 

qĉĕéĜϠ¿ϠĜĕÖÌéņø¿ÌÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠЊĩÎÖûϠ¿ϠĜāĺĜûϠôÖæĉϠĿ¿ĳÖÒÖĂëЋ 

VĉáÖĂÖĘ¿ÎĂëϠôÖÒĂĉĤøĺϠĨāĉŁąĨôëϠÖàÖøĤéĳĂëϠøĉāËéĂĉĳ¿ĂĉĨϠĳĻĘĉËĨϠÖûÖøĤĚéĂĺϠ¿ϠĤÖĕû¿ϠĿϠ

ôÖÒéĂ×æĉϠĕ¿ûéĳĉĳ×æĉϠĿÒĘĉôÖϰϠĂÖôÎ¿ĜĤÙôéϠĿÖāĂëæĉϠĕûĺĂĨϠĂÖËĉϠËéĉā¿ĜĺϯϠSÖôéÌæϠæû¿ĳĂëāϠ

ĕĚëĂĉĜÖāϠôÖϠĳĺĜĉøÀϠĩÎéĂĂĉĜĤϠĕĚÖāÙĂĺϠÖĂÖĘáéÖϰϠøÒĺϠ¿ŁϠΟΖϠџϠĳĜĤĨĕĂëæĉϠĕ¿ûéĳ¿ϠôÖϠ

ĳĺĨŁéĤĉϠøϠĕĘĉÒĨøÌéϠĨŁéĤÖÎĂ×æĉϠĤÖĕû¿Ϡ¿ϠÖûÖøĤĚéĂĺϯϠ¯ĺĘĉËÖĂÀϠÖûÖøĤĘéÌøÀϠÖĂÖĘáéÖϠāıŁÖϠ

ËĻĤϠĜĕĉĤĚÖËĉĳÀĂ¿ϠĕĚëāĉϠĳϠĉËôÖøĤĨϠĂÖËĉϠÒĉÒÀĳÀĂ¿ϠÒĉϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĜëĤÙϰϠĿ¿ĤëāÌĉϠĤÖĕûĉϠ

ĜÖϠĨĕû¿ĤĂëϠĕĚéϠĳĺĤÀĕÙĂëϠĂÖËĉϠĉæĚÖĳĨϠĤÖĕû×ϠĨŁéĤøĉĳ×ϠĳĉÒĺϯϠ ÖĂĤĉϠĜĺĜĤ×āϠôÖϠĿĳûÀĞĤÙϠ

ĳæĉÒĂĻϠĕĘĉϠËĨÒĉĳĺϠĜϠĳĺĜĉøĻāéϠĕĉŁ¿Ò¿ĳøĺϠĂ¿ϠĤÖĕûĉϠéϠÖûÖøĤĚéĂĨϯ 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

qĉĚéĿĉĳ¿ÌëϠÌÖĂ¿ϠøĉáÖĂÖĘ¿ÎĂëϠôÖÒĂĉĤøĺϠôÖϠĘÖû¿ĤéĳĂÙϠĳĺĜĉøÀϰϠĕĘĉĤĉŁÖϠĿ¿æĘĂĨôÖϠĂÖôÖĂϠ

Ĝ¿āĉĤĂ×Ϡ Ŀ¿ĚëĿÖĂëϰϠ ¿ûÖϠ Ĥ¿ø×Ϡ ĩĕĘ¿ĳĨϠ éĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘĺϠ ¿Ϡ ÒĉĜĤ¿ĤÖøϠ āëĜĤ¿Ϡ ĕĘĉϠ ôÖæĉϠ

ĨāëĜĤÙĂëϯϠVĉĂÖÎĂ×ϠĂÀøû¿ÒĺϠĜÖϠĉÒĳëôÖôëϠĉÒϠĳÖûéøĉĜĤéϠ¿ϠĳĻøĉĂĨϠôÖÒĂĉĤøĺϰϠĕĚéÎÖāŁϠôÖôëϠ

ÒéāÖĂĿĉĳÀĂëϠāĨĜëϠĉÒĕĉĳëÒ¿ĤϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻāϠĕĉŁ¿Ò¿ĳøıāϠĉËôÖøĤĨϯϠ_¿ϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂëϠ

ûĿÖϠÎ¿ĜĤĉϠĳĺĨŁëĤϠÒĉĤ¿ÎĂëϠĕĘĉáĘ¿āĺϠĂÖËĉϠĳĻæĉÒĂ×ϠĩĳÙĘĉĳ×ϠĂ¿ËëÒøĺϰϠÌĉŁϠĨĜĂ¿ÒąĨôÖϠ

ĘÖ¿ûéĿ¿ÌéϠĕĘĉôÖøĤĨϯϠ¤ϠĿ¿ĚëĿÖĂëϠĜϠĳĻøĉĂÖāϠĳϠĘĉĿāÖĿëϠΚΖЂΘΖΖϠø°ϠĜÖϠéĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀøû¿ÒĺϠ

ĕĉæĺËĨôëϠĕĚéËûéŁĂÙϠøĉûÖāϠΜΖϠΖΖΖϠVÎϠĿ¿Ϡø¿ŁÒĻϠéĂĜĤ¿ûĉĳ¿ĂĻϠø°ϯ 

qĘĉĳĉĿĂëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

*ÙŁĂ×ϠĕĘĉĳĉĿĂëϠĳĻÒ¿ôÖϠøĉáÖĂÖĘ¿ÎĂëϠôÖÒĂĉĤøĺϠĿ¿æĘĂĨôëϠæû¿ĳĂÙϠĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿Ϡĕ¿ûéĳĉϰϠ

øĤÖĘ×ϠĤĳĉĚëϠĿÖāĂëϠĕûĺĂϠĂÖËĉϠËéĉā¿ĜĨϰϠ¿ϠĕĘ¿ĳéÒÖûĂĉĨϠĩÒĘŁËĨϠĂĨĤĂĉĨϠĕĘĉϠĿ¿ôéĞĤÙĂëϠ

ĜĕĉûÖæûéĳ×æĉϠ¿ϠÖàÖøĤéĳĂëæĉϠĕĘĉĳĉĿĨϯϠqĚÖĜĤĉŁÖϠÌÖûøĉĳ×ϠĕĘĉĳĉĿĂëϠĂÀøû¿ÒĺϠāĉæĉĨϠËĻĤϠ

ĳĺĞĞëϠĂÖŁϠĨϠËÙŁĂĻÌæϠĜĺĜĤ×āıϠĳĺĤÀĕÙĂëϰϠøĉáÖĂÖĘ¿ÌÖϠĜĂéŁĨôÖϠÌÖûøĉĳ×ϠĳĻÒ¿ôÖϠĤëāϰϠŁÖϠ

Ŀ¿ôéĞĦĨôÖϠĜĉĨÎ¿ĜĂĉĨϠĳĻĘĉËĨϠĤÖĕû¿Ϡ¿ϠÖûÖøĤĚéĂĺϰϠÌĉŁϠĳĻĿĂ¿āĂÙϠĉāÖĿĨôÖϠĿÀĳéĜûĉĜĤϠĂ¿Ϡ

ÖĹĤÖĘĂëÌæϠÒĉÒ¿ĳ¿ĤÖûëÌæϠÖĂÖĘáéÖϯ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠĕĚëĂĉĜϠ¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠĳÎÖĤĂÙϠĿ¿ĕĉÎëĤÀĂëϠÒĉĤ¿Ìë 

1ëøĺϠĜÌæĉĕĂĉĜĤéϠĳĺĘÀËÙĤϠĤÖĕûĉϠ¿ϠÖûÖøĤĚéĂĨϠÖàÖøĤéĳĂÙôéϠĂÖŁϠĜ¿āĉĜĤ¿ĤĂ×ϠĜĺĜĤ×āĺϠ

ĕĚéĂÀĞëϠøĉáÖĂÖĘ¿ÎĂëϠôÖÒĂĉĤøĺϠĳĻĘ¿ĿĂ×ϠĩĜĕĉĘĺϯϠ1ĉË¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤéϠĿÀĳéĜëϠĂ¿ϠāëĚÖϠ

ĳĺĨŁéĤëϠĿ¿ĚëĿÖĂëϠ¿ϠĉËôÖāĨϠĜĕĉĤĚÖËĉĳ¿Ă×ϠÖĂÖĘáéÖϰϠĕĚéÎÖāŁϠĉËĳĺøûÖϠĜÖϠĕĉæĺËĨôÖϠāÖĿéϠ

ΙϠ¿ŁϠΟϠûÖĤĺϯϠ?éĂ¿ĂÎĂëϠĕĉÒĕĉĘ¿ϠĿϠÒĉĤ¿ÎĂëÌæϠĕĘĉáĘ¿āıϠĕĉāÀæÀϠĜĂëŁéĤϠĕĉÎÀĤÖÎĂëϠ

éĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀøû¿ÒĺϠ¿ϠĤëāϠĨĘĺÌæûĨôÖϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠĕĘĉôÖøĤĨϯϠxøĨĤÖÎĂ×ϠÖøĉĂĉāéÌø×Ϡ



 

ΗΛΙ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ĕĚëĂĉĜĺϠĜÖϠĳĞ¿øϠûéĞëϠĕĉÒûÖϠøĉĂøĘ×ĤĂëÌæϠĕĉÒāëĂÖøϰϠĕĘĉĳĉĿĂëæĉϠĘÖŁéāĨϠ¿ϠĿĕıĜĉËĨϠ

ĳĺĨŁéĤëϠĳĺĕĘĉÒĨøĉĳ¿Ă×æĉϠĤÖĕû¿ϯϠtĉÎĂëϠĩĜĕĉĘĺϠĜÖϠĤ¿øϠĉÒĳëôÖôëϠĉÒϠĕĉÎĤĨϠĕĘĉĳĉĿĂëÌæϠ

æĉÒéĂϠ¿ϠÖàÖøĤéĳéĤĺϠĳĺĨŁéĤëϠôÖÒĂĉĤøĺϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϠЂϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜëϠ+eύϠЊĨæûëøĉĳÀϠĜĤĉĕ¿Ћ 

VĉāËéĂĉĳ¿ĂÀϠ ĳĻĘĉË¿Ϡ ÖûÖøĤĚéĂĺϠ ¿Ϡ ĤÖĕû¿Ϡ ĜĂéŁĨôÖϠ ÖāéĜÖϠ ĜøûÖĂëøĉĳĻÌæϠ ĕûĺĂıϠ ĳÖϠ

ĜĘĉĳĂÀĂëϠĜϠĉÒÒÙûÖĂĻāéϠĳĻĘĉËĂëāéϠĕĘĉÌÖĜĺϰϠĕĘĉĤĉŁÖϠÒĉĜ¿æĨôÖϠĳĺĞĞëϠĩÎéĂĂĉĜĤéϠĳĺĨŁéĤëϠ

ĕ¿ûéĳ¿ϯϠ qĉøĨÒϠ øĉáÖĂÖĘ¿ÎĂëϠ ôÖÒĂĉĤø¿Ϡ Ĝĕ¿ûĨôÖϠ Ëéĉā¿ĜĨϠ ĂÖËĉϠ ĿÖāĂëϠ ĕûĺĂϰϠ ôÖôëϠ

ÖøĉûĉáéÌøÀϠĜĤĉĕ¿ϠôÖϠĂéŁĞëϠĂÖŁϠĨϠøĉĂĳÖĂÎĂëÌæϠĿĕıĜĉËıϠĳĻĘĉËĺϠÖĂÖĘáéÖϯϠ¯ĻĿĂ¿āĂÙϠ

Ĥ¿øϠĕĚéĜĕëĳÀϠøÖϠĜĂéŁĉĳÀĂëϠÌÖûøĉĳĻÌæϠÖāéĜëϠ+eύϠ¿ϠĕĉÒĕĉĘĨôÖϠĨÒĘŁéĤÖûĂÙôĞëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ

ĚÖĞÖĂëϠĕĘĉϠËĨÒĉĳĺϯ 

eĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠĂÀĘĉøĺϠĂ¿ϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

¥ĜĕÙĞĂÀϠ éāĕûÖāÖĂĤ¿ÌÖϠ øĉáÖĂÖĘ¿ÎĂëϠ ôÖÒĂĉĤøĺϠ ĳĺŁ¿ÒĨôÖϠ Òıøû¿ÒĂĉĨϠ ĕĚëĕĘ¿ĳĨϠ

Ŀ¿æĘĂĨôëÌëϠĳĺĕĘ¿ÌĉĳÀĂëϠĕĘĉôÖøĤĉĳ×ϠÒĉøĨāÖĂĤ¿ÌÖϰϠĿëĜøÀĂëϠĂĨĤĂĻÌæϠĕĉĳĉûÖĂëϰϠĩĕĘ¿ĳĨϠ

ĤÖÌæĂéÌø×æĉϠĿÀĿÖāëϠ¿ϠĕĘĉàÖĜéĉĂÀûĂëϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠĿ¿ĚëĿÖĂëϯϠ1ıûÖŁéĤĉĨϠĜĉĨÎÀĜĤëϠĕĘĉĳĉĿĨϠ

ôÖϠĤ¿ø×ϠĕĘ¿ĳéÒÖûĂÀϠĩÒĘŁË¿Ϡ¿ϠāĉĂéĤĉĘéĂáϠĳĻøĉĂĂĉĜĤéϠôÖÒĂĉĤøĺϰϠ¿ËĺϠËĺûĉϠĿ¿ôéĞĤÙĂĉϠôÖôëϠ

ĉĕĤéāÀûĂëϠàĨĂáĉĳÀĂëϯϠVĉĉĘÒéĂ¿ÌÖϠĤĉæĉĤĉϠĕĘĉÌÖĜĨϠôÖϠĜéÌÖϠĂÀĘĉÎĂÙôĞëϰϠ¿ĳĞ¿øϠĕĚéĂÀĞëϠ

ÒûĉĨæĉÒĉË×ϠĕĘĉĳĉĿĂëϠéϠņĂ¿ĂÎĂëϠËÖĂÖņĤĺϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌé 

VĉáÖĂÖĘ¿ÎĂëϠôÖÒĂĉĤøĺϠĿĳĺĞĨôëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĂÖĿÀĳéĜûĉĜĤϠËĨÒĉĳϠĤëāϰϠŁÖϠĨāĉŁąĨôëϠ

ĳû¿ĜĤĂëϠĳĻĘĉËĨϠÖûÖøĤĚéĂĺϠ¿ϠĤÖĕû¿ϠĕĚëāĉϠĂ¿ϠāëĜĤÙϯϠ ĉϠĜĂéŁĨôÖϠĕĉĤĚÖËĨϠÖĹĤÖĘĂëÌæϠ

ÒĉÒ¿ĳ¿ĤÖûıϠÖĂÖĘáéÖϠ¿ϠĕĚéĜĕëĳÀϠøϠĳÙĤĞëϠĜĤ¿ËéûéĤÙϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠËéû¿ĂÌÖϠĉËôÖøĤĨϯϠqĉøĨÒϠ

Ŀ¿ĚëĿÖĂëϠáÖĂÖĘĨôÖϠĕĚÖËĺĤÖøϠÖûÖøĤĚéĂĺϰϠûĿÖϠôéϠÒĉÒÀĳ¿ĤϠÒĉϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĜëĤÙϰϠÎëāŁϠāıŁÖϠ

ĳû¿ĜĤĂëøϠËĨÒĉĳĺϠĿëĜø¿ĤϠÒ¿ûĞëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĕĚëôāĺϯϠ^ëĘ¿ϠĘĉÎĂëÌæϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠĩĜĕĉĘϠ

ĿÀĳéĜëϠĂ¿ϠĕĘĉĳĉĿĂëāϠĘÖŁéāĨϠôÖÒĂĉĤøĺϠ¿ϠøĉĂøĘ×ĤĂëÌæϠĕĉÒāëĂøÀÌæϠÒ¿Ă×æĉϠĉËôÖøĤĨϯ 

xæĘĂĨĤëϠÌæ¿Ę¿øĤÖĘĨϠĤĺĕĉĳ×æĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

¥ĜĕĉĘ¿ϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤé 

5øĉĂĉāéÌøÀϠ
ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤ 

Η Ѐ Θ 

  



 

ΗΛΚ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΚϯΘϯΙϯΜ »āÙĂ¿ϠĉæĚÖĳĨϠ ¤¯ 

qĉĕéĜϠ¿ϠĜĕÖÌéņø¿ÌÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠЊĩÎÖûϠ¿ϠĜāĺĜûϠôÖæĉϠĿ¿ĳÖÒÖĂëЋ 

»āÙĂ¿Ϡ ĿĕıĜĉËĨϠ ĉæĚÖĳĨϠ ĤÖĕû×Ϡ ĨŁéĤøĉĳ×Ϡ ĳĉÒĺϠ Њ ¤¯ЋϠ ĕĚÖÒĜĤ¿ĳĨôÖϠ ĕĚÖÌæĉÒϠ Ă¿Ϡ

ĩĜĕĉĘĂÙôĞëϠ¿ϠÖàÖøĤéĳĂÙôĞëϠĤÖÌæĂĉûĉáéÖϯϠEû¿ĳĂëāϠÌëûÖāϠĤĉæĉĤĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠôÖϠĜĂëŁÖĂëϠ

ĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϠĕĉĤĚÖËĂ×ϠøϠĉæĚÖĳĨϠĳĉÒĺϰϠ¿ĂéŁϠËĺϠÒĉĞûĉϠøϠĉāÖĿÖĂëϠôÖôëϠÒĉĜĤĨĕĂĉĜĤéϠ

ĕĘĉϠËÙŁĂĉĨϠĜĕĉĤĚÖËĨϯϠ^ĉŁĂĉĜĤéϠĿ¿æĘĂĨôëϠĕĚÖÌæĉÒϠĂ¿ϠĉËĂĉĳéĤÖûĂ×ϠĿÒĘĉôÖϰϠô¿øĉϠôĜĉĨϠ

ĤÖĕÖûĂÀϠÎÖĘĕ¿Òû¿ϠĂÖËĉϠĜĉûÀĘĂëϠĕ¿ĂÖûĺϰϠĕĚëĕ¿ÒĂÙϠāĉÒÖĘĂéĿ¿ÌéϠĜĤÀĳ¿ôëÌëæĉϠĜĺĜĤ×āĨϠ

Ă¿ϠĩÎéĂĂÙôĞëϠĳ¿Ęé¿ĂĤĺϠĕûĺĂĉĳĻÌæϠÎéϠÖûÖøĤĘéÌøĻÌæϠĉæĚëĳ¿ÎıϯϠtÖ¿ûéĿ¿ÌëϠĤ×ĤĉϠĿāÙĂĺϠûĿÖϠ

ĜĂëŁéĤϠ ĂÀøû¿ÒĺϠ Ă¿Ϡ ÖĂÖĘáéÖϰϠ ĿĳĻĞéĤϠ ĩÎéĂĂĉĜĤϠ ĕĘĉĳĉĿĨϠ ¿Ϡ ĿÀĘĉĳÖąϠ āéĂéā¿ûéĿĉĳ¿ĤϠ

ĂÖá¿ĤéĳĂëϠÒĉĕ¿ÒϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϯ 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

qĉÎÀĤÖÎĂëϠ éĂĳÖĜĤéÌÖϠ ÒĉϠ Ăĉĳ×æĉϠ ĜĺĜĤ×āĨϠ ĉæĚÖĳĨϠ  ¤¯Ϡ ĜÖϠ ĉÒĳëôëϠ ĉÒϠ ĿĳĉûÖĂ×Ϡ

ĤÖÌæĂĉûĉáéÖϠ ¿Ϡ ĤĺĕĨϠ Ŀ¿ĚëĿÖĂëϯϠ »¿ĤëāÌĉϠ øû¿ĜéÌø×Ϡ ĕûĺĂĉĳ×Ϡ ĂÖËĉϠ ÖûÖøĤĘéÌø×Ϡ øĉĤûÖϠ

ĕĚÖÒĜĤ¿ĳĨôëϠā×ĂÙϠĂÀøû¿ÒĂ×ϠĚÖĞÖĂëϰϠāĉÒÖĘĂëϠĳ¿Ęé¿ĂĤĺϰϠô¿øĉϠôĜĉĨϠĤÖĕÖûĂÀϠÎÖĘĕ¿Òû¿ϠÎéϠ

ĜĉûÀĘĂëϠĜĺĜĤ×āĺϰϠĳĺŁ¿ÒĨôëϠĳĺĞĞëϠĳĜĤĨĕĂëϠéĂĳÖĜĤéÌéϯϠ1ĉĤ¿ÌÖϠĂ¿ϠĕĉÒĕĉĘĨϠĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠ

ĿÒĘĉôıϠ ĳĞ¿øϠ āĉæĉĨϠ ÎÀĜĤϠ ĤÙÌæĤĉϠ ĂÀøû¿ÒıϠ ĕĉøĘĻĤϰϠ ÌĉŁϠ ĨĜĂ¿ÒąĨôÖϠ ņĂ¿ĂÌĉĳÀĂëϠ

ĕĚÖÌæĉÒĨϠ Ă¿Ϡ ÖàÖøĤéĳĂÙôĞëϠ ĜĺĜĤ×āϯϠ ¯ĻĜûÖÒĂÀϠ ÌÖĂ¿Ϡ ĿÀĳéĜëϠ Ă¿Ϡ øĉĂøĘ×ĤĂëϠ ĳĉûËÙϠ

ĤÖÌæĂĉûĉáéÖϰϠĕĚéÎÖāŁϠÌÖûøĉĳ×ϠĂÀøû¿ÒĺϠĜÖϠĕĉæĺËĨôëϠĳϠĘĉĿāÖĿëϠΗΛΖϠΖΖΖϠ¿ŁϠΙΖΖϠΖΖΖϠ

VÎϯ 

qĘĉĳĉĿĂëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

xĂëŁÖĂëϠĕĘĉĳĉĿĂëÌæϠĂÀøû¿ÒıϠôÖϠôÖÒĂëāϠĿϠæû¿ĳĂëÌæϠĕĚëĂĉĜıϠāĉÒÖĘĂÙôĞëæĉϠĜĺĜĤ×āĨϠ

ĉæĚÖĳĨϠ ¤¯ϯϠeËĂĉĳéĤÖûĂ×ϠĿÒĘĉôÖϠÖĂÖĘáéÖϰϠô¿øĉϠĜĉûÀĘĂëϠĕ¿ĂÖûĺϠĂÖËĉϠĤÖĕÖûĂÀϠÎÖĘĕ¿Òû¿ϰϠ

ā¿ôëϠĳÖûāéϠĂëĿø×ϠĕĘĉĳĉĿĂëϠĳĻÒ¿ôÖϰϠÌĉŁϠĜÖϠĕĚëĿĂéĳÙϠĕĘĉāëĤÀϠÒĉϠÌÖûøĉĳĻÌæϠĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ

ÖĂÖĘáéÖϯϠ HϠ ĕĚéϠĂĨĤĂĉĜĤéϠ ĕĘ¿ĳéÒÖûĂ×Ϡ ĩÒĘŁËĺϠ ¿Ϡ ĜÖĘĳéĜĨϠ ôÖϠ ÒûĉĨæĉÒĉËĻϠ ĕĘĉĳĉĿϠ

ÖàÖøĤéĳĂÙôĞëϠĳÖϠĜĘĉĳĂÀĂëϠĜϠĤĘ¿ÒéÎĂëāéϠĕûĺĂĉĳĻāéϠÎéϠÖûÖøĤĘéÌøĻāéϠĉæĚëĳ¿ÎéϰϠÌĉŁϠĕĚéĂÀĞëϠ

ĩĜĕĉĘĺϠĳϠĕĘıËÙæĨϠŁéĳĉĤĂĉĜĤéϠĿ¿ĚëĿÖĂëϯ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠĕĚëĂĉĜϠ¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠĳÎÖĤĂÙϠĿ¿ĕĉÎëĤÀĂëϠÒĉĤ¿Ìë 

»¿ĳÖÒÖĂëϠĩĜĕĉĘĂ×æĉϠĜĺĜĤ×āĨϠĉæĚÖĳĨϠĳĉÒĺϠĕĚéĂÀĞëϠĳĻĿĂ¿āĂ×ϠņĂ¿ĂÎĂëϠĩĜĕĉĘĺϠÒëøĺϠ

ĂéŁĞëϠĜĕĉĤĚÖËÙϠÖĂÖĘáéëϯϠ1ĉË¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤéϠ éĂĳÖĜĤéÌÖϠĿÀĳéĜëϠĂ¿ϠĳĻĞéϠĕĉÎÀĤÖÎĂëÌæϠ

ĂÀøû¿ÒıϠ ¿Ϡ ĩĜĕĉĘÀÌæϠ Ă¿Ϡ ĕĘĉĳĉĿĨϰϠ ĕĚéÎÖāŁϠ ĳæĉÒĂ×Ϡ ÒĉĤ¿ÎĂëϠ ĕĘĉáĘ¿āĺϠ āĉæĉĨϠ



 

ΗΛΛ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠĳĻĘ¿ĿĂÙϠ ĨĘĺÌæûéĤϯϠ _ÖôĳÙĤĞëϠĳĻæĉÒĺϠ ĕĚéĂÀĞëϠ ĕĚÖÌæĉÒϠ Ă¿Ϡ ĉËĂĉĳéĤÖûĂ×Ϡ

ĿÒĘĉôÖϰϠøĤÖĘ×ϠĜĂéŁĨôëϠĿÀĳéĜûĉĜĤϠĂ¿ϠøĉûëĜ¿ĳĻÌæϠÌÖĂÀÌæϠÖĂÖĘáéëϯϠtĉÎĂëϠĩĜĕĉĘĺϠĂÀøû¿ÒıϠ

Ă¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϠāĉæĉĨϠÒĉĜ¿æĉĳ¿ĤϠĕĚéËûéŁĂÙϠΙΖϠџϰϠéϠøÒĺŁϠøĉĂÖÎĂÀϠæĉÒĂĉĤ¿ϠĿÀĳéĜëϠĂ¿Ϡ

øĉĂøĘ×ĤĂëÌæϠĕĉÒāëĂøÀÌæϠ¿ϠāëĚÖϠĳĺĨŁéĤëϠĂĉĳ×ϠĤÖÌæĂĉûĉáéÖϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϠЂϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜëϠ+eύϠЊĨæûëøĉĳÀϠĜĤĉĕ¿Ћ 

qĚÖÌæĉÒϠ Ă¿Ϡ ÖøĉûĉáéÎĤÙôĞëϠ ĿĕıĜĉËĺϠ ĉæĚÖĳĨϠ ĳĉÒĺϠ ĳÖÒÖϠ øÖϠ ĜĂëŁÖĂëϠ ÖāéĜëϠ ĉĹéÒĨϠ

ĨæûéÎéĤ×æĉϠ¿ϠÌÖûøĉĳ×æĉϠÒĉĕ¿ÒĨϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϯϠ ÖĕÖûĂÀϠÎÖĘĕ¿Òû¿ϠĂÖËĉϠĜĉûÀĘĂëϠ

ĕ¿ĂÖûĺϠā¿ôëϠĕĚéϠĕĘĉĳĉĿĨϠĤ×āÙĚϠĂĨûĉĳ×ϠÖāéĜÖϰϠÌĉŁϠĕĚéĜĕëĳÀϠøϠĉÌæĘ¿ĂÙϠøûéā¿ĤĨϠ¿Ϡ

ĕĉāÀæÀϠĜĕûĂéĤϠûÖáéĜû¿ĤéĳĂëϠĕĉŁ¿Ò¿ĳøĺϠĂ¿ϠĜĂéŁĉĳÀĂëϠĨæûëøĉĳ×ϠĜĤĉĕĺϯϠ ĉĤĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĜÖϠ

Ĥ¿øϠĕĉÒëûëϠĂ¿ϠĨÒĘŁéĤÖûĂÙôĞëāϠĕĘĉĳĉĿĨϠËĨÒĉĳϠ¿ϠĜĂéŁĨôÖϠĿÀĳéĜûĉĜĤϠĂ¿ϠàĉĜéûĂëÌæϠĕ¿ûéĳÖÌæϯ 

eĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠĂÀĘĉøĺϠĂ¿ϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

¥ĜĕÙĞĂÀϠĘÖ¿ûéĿ¿ÌÖϠĂĉĳ×æĉϠĜĺĜĤ×āĨϠĳĺŁ¿ÒĨôÖϠĕÖÎûéĳĉĨϠĕĚëĕĘ¿ĳĨϠ¿ϠøĉĉĘÒéĂ¿ÌéϯϠSÖϠ

ĂĨĤĂ×ϠĳĺËĘ¿ĤϠĳæĉÒĂĉĨϠĤÖÌæĂĉûĉáééϰϠĕĚéĕĘ¿ĳéĤϠĕĘĉôÖøĤĉĳĉĨϠÒĉøĨāÖĂĤ¿ÌéϰϠĿ¿ôéĜĤéĤϠ

ņĂ¿ĂÌĉĳÀĂëϠ¿ϠÒĉāûĨĳéĤϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠĜϠĉÒËĉĘĂĻāϠÒĉÒ¿ĳ¿ĤÖûÖāϯϠ¤ϠĜûĉŁéĤÙôĞëÌæϠĜĺĜĤ×āıϰϠ

ô¿øĉϠôĜĉĨϠĜĉûÀĘĂëϠĕ¿ĂÖûĺϠĂÖËĉϠĤÖĕÖûĂÀϠÎÖĘĕ¿Òû¿ϰϠāĉæĉĨϠËĻĤϠĂĨĤĂ×ϠÒ¿ûĞëϠĜĤ¿ĳÖËĂëϠ

ĩĕĘ¿ĳĺϯϠqĉϠÒĉøĉĂÎÖĂëϠéĂĜĤ¿û¿ÌÖϠôÖϠøûëÎĉĳ×ϠĿ¿ôéĜĤéĤϠĕĘ¿ĳéÒÖûĂĉĨϠĩÒĘŁËĨϠĕĘĉϠÒĉĜ¿ŁÖĂëϠ

ā¿ĹéāÀûĂëϠÖàÖøĤéĳéĤĺϠ¿ϠÒûĉĨæ×ϠŁéĳĉĤĂĉĜĤéϠĜĺĜĤ×āĨϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌé 

»¿ĳÖÒÖĂëϠ ĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠ ĿÒĘĉôıϠ ĕĘĉϠ ĉæĚÖĳϠ  ¤¯Ϡ ĕĚéĜĕëĳÀϠ øϠ ĳĺĞĞëϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ

ĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤéϠĉËôÖøĤĨϯϠ*ĨÒĉĳ¿ϠĜÖϠĜĤÀĳÀϠā×ĂÙϠĿÀĳéĜûĉĨϠĂ¿ϠÒĉÒÀĳøÀÌæϠÖĂÖĘáéÖϠĿϠ

ÖĹĤÖĘĂëÌæϠĿÒĘĉôıϠ¿ϠôÖôëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøÀϠËéû¿ĂÌÖϠĜÖϠĜĤ¿ËéûéĿĨôÖϯϠqĘÖÒéøĉĳ¿ĤÖûĂĉĜĤϠĜĕĉĤĚÖËĺϠ

ÖĂÖĘáéÖϠ ĜÖϠ ĤëāϠ ĿĳĺĞĨôÖϰϠ ÌĉŁϠ āÀϠ ĕĉĿéĤéĳĂëϠ Òĉĕ¿ÒĺϠ ô¿øϠ ĿϠ ÖøĉĂĉāéÌø×æĉϰϠ Ĥ¿øϠ

ÖøĉûĉáéÌø×æĉϠæûÖÒéĜø¿ϯϠ^ĉŁĂ×ϠĘĉÎĂëϠĩĜĕĉĘĺϠÖĂÖĘáéÖϠĳÖϠĳĿĤ¿æĨϠøϠÌÖûøĉĳ×ϠĜĕĉĤĚÖËÙϠ

ËĨÒĉĳĺϠĜÖϠāĉæĉĨϠĕĉæĺËĉĳ¿ĤϠāÖĿéϠΗϠ¿ŁϠΜϠџϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠøĉĂøĘ×ĤĂëÌæϠĕĉÒāëĂøÀÌæϠ

¿ϠĿĳĉûÖĂ×āϠĚÖĞÖĂëϯ 

xæĘĂĨĤëϠÌæ¿Ę¿øĤÖĘĨϠĤĺĕĉĳ×æĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

¥ĜĕĉĘ¿ϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤé 

5øĉĂĉāéÌøÀϠ
ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤ 

Θ Ι Η 



 

ΗΛΜ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΚϯΘϯΙϯΝ xĺĜĤ×āϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻÌæϠĕ¿ĂÖûıϠĕĘĉϠĉæĚÖĳϠĳĉÒĺ 

qĉĕéĜϠ¿ϠĜĕÖÌéņø¿ÌÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠЊĩÎÖûϠ¿ϠĜāĺĜûϠôÖæĉϠĿ¿ĳÖÒÖĂëЋ 

?ĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻϠĜĺĜĤ×āϠĕĘĉϠĉæĚÖĳϠĳĉÒĺϠĨāĉŁąĨôÖϠĕĚÖāÙĂĨϠĜûĨĂÖÎĂëæĉϠĿÀĚÖĂëϠĂ¿Ϡ

ÖûÖøĤĘéÌøĉĨϠÖĂÖĘáééϰϠøĤÖĘÀϠĜÖϠĂÀĜûÖÒĂÙϠĳĺĨŁëĳÀϠøϠĉæĚÖĳĨϠĤÖĕû×ϠĨŁéĤøĉĳ×ϠĳĉÒĺϠЊ ¤¯ЋϯϠ

Eû¿ĳĂëāϠÌëûÖāϠĤ×ĤĉϠĤÖÌæĂĉûĉáéÖϠôÖϠĜĂëŁÖĂëϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϠĿϠĤĘ¿ÒéÎĂëÌæϠĿÒĘĉôıϠ¿Ϡ

ĿĳĻĞÖĂëϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĩÎéĂĂĉĜĤéϠËĨÒĉĳĺϯϠq¿ĂÖûĺϠôĜĉĨϠĉËĳĺøûÖϠĨāëĜĤÙĂĺϠĂ¿Ϡ

ĜĤĚÖĞÖϠĂÖËĉϠôéĂ×āϠĜûĨĂĂ×āϠāëĜĤÙϰϠøÒÖϠāĉæĉĨϠÖàÖøĤéĳĂÙϠáÖĂÖĘĉĳ¿ĤϠÖĂÖĘáééϠĕĉϠÌÖûĻϠ

ĘĉøϯϠ ëāϠÒĉÌæÀĿëϠĂÖôÖĂϠøϠĩĜĕĉĘÀāϠĂ¿ϠĕĘĉĳĉĿĂëÌæϠĂÀøû¿ÒÖÌæϠĜĕĉôÖĂĻÌæϠĜϠĉæĚÖĳÖāϠ

ĳĉÒĺϰϠ¿ûÖϠĤ¿ø×ϠøϠĉāÖĿÖĂëϠÖāéĜëϠĜĕĉôÖĂĻÌæϠĜϠøĉĂĳÖĂÎĂëϠĳĻĘĉËĉĨϠÖûÖøĤĚéĂĺϯ 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

qĉĚéĿĉĳ¿ÌëϠĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿ϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻϠĜĺĜĤ×āϠĿ¿æĘĂĨôëϠĂÖôÖĂϠĜ¿āĉĤĂ×Ϡĕ¿ĂÖûĺϰϠ¿ûÖϠéϠ

ĂÖĿËĺĤĂ×Ϡ øĉāĕĉĂÖĂĤĺϰϠ ô¿øĉϠ ôĜĉĨϠ éĂĳÖĘĤĉĘĺϰϠ āĉĂĤÀŁĂëϠ øĉĂĜĤĘĨøÌÖϰϠ ø¿ËÖûÀŁϠ ¿Ϡ

ĉÒËĉĘĂÀϠéĂĜĤ¿û¿ÌÖϯϠ+ÖûøĉĳÀϠÌÖĂ¿ϠĜÖϠûéĞëϠĕĉÒûÖϠĳÖûéøĉĜĤéϠĜĺĜĤ×āĨϰϠĤĺĕĨϠĕĉĨŁéĤĻÌæϠ

ĕ¿ĂÖûıϠ¿ϠÒĉĜĤĨĕĂ×æĉϠĕĘĉĜĤĉĘĨϠĕĘĉϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϯϠ ÎøĉûéϠôĜĉĨϠĕĉÎÀĤÖÎĂëϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠĳĺĞĞëϰϠ

ÖĹéĜĤĨôëϠ ÒĉĤ¿ÎĂëϠ ĕĘĉáĘ¿āĺϠ ¿Ϡ áĘ¿ĂĤĺϰϠ øĤÖĘ×Ϡ ĨāĉŁąĨôëϠ ĜĂëŁéĤϠ ĳĜĤĨĕĂëϠ ĂÀøû¿ÒĺϠ ¿Ϡ

ĿĕĚëĜĤĨĕĂéĤϠĤĨĤĉϠĤÖÌæĂĉûĉáééϠĞéĘĞëāĨϠĉøĘĨæĨϠĨŁéĳ¿ĤÖûıϯϠ+ÖĂ¿Ϡĕ¿ĂÖûıϠĜÖϠĕĉæĺËĨôÖϠ

āÖĿéϠΗΞϠΛΖΖϠ¿ϠΙΛϠΖΖΖϠVÎϠĿ¿Ϡø°ĕϰϠĕĚéÎÖāŁϠĕĘĉϠĜĺĜĤ×āĺϠĨĘÎÖĂ×ϠĳĻæĘ¿ÒĂÙϠøϠĉæĚÖĳĨϠ

ĳĉÒĺϠĜÖϠÌÖûøĉĳÀϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠĉËĳĺøûÖϠĕĉæĺËĨôÖϠĕĉÒϠæĘ¿ĂéÌëϠΗΖΖϠΖΖΖϠVÎϯ 

qĘĉĳĉĿĂëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

qĉϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠôÖϠĕĘĉĳĉĿϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×æĉϠĜĺĜĤ×āĨϠāéĂéāÀûĂÙϠĂÀøû¿ÒĂĻϰϠĂÖËĉĦϠĜûĨĂÖÎĂëϠ

ÖĂÖĘáéÖϠôÖϠÒĉĜĤĨĕĂÀϠĿÒ¿Ęā¿ϯϠ_Àøû¿ÒĺϠĜÖϠĤ¿øϠĉāÖĿĨôëϠĂ¿ϠĕĘ¿ĳéÒÖûĂĉĨϠĩÒĘŁËĨϠ¿Ϡ

ĕĚëĕ¿ÒĂĉĨϠĳĻāÙĂĨϠĂÙøĤÖĘĻÌæϠøĉāĕĉĂÖĂĤϰϠô¿øĉϠôĜĉĨϠéĂĳÖĘĤĉĘĺϰϠôÖôéÌæŁϠŁéĳĉĤĂĉĜĤϠĜÖϠ

ĕĉæĺËĨôÖϠøĉûÖāϠΗΖϠ¿ŁϠΗΛϠûÖĤϯϠxĺĜĤ×āϠāÀϠÒûĉĨæĉĨϠŁéĳĉĤĂĉĜĤϠ¿ϠĕĚéĂÀĞëϠĕĘĉĳĉĿĂëϠ

ĩĜĕĉĘĺϠôéŁϠĉÒϠĕĘĳĂëÌæϠûÖĤϠĕĉĨŁëĳÀĂëϯ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠĕĚëĂĉĜϠ¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠĳÎÖĤĂÙϠĿ¿ĕĉÎëĤÀĂëϠÒĉĤ¿Ìë 

qĉĨŁéĤëϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éøĺϠĕĘĉϠĉæĚÖĳϠĳĉÒĺϠĳÖÒÖϠøÖϠĜĂëŁÖĂëϠĂÀøû¿ÒıϠĂ¿ϠÖûÖøĤĘéÌøĉĨϠÖĂÖĘáééϠ

ĕĉĤĚÖËĂĉĨϠ øϠ ĤĉāĨĤĉϠ ĩÎÖûĨϰϠ ÌĉŁϠ ĿĂ¿āÖĂÀϠ ĳĻĿĂ¿āĂ×Ϡ ÒûĉĨæĉÒĉË×Ϡ ĩĜĕĉĘĺϯϠ

_ÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠĜÖϠĕĉæĺËĨôÖϠĳϠĘĉĿāÖĿëϠΘϠ¿ŁϠΛϠûÖĤϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠāĂĉŁĜĤĳëϠ

ĜĕĉĤĚÖËĉĳ¿Ă×ϠĳĉÒĺϠ¿ϠĳĺĘĉËÖĂ×ϠÖĂÖĘáéÖϯϠ1ëøĺϠÒĉĤ¿ÎĂëāϠĕĘĉáĘ¿āıāϰϠøĤÖĘ×ϠāĉæĉĨϠ

ĕĉøĘĻĤϠÎÀĜĤϠĕĉĚéĿĉĳ¿ÌëÌæϠĂÀøû¿ÒıϰϠûĿÖϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠôÖĞĤÙϠĨĘĺÌæûéĤϯϠqĚÖĜĂÀϠ



 

ΗΛΝ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ĳĻæĉÒĂĉĜĤϠĜĺĜĤ×āĨϠĜÖϠĳĞ¿øϠûéĞëϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠøĉĂøĘ×ĤĂëāϠĕĘĉôÖøĤĨϠ¿ϠĜĕĉĤĚÖËÙϯϠ

tĉÎĂëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĩĜĕĉĘĺϠāĉæĉĨϠÎéĂéĤϠĕĚéËûéŁĂÙϠΘΖϠџϠĿϠÌÖûøĉĳĻÌæϠĂÀøû¿ÒıϠĂ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϰϠ

ĉĳĞÖāϠĕĉĨĿÖϠĕĉøĨÒϠĉæĚÖĳϠĳĉÒĺϠĕĚÖÒĜĤ¿ĳĨôÖϠĳĻĿĂ¿āĂĉĨϠÎÀĜĤϠĳĻÒ¿ôıϠĂ¿ϠÖĂÖĘáéÖϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϠЂϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜëϠ+eύϠЊĨæûëøĉĳÀϠĜĤĉĕ¿Ћ 

_¿Ĝ¿ĿÖĂëϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻÌæϠĕ¿ĂÖûıϠĕĘĉϠĉæĚÖĳϠĳĉÒĺϠĳĻĘ¿ĿĂÙϠĕĚéĜĕëĳÀϠøÖϠĜĂéŁĉĳÀĂëϠ

ÖāéĜëϠ ĉĹéÒĨϠ ĨæûéÎéĤ×æĉϰϠ ĕĘĉĤĉŁÖϠ Ă¿æĘ¿ĿĨôÖϠ ÖĂÖĘáééϠĳĺĘÀËÙĂĉĨϠ ĿϠàĉĜéûĂëÌæϠ ĕ¿ûéĳϠ

ĉËĂĉĳéĤÖûĂĻāϠĜĉûÀĘĂëāϠĿÒĘĉôÖāϯϠ ÖĂĤĉϠĕĚÖÌæĉÒϠĕĉÒĕĉĘĨôÖϠĨÒĘŁéĤÖûĂÙôĞëϠĿĕıĜĉËϠ

æĉĜĕĉÒ¿ĚÖĂëϠĜϠÖĂÖĘáéëϠ¿ϠĕĉāÀæÀϠĜĂéŁĉĳ¿ĤϠĨæûëøĉĳĉĨϠĜĤĉĕĨϠĉËôÖøĤĨϯϠ_ÖôĳÙĤĞëϠĕĚëĂĉĜϠ

āÀϠĤ¿ĤĉϠĤÖÌæĂĉûĉáéÖϠĤ¿āϰϠøÒÖϠôÖϠĳĺĜĉøÀϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠĤÖĕû×ϠĳĉÒĺϰϠĂ¿ĕĚëøû¿ÒϠĳϠËĺĤĉĳĻÌæϠ

ÒĉāÖÌæϠĂÖËĉϠøĉāÖĘÎĂëÌæϠĉËôÖøĤÖÌæϯ 

eĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠĂÀĘĉøĺϠĂ¿ϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

¥ĜĕÙĞĂÀϠéĂĜĤ¿û¿ÌÖϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×æĉϠĜĺĜĤ×āĨϠĳĺŁ¿ÒĨôÖϠĕÖÎûéĳĉĨϠĉĘá¿ĂéĿ¿ÌéϠÌÖû×æĉϠ

ĕĘĉÌÖĜĨϯϠ  ĉϠ Ŀ¿æĘĂĨôÖϠ ĳĻËÙĘϠ ĳæĉÒĂ×æĉϠ ÒĉÒ¿ĳ¿ĤÖûÖϰϠ ĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂëϠ ĕĘĉôÖøĤĉĳ×Ϡ

ÒĉøĨāÖĂĤ¿ÌÖϠ¿ϠĕĚëĕ¿ÒĂ×ϠĿëĜøÀĂëϠĂÖĿËĺĤĂĻÌæϠĕĉĳĉûÖĂëϯϠxĕĉûĨĕĘÀÌÖϠĜÖϠĿøĨĞÖĂĻāéϠ

ĉÒËĉĘĂëøĺϠ Ă¿Ϡ àĉĤĉĳĉûĤ¿éøĨϠ ôÖϠ øûëÎĉĳÀϠ ĕĘĉϠ Ŀ¿ôéĞĤÙĂëϠ ĉĕĤéāÀûĂëæĉϠ ĂÀĳĘæĨϠ ¿Ϡ

ËÖĿĕĘĉËû×āĉĳ×ϠéĂĜĤ¿û¿ÌÖϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌé 

»¿ĳÖÒÖĂëϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻÌæϠĕ¿ĂÖûıϠĕĘĉϠĉæĚÖĳϠĳĉÒĺϠĿĳĺĞĨôÖϠĂÖĿÀĳéĜûĉĜĤϠËĨÒĉĳĺϠĂ¿Ϡ

ÖĹĤÖĘĂëÌæϠÒĉÒ¿ĳ¿ĤÖûëÌæϠÖĂÖĘáéÖϰϠĕĘĉĤĉŁÖϠÎÀĜĤϠĂÖËĉϠĳÖĞøÖĘÀϠÖûÖøĤĚéĂ¿ϠĕĉĤĚÖËĂÀϠøϠ

ĉæĚÖĳĨϠ ĳĉÒĺϠ ôÖϠ ĳĺĘÀËÙĂ¿Ϡ ĕĚëāĉϠ Ă¿Ϡ āëĜĤÙϯϠ 1ëøĺϠ ĤĉāĨϠ ÒĉÌæÀĿëϠ øÖϠ ĜĤ¿ËéûéĿ¿ÌéϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠËéû¿ĂÌÖϠĉËôÖøĤĨϠ¿ϠĜĂëŁÖĂëϠĂÖá¿ĤéĳĂëæĉϠÒĉĕ¿ÒĨϠĳĻøĺĳıϠÌÖĂϠÖĂÖĘáéëϠĂ¿Ϡ

ĕĘĉĳĉĿĂëϠ ĂÀøû¿ÒĺϯϠ ¯Ϡ øĉāËéĂ¿ÌéϠ ĜϠ Ò¿ûĞëāéϠ ĤÖÌæĂĉûĉáéÖāéϰϠ ô¿øĉϠ ôÖϠ ¿øĨāĨû¿ÌÖϠ

ĕĚÖËĺĤÖÎĂ×ϠÖĂÖĘáéÖϰϠûĿÖϠÒĉĜÀæĂĉĨĤϠôÖĞĤÙϠĳĺĞĞëϠĩĘĉĳĂÙϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤéϯϠ^ĉŁĂ×ϠĘĉÎĂëϠ

ĩĜĕĉĘĺϠÖĂÖĘáéÖϠĳÖϠĳĿĤ¿æĨϠøϠÌÖûøĉĳ×ϠĜĕĉĤĚÖËÙϠËĨÒĉĳĺϠĜÖϠĕĉæĺËĨôëϠāÖĿéϠΗϠ¿ϠΚϠџϠĳϠ

ĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠĕĉÒāëĂøÀÌæϠ¿ϠĂ¿ϠĤĉāϰϠô¿øϠĳÖûøĉĨϠÎÀĜĤϠĜĕĉĤĚÖËĺϠĤĳĉĚëϠĉæĚÖĳϠĳĉÒĺϯ 

xæĘĂĨĤëϠÌæ¿Ę¿øĤÖĘĨϠĤĺĕĉĳ×æĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

¥ĜĕĉĘ¿ϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤé 

5øĉĂĉāéÌøÀϠ
ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤ 

Η Ι Θ 



 

ΗΛΞ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΚϯΘϯΙϯΞ 1ĉÒ¿ĤÖÎĂ×Ϡ¿øĨāĨû¿ÎĂëϠĂÀÒĘŁÖ 

qĉĕéĜϠ¿ϠĜĕÖÌéņø¿ÌÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠЊĩÎÖûϠ¿ϠĜāĺĜûϠôÖæĉϠĿ¿ĳÖÒÖĂëЋ 

1ĉÒ¿ĤÖÎĂ×Ϡ¿øĨāĨû¿ÎĂëϠĂÀÒĘŁÖϠĨāĉŁąĨôëϠĨÌæĉĳÀĂëϠĕĚÖËĺĤÖÎĂ×æĉϠĤÖĕû¿ϰϠøĤÖĘ×ϠûĿÖϠ

ĂÀĜûÖÒĂÙϠĳĺĨŁëĤϠøϠĳĺĤÀĕÙĂëϠĂÖËĉϠĉæĚÖĳĨϠ ¤¯ϠĳϠÒĉËÙϰϠøÒĺϠĂÖĂëϠøϠÒéĜĕĉĿéÌéϠôéĂĻϠĿÒĘĉôϠ

ÖĂÖĘáéÖϰϠĂ¿ĕĚëøû¿ÒϠĳϠĂĉÎĂëÌæϠæĉÒéĂÀÌæϠĂÖËĉϠĕĚéϠĂëĿø×āϠĜûĨĂÖÎĂëāϠĜĳéĤĨϯϠSÖôéÌæϠ

æû¿ĳĂëāϠĕĚëĂĉĜÖāϠôÖϠĿĳĻĞÖĂëϠÖàÖøĤéĳéĤĺϠĳĺĨŁéĤëϠĳĺĘĉËÖĂ×ϠÖĂÖĘáéÖϠ¿ϠĕĘĉÒûĉĨŁÖĂëϠ

ÒĉËĺϰϠĕĉϠøĤÖĘĉĨϠûĿÖϠĤÖĕûĉϠÎÖĘĕ¿ĤϰϠÌĉŁϠĳÖÒÖϠøÖϠĜĂëŁÖĂëϠĂÀøû¿ÒıϠĂ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϠ¿ϠûÖĕĞëϠ

ĜĤ¿ËéûéĤÙϠĉĤĉĕĂ×ϠĜĉĨĜĤ¿ĳĺϯ 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

qĉÎÀĤÖÎĂëϠĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿ϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠ¿øĨāĨû¿ÎĂëÌæϠĂÀÒĘŁëϠĜÖϠĉÒĳëôÖôëϠĉÒϠôÖôéÌæϠĳÖûéøĉĜĤéϰϠ

ø¿ĕ¿ÌéĤĺϠ ¿Ϡ øĳ¿ûéĤĺϠ éĿĉû¿ÎĂëϠĳĘĜĤĳĺϯϠ +ÖûøĉĳÀϠ éĂĳÖĜĤéÌÖϠ Ŀ¿æĘĂĨôÖϠ ĂÖôÖĂϠ Ĝ¿āĉĤĂ×Ϡ

ĕĉĚëĿÖĂëϠĂÀÒĘŁëϰϠ¿ûÖϠéϠôÖôéÌæϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠ¿ϠĕĚëĕ¿ÒĂ×ϠĜĤ¿ĳÖËĂëϠĩĕĘ¿ĳĺϠĜĉĨĳéĜÖôëÌëϠĜϠ

éĂĤÖáĘ¿ÌëϠÒĉϠĜĤÀĳ¿ôëÌëæĉϠĜĺĜĤ×āĨϯϠ¯ĺĜĉøÀϠĩĘĉĳÖąϠĤÖĕÖûĂ×ϠéĿĉû¿ÌÖϠĜĂéŁĨôÖϠĤÖĕÖûĂ×Ϡ

ĿĤĘÀĤĺϠ¿ϠĳϠÒûĉĨæĉÒĉË×āϠæĉĘéĿĉĂĤĨϠĕĚéĂÀĞëϠĳĺĞĞëϠĩĜĕĉĘĺϯϠqĉÎÀĤÖÎĂëϠéĂĳÖĜĤéÌéϠûĿÖϠ

Î¿ĜĤĉϠĜĂëŁéĤϠĳĺĨŁéĤëāϠÒĉĤ¿ÎĂëÌæϠĕĘĉáĘ¿āıϰϠøĤÖĘ×ϠĕĉÒĕĉĘĨôëϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĿ¿āÙĚÖĂÀϠĂ¿Ϡ

ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠÖàÖøĤéĳéĤĨϯϠ_Àøû¿ÒĺϠĂ¿ϠĕĉĚëĿÖĂëϠĜÖϠĕĉæĺËĨôëϠĳϠĘĉĿāÖĿëϠΘΖϠΖΖΖϠ¿ŁϠ

ΘΛΖ ΖΖΖϠVÎϯ 

qĘĉĳĉĿĂëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

qĘĉĳĉĿĂëϠ ĂÀøû¿ÒĺϠ ĜĕĉôÖĂ×Ϡ ĜϠ ¿øĨāĨû¿ÎĂëāéϠ ĂÀÒĘŁÖāéϠ ôĜĉĨϠ āéĂéāÀûĂëϰϠ ĕĘĉĤĉŁÖϠ

Ŀ¿ĚëĿÖĂëϠĂÖĳĺŁ¿ÒĨôÖϠĕĚëāĻϠĕĚëĜĨĂϠÖûÖøĤĚéĂĺϠ¿ĂéϠĕûĺĂĨϯϠEû¿ĳĂëϠĂÀøû¿ÒĺϠôĜĉĨϠĜĕĉôÖĂĺϠĜϠ

ĕĘ¿ĳéÒÖûĂĉĨϠøĉĂĤĘĉûĉĨϠĜĺĜĤ×āĨϰϠÎéĞĤÙĂëāϠ¿ϠĕĚëĕ¿ÒĂĻāϠĉÒĳÀĕĂÙĂëāϰϠÌĉŁϠôÖϠņĂ¿ĂÎĂÙϠ

ĂÖĂÀĘĉÎĂ×ϯϠ1ëøĺϠĜĂëŁÖĂëϠĕĉĤĚÖËĺϠĉø¿āŁéĤ×ϠÒĉÒÀĳøĺϠĤÖĕû¿ϠĜÖϠĜĂéŁĨôëϠÌÖûøĉĳ×ϠĂÀøû¿ÒĺϠ

Ă¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϯ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠĕĚëĂĉĜϠ¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠĳÎÖĤĂÙϠĿ¿ĕĉÎëĤÀĂëϠÒĉĤ¿Ìë 

1ëøĺϠĜÌæĉĕĂĉĜĤéϠĨÌæĉĳÀĳ¿ĤϠĤÖĕûĉϠ¿ϠĳĺĨŁëĳ¿ĤϠôÖôϠĳϠÒĉËÙϰϠøÒĺϠôÖϠĕĉĤĚÖË¿ϰϠĕĉāÀæ¿ôëϠ

¿øĨāĨû¿ÎĂëϠĂÀÒĘŁÖϠĉĕĤéā¿ûéĿĉĳ¿ĤϠĜĕĉĤĚÖËĨϠÖĂÖĘáéÖϠ¿ϠĉāÖĿéĤϠĂÀøĨĕϠÒĉÒ¿ĤÖÎĂĻÌæϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠĿÒĘĉôıϯϠ_ÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠĜÖϠĉÒĳëôëϠĉÒϠĳÖûéøĉĜĤéϠĂÀÒĘŁÖϠ¿ϠĤĺĕĨϠ

ĳĺĤÀĕÙÌëæĉϠĜĺĜĤ×āĨϰϠĕĚéÎÖāŁϠĉËĳĺøûÖϠĜÖϠĕĉæĺËĨôÖϠāÖĿéϠΛϠ¿ϠΗΖϠûÖĤĺϯϠ^ĉŁĂĉĜĤϠ

ÎÖĘĕÀĂëϠÒĉĤ¿ÌëϠĨĘĺÌæûĨôÖϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠ¿ϠÎéĂëϠéĂĳÖĜĤéÌéϠÖøĉĂĉāéÌøĺϠĳĻæĉÒĂÙôĞëϯϠtĉÎĂëϠ



 

ΗΛΟ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ĩĜĕĉĘĺϠĂ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϠÒĉĜ¿æĨôëϠĳϠĕĘıāÙĘĨϠΛϠџϰϠĕĚéÎÖāŁϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠûĿÖϠĉĘéÖĂĤ¿ÎĂÙϠ

ĜĕĉÎëĤ¿ĤϠô¿øĉϠĕĉāÙĘϠéĂĳÖĜĤéÎĂëÌæϠĂÀøû¿ÒıϠøϠĘĉÎĂëāϠĩĜĕĉĘÀāϠĕĉϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϠЂϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜëϠ+eύϠЊĨæûëøĉĳÀϠĜĤĉĕ¿Ћ 

5àÖøĤéĳĂÙôĞëϠĳĺĨŁëĳÀĂëϠĳĺĘĉËÖĂ×Ϡ ÖĂÖĘáéÖϠ ĕĘĉĜĤĚÖÒĂéÌĤĳëāϠ ¿øĨāĨû¿ÎĂëÌæϠ ĂÀÒĘŁëϠ

ĜĂéŁĨôÖϠĕĉĤĚÖËĨϠÒĉÒ¿ĤÖÎĂ×ϠĳĻĘĉËĺϠĤÖĕû¿ϠĿϠøĉĂĳÖĂÎĂëÌæϠĿÒĘĉôıϰϠÎëāŁϠÒĉÌæÀĿëϠøÖϠ

ĜĂëŁÖĂëϠ ÖāéĜëϠ ĜøûÖĂëøĉĳĻÌæϠ ĕûĺĂıϯϠ _ÖôĳĻĘ¿ĿĂÙôĞëϠ ÖøĉûĉáéÌøĻϠ ĕĚëĂĉĜϠ ā¿ôëϠ ĤĺĤĉϠ

ĜĺĜĤ×āĺϠĳϠøĉāËéĂ¿ÌéϠĜϠĉËĂĉĳéĤÖûĂĻāéϠĿÒĘĉôéϠÖĂÖĘáéÖϰϠô¿øĉϠôĜĉĨϠĜĉûÀĘĂëϠĕ¿ĂÖûĺϠĂÖËĉϠ

ĤÖĕÖûĂÀϠÎÖĘĕ¿Òû¿ϯϠeāÖĿĨôëϠĕûĻĤĳÀĂëϠÖĂÖĘáéëϠ¿ϠĕĚéĜĕëĳ¿ôëϠøϠÌÖûøĉĳ×āĨϠĜĂéŁĉĳÀĂëϠ

Ĩæûëøĉĳ×ϠĜĤĉĕĺϠËĨÒĉĳĺϯ 

eĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠĂÀĘĉøĺϠĂ¿ϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

qĘĉÌÖĜϠéĂĜĤ¿û¿ÌÖϠ¿øĨāĨû¿ÎĂëÌæϠĂÀÒĘŁëϠĳĺŁ¿ÒĨôÖϠĕÖÎûéĳ×ϠĕûÀĂĉĳÀĂëϠ¿ϠøĉĉĘÒéĂ¿ÌéϠĜϠ

ĉĜĤ¿ĤĂëāéϠĕĘĳøĺϠĉĤĉĕĂ×ϠĜĉĨĜĤ¿ĳĺϯϠ^ÖĿéϠøûëÎĉĳ×ϠøĘĉøĺϠĕ¿ĤĚëϠĳĻËÙĘϠĳæĉÒĂ×ϠĳÖûéøĉĜĤéϠ

ĂÀÒĘŁëϰϠ ĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂëϠ ĕĘĉôÖøĤĉĳ×Ϡ ÒĉøĨāÖĂĤ¿ÌÖϠ ¿Ϡ Ŀ¿ôéĞĤÙĂëϠ ĉÒËĉĘĂ×Ϡ éĂĜĤ¿û¿ÌÖϯϠ ¯Ϡ

ĂÙøĤÖĘĻÌæϠĕĚëĕ¿ÒÖÌæϠāıŁÖϠËĻĤϠĂĨĤĂ×ϠĕĘĉĳ×ĜĤϠĜĤ¿ĳÖËĂëϠĩĕĘ¿ĳĺϯϠ+ÖûøĉĳÀϠĉĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠ

ĂÀĘĉÎĂĉĜĤϠôÖϠĳĞ¿øϠĘÖû¿ĤéĳĂÙϠĂëĿøÀϰϠĿÖôā×Ă¿ϠĕĉøĨÒϠôÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĘÖ¿ûéĿĉĳÀĂĉϠĳϠĘÀāÌéϠ

ĞéĘĞëϠāĉÒÖĘĂéĿ¿ÌÖϠĳĺĤÀĕÙÌëæĉϠĜĺĜĤ×āĨϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌé 

øĨāĨû¿ÎĂëϠĂÀÒĘŁÖϠĿĳĺĞĨôëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĂÖĿÀĳéĜûĉĜĤϠËĨÒĉĳĺϠĤëāϰϠŁÖϠĨāĉŁąĨôëϠ

ĨÌæĉĳÀĂëϠĤÖĕû¿ϠĕĘĉϠĕĉĿÒÙôĞëϠĳĺĨŁéĤëϯϠxĂéŁĨôëϠĤ¿øϠĉø¿āŁéĤĉĨϠĜĕĉĤĚÖËĨϠÖĂÖĘáéÖϠĿϠ

ÖĹĤÖĘĂëÌæϠĿÒĘĉôıϠ¿ϠĿûÖĕĞĨôëϠÌÖûøĉĳĉĨϠĜĤ¿ËéûéĤĨϠĜĺĜĤ×āĨϯϠ1ëøĺϠĜÌæĉĕĂĉĜĤéϠĳĺĘĉĳĂÀĳ¿ĤϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ ĉÒËÙĘĺϠ ĕĉāÀæ¿ôëϠ ĜĂéŁĉĳ¿ĤϠ ĜĕĉĤĚÖËĨϠ ĳÖϠ ĞĕéÎøÀÌæϠ ¿Ϡ ĕĉÒĕĉĘĨôëϠ

ÖàÖøĤéĳĂÙôĞëϠ ĳĺĨŁëĳÀĂëϠ ÒĉĜĤĨĕĂ×Ϡ ÖĂÖĘáéÖϰϠ ĕĚÖÒÖĳĞëāϠ ĕĉøĨÒϠ ôÒÖϠ ĉϠ ÖĂÖĘáééϠ ĿϠ

ĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠ ĿÒĘĉôıϯϠ eÒæ¿Òĉĳ¿ĂÀϠ ĘĉÎĂëϠ ĩĜĕĉĘ¿Ϡ ÖĂÖĘáéÖϠ ĳϠ ĘÀāÌéϠ ÌÖûøĉĳ×Ϡ

ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ ĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠ ĉËôÖøĤĨϠ ĜÖϠ ĕĉæĺËĨôÖϠ āÖĿéϠ ΙϠ ¿Ϡ ΗΘϠ џϠ ĳϠ ĿÀĳéĜûĉĜĤéϠ Ă¿Ϡ

øĉĂøĘ×ĤĂëÌæϠĕĉÒāëĂøÀÌæϠ¿ϠĿĕıĜĉËĨϠĳĺĨŁéĤëϠĜĺĜĤ×āĨϯ 

xæĘĂĨĤëϠÌæ¿Ę¿øĤÖĘĨϠĤĺĕĉĳ×æĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

¥ĜĕĉĘ¿ϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤé 

5øĉĂĉāéÌøÀϠ
ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤ 

Θ Ι Ι 



 

ΗΜΖ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΚϯΘϯΙϯΟ XĉøÀûĂëϠĿÒĘĉôϠĤÖĕû¿ 

qĉĕéĜϠ¿ϠĜĕÖÌéņø¿ÌÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠЊĩÎÖûϠ¿ϠĜāĺĜûϠôÖæĉϠĿ¿ĳÖÒÖĂëЋ 

HĂĜĤ¿û¿ÌÖϠûĉøÀûĂëæĉϠĿÒĘĉôÖϠĤÖĕû¿ϰϠô¿øĉϠôÖϠĕûĺĂĉĳĻϠøĉĤÖûϰϠÖûÖøĤĘéÌøĻϠËĉôûÖĘϠĂÖËĉϠĤÖĕÖûĂ×Ϡ

ÎÖĘĕ¿ÒûĉϰϠĨāĉŁąĨôÖϠĳĻĘĉËĨϠĤÖĕû¿ϠĕĚëāĉϠĳϠāëĜĤÙϠĜĕĉĤĚÖËĺϰϠÎëāŁϠĜÖϠÖûéāéĂĨôëϠĿĤĘÀĤĺϠ

ĳĿĂéø¿ôëÌëϠĕĚéϠôÖæĉϠÒéĜĤĘéËĨÌéϠĿϠÌÖĂĤĘÀûĂëæĉϠĿÒĘĉôÖϯϠEû¿ĳĂëāϠĕĚëĂĉĜÖāϠĤĉæĉĤĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ

ôÖϠĿĳĻĞÖĂëϠĩÎéĂĂĉĜĤéϠĳĺĤÀĕÙĂëϠ¿ϠĜĂëŁÖĂëϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠĉËôÖøĤĨϯϠ

xĉĨÎ¿ĜĂÙϠ ûĉøÀûĂëϠ ĿÒĘĉôÖϠ ĤÖĕû¿Ϡ ĨāĉŁąĨôëϠ ŇÖĹéËéûĂÙôĞëϠ ĘÖáĨû¿ÌéϠ ĜĕĉĤĚÖËĺϠ ĕĉÒûÖϠ

¿øĤĨÀûĂëÌæϠĕĉĤĚÖËϠĨŁéĳ¿ĤÖûıϯ 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

qĉĚéĿĉĳ¿ÌëϠĂÀøû¿ÒĺϠûĉøÀûĂëæĉϠĿÒĘĉôÖϠĤÖĕû¿ϠĜÖϠĉÒĳëôÖôëϠĉÒϠĿĳĉûÖĂ×æĉϠĤĺĕĨϠĿ¿ĚëĿÖĂëϰϠ

ôÖæĉϠĳĻøĉĂĨϠ¿ϠĂĨĤĂĉĜĤéϠÒĉĕûąøĉĳĻÌæϠéĂĜĤ¿û¿ÌëϯϠ_¿ĕĚëøû¿ÒϠĕûĺĂĉĳ×ϠøĉĤûÖϠ¿ϠÖûÖøĤĘéÌø×Ϡ

ËĉôûÖĘĺϠĕĚÖÒĜĤ¿ĳĨôëϠÌÖĂĉĳÙϠÒĉĜĤĨĕĂÙôĞëϠĳ¿Ęé¿ĂĤĨϰϠĿ¿ĤëāÌĉϠĤÖĕÖûĂÀϠÎÖĘĕ¿Òû¿Ϡā¿ôëϠ

ĳĺĞĞëϠĳĜĤĨĕĂëϠéĂĳÖĜĤéÌéϰϠ¿ĳĞ¿øϠĕĚéĂÀĞÖôëϠĂéŁĞëϠĕĘĉĳĉĿĂëϠĂÀøû¿ÒĺϯϠVĉĂÖÎĂĉĨϠÌÖĂĨϠ

ĉĳûéĳąĨôëϠéϠĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿ϠĕĚéĕĉôÖĂëϠ¿ϠĕĚëĕ¿ÒĂ×ϠĜĤ¿ĳÖËĂëϠĩĕĘ¿ĳĺϠĜĉĨĳéĜÖôëÌëϠĜϠéĂĜĤ¿û¿ÌëϯϠ¯Ϡ

āĂĉæ¿Ϡ ĕĚëĕ¿ÒÖÌæϠ ûĿÖϠ ÎÀĜĤϠĂÀøû¿ÒıϠĕĉøĘĻĤϠ ÒĉĤ¿ÌÖāéϠ ĿϠĕĘĉáĘ¿āıϠ Ă¿Ϡ ĕĉÒĕĉĘĨϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠĩĜĕĉĘϯϠ¯ĻĞÖϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠĜÖϠĕĉæĺËĨôÖϠĕĚéËûéŁĂÙϠøĉûÖāϠΗϠΖΖΖϠVÎϼāϘϰϠ

¿ĳĞ¿øϠāıŁÖϠĜÖϠûéĞéĤϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠøĉĂøĘ×ĤĂëāϠĚÖĞÖĂëϠ¿ϠĳÖûéøĉĜĤéϠĉËôÖøĤĨϯ 

qĘĉĳĉĿĂëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

+Öûøĉĳ×ϠĕĘĉĳĉĿĂëϠĂÀøû¿ÒĺϠûĉøÀûĂëæĉϠĿÒĘĉôÖϠĤÖĕû¿ϠĿÀĳéĜëϠĂ¿ϠÒĘĨæĨϠĕ¿ûéĳ¿ϠĂÖËĉϠÖĂÖĘáéÖϠ

¿ϠĂ¿ϠĩÎéĂĂĉĜĤéϠÒ¿Ă×æĉϠĿ¿ĚëĿÖĂëϯϠ^ĉÒÖĘĂëϠĤÖÌæĂĉûĉáéÖϠĜϠĳĺĜĉøĉĨϠĩÎéĂĂĉĜĤëϠĨāĉŁąĨôëϠ

ĜĂëŁéĤϠĜĕĉĤĚÖËĨϠÖĂÖĘáéÖϠ¿ϠĤëāϠéϠÌÖûøĉĳ×ϠĕĘĉĳĉĿĂëϠĳĻÒ¿ôÖϯϠ ÖĕÖûĂÀϠÎÖĘĕ¿Òû¿ϠĉËĳĺøûÖϠ

ĕĚéĂÀĞÖôëϠĂÖôĂéŁĞëϠĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿ϠĕĘĉĳĉĿϰϠĿ¿ĤëāÌĉϠĕûĺĂĉĳ×ϠøĉĤûÖϠāĉæĉĨϠËĻĤϠÖøĉĂĉāéÌøĺϠ

ĳĻæĉÒĂ×ϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿Ϡ¿øĤĨÀûĂëÌæϠÌÖĂÀÌæϠĕûĺĂĨϯ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠĕĚëĂĉĜϠ¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠĳÎÖĤĂÙϠĿ¿ĕĉÎëĤÀĂëϠÒĉĤ¿Ìë 

XĉøÀûĂëϠĿÒĘĉôϠĤÖĕû¿ϠĕĚéĜĕëĳÀϠøÖϠĜĂëŁÖĂëϠĂÀøû¿ÒıϠĤëāϰϠŁÖϠÖûéāéĂĨôÖϠĤÖĕÖûĂ×ϠĿĤĘÀĤĺϠ

ĜĕĉôÖĂ×ϠĜϠÒéĜĤĘéËĨÌëϠĿϠÌÖĂĤĘÀûĂëÌæϠĿÒĘĉôıϯϠ_ÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠôÖϠĿÀĳéĜûÀϠĂ¿ϠĤĺĕĨϠ

éĂĜĤ¿ûĉĳ¿Ă×æĉϠ Ŀ¿ĚëĿÖĂëϰϠ ÌÖĂÙϠ ÖĂÖĘáéëϠ ¿Ϡ ÒĉĜ¿ŁÖĂĻÌæϠ ĩĜĕĉĘÀÌæϠ Ă¿Ϡ ĕĘĉĳĉĿĂëÌæϠ

ĂÀøû¿ÒÖÌæϯϠ ¤ϠĤÖĕÖûĂĻÌæϠ ÎÖĘĕ¿ÒÖûϠ ËĻĳÀϠ ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠ ÒÖûĞëϰϠ ¿ûÖϠ ÒëøĺϠ ÒĉĜĤĨĕĂĻāϠ

ÒĉĤ¿ÌëāϠĜÖϠāıŁÖϠĕĉæĺËĉĳ¿ĤϠĳϠĘĉĿāÖĿëϠΛϠ¿ŁϠΗΖϠûÖĤϯϠtĉÎĂëϠĩĜĕĉĘĺϠĂ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϠĜÖϠĳϠ

ĕĘıāÙĘĨϠĕĉæĺËĨôëϠĉøĉûĉϠΙΖϠџϯ 



 

ΗΜΗ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϠЂϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜëϠ+eύϠЊĨæûëøĉĳÀϠĜĤĉĕ¿Ћ 

qĉĨŁéĤëϠûĉøÀûĂëæĉϠĿÒĘĉôÖϠĤÖĕû¿ϠāıŁÖϠāëĤϠĕĉĿéĤéĳĂëϠÒĉĕ¿ÒϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϰϠĿĳûÀĞĤÙϠ

ĕĉøĨÒϠĳĺĨŁëĳÀϠĉËĂĉĳéĤÖûĂ×ϠĿÒĘĉôÖϠÖĂÖĘáéÖϠĂÖËĉϠāĉÒÖĘĂëϠĤÖÌæĂĉûĉáéÖϠĜϠĂéŁĞëāéϠ

ÖāéĜÖāéϠ+eύϯϠ ÖĕÖûĂÀϠÎÖĘĕ¿Òû¿ϠĂÖËĉϠĳĺĜĉÌÖϠĩÎéĂĂ×ϠĕûĺĂĉĳ×ϠøĉĤûÖϠĕĘĉÒĨøĨôëϠā×ĂÙϠ

ÖāéĜëϠ ĂÖŁϠ ĜĤ¿ĘĞëϠĿ¿ĚëĿÖĂëϰϠ ÎëāŁϠ ĕĚéĜĕëĳ¿ôëϠ øÖϠ ĜĂëŁÖĂëϠ Ĩæûëøĉĳ×Ϡ ĜĤĉĕĺϠ ĉËôÖøĤĨϯϠ

5ûÖøĤĘéÌø×Ϡ¿ϠæĺËĘéÒĂëϠĜĺĜĤ×āĺϠûĿÖϠĂ¿ĳëÌϠøĉāËéĂĉĳ¿ĤϠĜϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éøĉĨϰϠÌĉŁϠÒÀûÖϠ

ĿĳĺĞĨôÖϠôÖôéÌæϠÖøĉûĉáéÌøĉĨϠÖàÖøĤéĳéĤĨϯ 

eĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠĂÀĘĉøĺϠĂ¿ϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HāĕûÖāÖĂĤ¿ÌÖϠûĉøÀûĂëæĉϠĿÒĘĉôÖϠĤÖĕû¿ϠĳĺŁ¿ÒĨôÖϠĕÖÎûéĳ×ϠĕûÀĂĉĳÀĂëϰϠĿ¿æĘĂĨôëÌëϠĳĻËÙĘϠ

ĳæĉÒĂ×æĉϠ Ŀ¿ĚëĿÖĂëϰϠ Ŀ¿ôéĞĤÙĂëϠ ĉÒËĉĘĂ×Ϡ éĂĜĤ¿û¿ÌÖϠ ¿Ϡ ĕĚëĕ¿ÒĂ×Ϡ ĩĕĘ¿ĳĺϠ ĤÖÌæĂéÌø×Ϡ

éĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘĺϠËĨÒĉĳĺϯϠ_ÀĘĉøĺϠĂ¿ϠĘÖ¿ûéĿ¿ÌéϠĿÀĳéĜëϠĂ¿ϠĿĳĉûÖĂ×āϠĚÖĞÖĂëϠЂϠĂ¿ĕĚëøû¿ÒϠ

éĂĜĤ¿û¿ÌÖϠĤÖĕÖûĂĻÌæϠÎÖĘĕ¿ÒÖûϠĂÖËĉϠĕûĺĂĉĳĻÌæϠøĉĤûıϠāıŁÖϠĳĺŁ¿Òĉĳ¿ĤϠÒĉÒ¿ĤÖÎĂ×Ϡ

ĤÖÌæĂéÌø×ϠĩĕĘ¿ĳĺϯϠS¿øāéûÖϠôÖϠĳĞ¿øϠĜĺĜĤ×āϠĨĳÖÒÖĂϠÒĉϠĕĘĉĳĉĿĨϰϠôÖæĉϠĩÒĘŁË¿ϠôÖϠ

ĿĕĘ¿ĳéÒû¿ϠĂÖĂÀĘĉÎĂÀϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌé 

XĉøÀûĂëϠ ĿÒĘĉôϠ ĤÖĕû¿Ϡ ĿĳĺĞĨôÖϠ ĂÖĿÀĳéĜûĉĜĤϠ ĉËôÖøĤĨϠ Ă¿Ϡ ÌÖĂĤĘÀûĂëÌæϠ ÒĉÒ¿ĳ¿ĤÖûëÌæϠ

ÖĂÖĘáéÖϰϠĕĘĉĤĉŁÖϠĨāĉŁąĨôÖϠĳĻĘĉËĨϠĤÖĕû¿ϠĕĚëāĉϠĕĉÒûÖϠ¿øĤĨÀûĂëϠĕĉĤĚÖËĺϯϠ ĉϠĳÖÒÖϠøϠ

ûÖĕĞëāĨϠ ĚëĿÖĂëϠ ĜĕĉĤĚÖËĺϠ ¿Ϡ øÖϠ ĜĂëŁÖĂëϠ ĿÀĳéĜûĉĜĤéϠ Ă¿Ϡ ĳĂÙôĞëÌæϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠ

ÒĉÒÀĳøÀÌæϯϠ¯ϠøĉāËéĂ¿ÌéϠĜϠĉËĂĉĳéĤÖûĂĻāéϠĿÒĘĉôéϰϠô¿øĉϠôĜĉĨϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×ϠĜĺĜĤ×āĺϰϠ

āıŁÖϠûĉøÀûĂëϠĿÒĘĉôϠĳĻĘ¿ĿĂÙϠĕĚéĜĕÙĤϠøϠĳĺĞĞëϠĩĘĉĳĂéϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤéϯϠ»āÙĂ¿ϠĿÒĘĉôÖϠĤÖĕû¿Ϡ

ĳĞ¿øϠĂÖāĨĜëϠĳŁÒĺϠĿĂ¿āÖĂ¿ĤϠĕĚëāĉĨϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĩĜĕĉĘĨϰϠĿÀûÖŁëϠĂ¿ϠÖàÖøĤéĳéĤÙϠ

ĿĳĉûÖĂ×æĉϠĚÖĞÖĂëϯϠ^ĉŁĂÀϠĘĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿ϠÖĂÖĘáéëϠĳϠĘÀāÌéϠÌÖûøĉĳ×ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠËĨÒĉĳĺϠĜÖϠ

ĕĉæĺËĨôÖϠāÖĿéϠΜϠ¿ϠΘΚϠџϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠøĉĂøĘ×ĤĂëÌæϠĕĉÒāëĂøÀÌæϯ 

xæĘĂĨĤëϠÌæ¿Ę¿øĤÖĘĨϠĤĺĕĉĳ×æĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

¥ĜĕĉĘ¿ϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤé 

5øĉĂĉāéÌøÀϠ
ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤ 

Θ Θ Η 

 

  



 

ΗΜΘ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΚϯΘϯΚ ?ĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøÀϠÖûÖøĤĘÀĘĂ¿ 

qĉĕéĜϠ¿ϠĜĕÖÌéņø¿ÌÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠЊĩÎÖûϠ¿ϠĜāĺĜûϠôÖæĉϠĿ¿ĳÖÒÖĂëЋ 

?ĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøÀϠ ÖûÖøĤĘÀĘĂ¿Ϡ ĳĺĨŁëĳÀϠ ĜûĨĂÖÎĂëϠ ÖĂÖĘáééϠ øϠ ĳĻĘĉËÙϠ ÖûÖøĤĚéĂĺϠ ĕĉāĉÌëϠ

àĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻÌæϠĕ¿ĂÖûıϰϠøĤÖĘ×ϠĕĚÖāÙąĨôëϠÒĉĕ¿Ò¿ôëÌëϠĜĳÙĤûĉϠĂ¿ϠĜĤÖôĂĉĜāÙĘĂĻϠĕĘĉĨÒϯϠ

 ÖĂĤĉϠĕĘĉĨÒϠôÖϠĂÀĜûÖÒĂÙϠĕĉāĉÌëϠĜĤĚëÒ¿ÎÖϠĕĚÖĳÖÒÖĂϠĂ¿ϠĜĤĚëÒ¿ĳĻϰϠøĤÖĘĻϠûĿÖϠĳĺĨŁëĤϠ

ĕĚëāĉϠĳϠËĨÒĉĳÙϠĂÖËĉϠÒĉÒ¿ĤϠÒĉϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĜëĤÙϯϠ+ëûÖāϠĤ×ĤĉϠĤÖÌæĂĉûĉáéÖϠôÖϠĿ¿ôéĜĤéĤϠ

ÖøĉûĉáéÌøĉĨϰϠ ĉËĂĉĳéĤÖûĂĉĨϠ ¿Ϡ ĜĤ¿ËéûĂëϠ ĳĻĘĉËĨϠ ÖûÖøĤĚéĂĺϠ ĜϠ āéĂéāÀûĂëāéϠ ÖāéĜÖāéϠ

ĜøûÖĂëøĉĳĻÌæϠ ĕûĺĂıϯϠ ?ĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×Ϡ ÖûÖøĤĘÀĘĂĺϠ ĕĉāÀæ¿ôëϠ ĜĂéŁĉĳ¿ĤϠ ĿÀĳéĜûĉĜĤϠ Ă¿Ϡ

àĉĜéûĂëÌæϠĕ¿ûéĳÖÌæϰϠô¿øĉϠôĜĉĨϠĨæûëϰϠĘĉĕ¿Ϡ¿ϠĿÖāĂëϠĕûĺĂϰϠ¿ϠĿÀĘĉĳÖąϠĕĚéĜĕëĳ¿ôëϠøÖϠĿûÖĕĞÖĂëϠ

øĳ¿ûéĤĺϠĉĳĿÒĨĞëϯϠHĂĜĤ¿û¿ÌÖϠĂ¿ϠĜĤĚÖÌæÀÌæϠËĨÒĉĳϠĂ¿ĳëÌϠĨāĉŁąĨôÖϠÖàÖøĤéĳĂëϠĳĺĨŁéĤëϠ

ĕĘĉĜĤĉĘĨϰϠ¿ĂéŁϠËĺϠËĺûĉϠĂĨĤĂ×ϠĿ¿ËëĘ¿ĤϠÒ¿ûĞëϠĕûĉÌæĺϰϠĂ¿ĕĚëøû¿ÒϠĿÖāÙÒÙûĜøĉĨϠĕıÒĨϯ 

¯ϠĘÀāÌéϠĕĉĜĉĨĿÖĂëϠĕĚëĂĉĜıϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×ϠÖûÖøĤĘÀĘĂĺϠôÖϠāĉÒÖûĉĳÀĂϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻϠĤĉøϠ

ËĨÒĉĳĺϰϠøÒÖϠĜÖϠĿĉæûÖÒąĨôÖϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠÖûÖøĤĘéÌø×ϠÖĂÖĘáéÖϠĳϠΗΛāéĂĨĤĉĳĻÌæϠéĂĤÖĘĳ¿ûÖÌæϠ

ĕĉÒûÖϠÎÖĜøĻÌæϠĜĤÀĤĂëÌæϠĂĉĘÖāϯϠ¯ĻĘĉË¿Ϡ?¯5ϠôÖϠĜéāĨûĉĳÀĂ¿ϠĂ¿ϠĿÀøû¿ÒÙϠÒ¿ĤϠq¯@HxϰϠ

ÌĉŁϠ ĨāĉŁąĨôÖϠ ĕĚÖĜĂÙϠ ĉÒæ¿ÒĂĉĨĤϠ ĕĘĉÒĨøÌéϠ ÖûÖøĤĚéĂĺϠĳϠ ĿÀĳéĜûĉĜĤéϠ Ă¿Ϡ āëĜĤĂëÌæϠ

ĕĉÒāëĂøÀÌæϯϠ ¯ĻĜûÖÒøÖāϠ ôÖϠ ¿Ă¿ûĻĿ¿Ϡ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ Ëéû¿ĂÌÖϰϠ øĤÖĘÀϠ Ĩø¿ĿĨôÖϰϠ ô¿ø×Ϡ

āĂĉŁĜĤĳëϠÖĂÖĘáéÖϠûĿÖϠĕĚëāĉϠĳĺĨŁëĤϰϠøĉûéøϠĕĚÖËĺĤøıϠôÖϠāĉŁĂ×ϠĨûĉŁéĤϠÒĉϠË¿ĤÖĘéĉĳ×æĉϠ

ĩûĉŁéĞĤÙϠ¿Ϡô¿øĻϠĉËôÖāϠËĨÒÖϠĕĚëĕ¿ÒĂÙϠÒĉÒÀĂϠÒĉϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĜëĤÙϯ 

xĉĨÎÀĜĤëϠ¿Ă¿ûĻĿĺϠôĜĉĨϠĘıĿĂ×Ϡĳ¿Ęé¿ĂĤĺϠĳÖûéøĉĜĤéϠ?¯5ϰϠĕĚéÎÖāŁϠā¿ĹéāÀûĂëϠø¿ĕ¿ÌéĤ¿ϠôÖϠ

ĉāÖĿÖĂ¿Ϡ ÒĉĜĤĨĕĂĉĨϠ ĜĤĚÖĞĂëϠ ĕûĉÌæĉĨϯϠ qĘĉϠ ôÖÒĂĉĤûéĳ×Ϡ ĜÌ×ĂÀĚÖϠ ôĜĉĨϠĳĺĕĉÎëĤÀĂĺϠ

ÖøĉĂĉāéÌø×ϠĨø¿Ŀ¿ĤÖûÖϰϠô¿øĉϠôÖϠÒĉË¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤéϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠ¿ϠĩĘĉĳÖąϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ

ĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤéϠ ËĨÒĉĳĺϯϠ¯ĻĕĉÎĤĺϠ Ŀ¿æĘĂĨôëϠ éĂĳÖĜĤéÎĂëϠ ¿Ϡ ĕĘĉĳĉĿĂëϠ ĂÀøû¿ÒĺϰϠ ÌÖĂĺϠ

ÖûÖøĤĚéĂĺϰϠĳĻøĨĕĂëϠÌÖĂĺϠĿ¿ϠĕĚÖËĺĤøĺϠ¿ϠÒĉĜĤĨĕĂ×ϠÒĉĤ¿ÎĂëϠĕĘĉáĘ¿āĺϯ 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

+Öûøĉĳ×ϠĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿ϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠ?¯5Ϡ¿ϠË¿ĤÖĘéĉĳ×æĉϠĩûĉŁéĞĤÙϠĿÀĳéĜëϠĂ¿ϠĳÖûéøĉĜĤéϠĜĺĜĤ×āĨϠ

¿ϠĿĳĉûÖĂĻÌæϠĤÖÌæĂĉûĉáéëÌæϯϠqĘĉϠĿÀøû¿ÒĂëϠĉĘéÖĂĤ¿ÌéϠûĿÖϠĨĳ¿Łĉĳ¿ĤϠĂÀĜûÖÒĨôëÌëϠÌÖĂĉĳ×Ϡ

ĘĉĿāÖĿëϱ 

ЀϠ?ĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøÀϠÖûÖøĤĘÀĘĂ¿ϱϠΗΞϠΛΖΖϠЂϠΙΛϠΖΖΖϠVÎϼø°ĕ 

ЀϠ*¿ĤÖĘéĉĳ×ϠĩûĉŁéĞĤÙϱϠΟϠΖΖΖϠЂϠΗΙϠΖΖΖϠVÎϼø°æ 



 

ΗΜΙ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

qĘĉϠāĉÒÖûĉĳĻϠĕĚëĕ¿ÒϠĕĉÎëĤÀāÖϠĜϠôÖÒĂĉĤøĉĳĉĨϠÌÖĂĉĨϠΘΘϠΖΖΖϠVÎϼø°ĕϰϠĿ¿æĘĂĨôëÌëϠ

ĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿Ϡĕ¿ĂÖûĺϰϠĜĤĚëÒ¿ÎϰϠø¿ËÖûÀŁϠ¿ϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϯϠ¤ϠË¿ĤÖĘéĉĳ×æĉϠĩûĉŁéĞĤÙϠĜÖϠĕĘ¿ÌĨôÖϠĜϠ

ÌÖĂĉĨϠΗΗϠΖΖΖϠVÎϼø°æϰϠøĤÖĘÀϠĿ¿æĘĂĨôÖϠĂÖôÖĂϠĜ¿āĉĤĂĉĨϠ¿øĨāĨû¿ÌéϰϠ¿ûÖϠéϠĕĉĤĚÖËĂ×Ϡ

ĤÖÌæĂéÌø×ϠĳĺË¿ĳÖĂëϯ 

qĘĉĳĉĿĂëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

+Öûøĉĳ×ϠĕĘĉĳĉĿĂëϠĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿Ϡ?¯5ϠĿ¿æĘĂĨôëϠĕĘ¿ĳéÒÖûĂĉĨϠĩÒĘŁËĨϠ¿ϠĕĚëĕ¿ÒĂĉĨϠĳĻāÙĂĨϠ

ĜĉĨÎÀĜĤëϰϠô¿øĉϠôĜĉĨϠĜĤĚëÒ¿ÎÖϯϠeÒæ¿Òĉĳ¿Ă×ϠĘĉÎĂëϠĂÀøû¿ÒĺϠÎéĂëϱ 

ЀϠ¥ÒĘŁË¿Ϡ?¯5ϱϠΙΛΖϠVÎϼø°ĕ 

ЀϠ¥ÒĘŁË¿ϠË¿ĤÖĘéĉĳ×æĉϠĩûĉŁéĞĤÙϱϠΚΖΖϠVÎϼø°æϠ 

1¿ûĞëϠÖøĉĂĉāéÌø×Ϡà¿øĤĉĘĺϠĿ¿æĘĂĨôëϠÌÖĂĨϠĿ¿ϠĉÒËÙĘϠÖûÖøĤĚéĂĺϠĿÖϠĜëĤÙϠЊΝЂΟϠVÎϼø°æЋϠ¿Ϡ

ĳĻøĨĕĂëϠÌÖĂĨϠĿ¿ϠÒĉÒ¿ĂĉĨϠÖûÖøĤĚéĂĨϠÒĉϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĜëĤÙϠЊΗϰΟϠVÎϼø°æЋϯ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠĕĚëĂĉĜϠ¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠĳÎÖĤĂÙϠĿ¿ĕĉÎëĤÀĂëϠÒĉĤ¿Ìë 

¯ĺĨŁéĤëϠÒĉĤ¿ÎĂëÌæϠĕĘĉáĘ¿āıϰϠô¿øĉϠôÖϠt5xшϠÎϯϠΙϼΘΖΘΚϠĂÖËĉϠt5xшϠÎϯϠΚϼΘΖΘΚϠĕĘĉϠ

ĉËÖÌĂëϠā¿ôÖĤÖøϰϠāıŁÖϠĕĉøĘĻĤϠ¿ŁϠΝΛϠџϠЊĘÖĜĕϯϠΚΛϠџЋϠéĂĳÖĜĤéÎĂëÌæϠĂÀøû¿ÒıϰϠÌĉŁϠ

ĳĻĿĂ¿āĂÙϠĿøĘ¿ÌĨôÖϠÒĉËĨϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤéϯϠ_ÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠôÖϠĜéûĂÙϠĿÀĳéĜûÀϠĂ¿Ϡ

ĳÖûéøĉĜĤéϠéĂĜĤ¿û¿ÌÖϰϠĜĕĉĤĚÖËÙϠÖĂÖĘáéÖϠ¿ϠāĉŁĂĉĜĤÖÌæϠĳĺĨŁéĤëϠĕĚÖËĺĤøıϯϠqĚéϠĜĕĘÀĳĂÙϠ

ÒéāÖĂĿĉĳ¿Ă×āϠĜĺĜĤ×āĨϠĜÖϠāıŁÖϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠĕĉæĺËĉĳ¿ĤϠāÖĿéϠΛϠ¿ŁϠΗΘϠûÖĤĺϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϠЂϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜëϠ+eύϠЊĨæûëøĉĳÀϠĜĤĉĕ¿Ћ 

HĂĜĤ¿û¿ÌëϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×ϠÖûÖøĤĘÀĘĂĺϠÒĉÌæÀĿëϠøϠĳĻĘ¿ĿĂ×āĨϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜëϠ+eύϠÒëøĺϠ

ĉāÖĿÖĂëϠĉÒËÙĘĨϠÖûÖøĤĚéĂĺϠĿϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĜëĤÙϯϠV¿ŁÒÀϠĳĺĘĉËÖĂÀϠāÖá¿Ĵ¿ĤĤæĉÒéĂ¿Ϡ

ĜĉûÀĘĂëϠÖĂÖĘáéÖϠĕĚéĜĕëĳÀϠøÖϠĜĂéŁĉĳÀĂëϠÖāéĜëϰϠÌĉŁϠāÀϠĕĚëāĻϠĕĉĿéĤéĳĂëϠÒĉĕ¿ÒϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠ

ĕĘĉĜĤĚÖÒëϠ¿ϠĕĉÒĕĉĘĨôÖϠĕûĂÙĂëϠøûéā¿ĤéÌøĻÌæϠÌëûıϯ 

eĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠĂÀĘĉøĺϠĂ¿ϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

tÖ¿ûéĿ¿ÌÖϠ?¯5Ϡ¿ϠË¿ĤÖĘéĉĳ×æĉϠĩûĉŁéĞĤÙϠĳĺŁ¿ÒĨôÖϠĕĉÒĘĉËĂĉĨϠĕĚëĕĘ¿ĳĨϰϠøĤÖĘÀϠĿ¿æĘĂĨôÖϠ

ĕĉĜĉĨĿÖĂëϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠ ĕĉĤĚÖËϠ ËĨÒĉĳĺϰϠ ĿæĉÒĂĉÌÖĂëϠ ĤÖÌæĂéÌøĻÌæϠ ĕĉÒāëĂÖøϠ

éĂĜĤ¿û¿ÌÖϠЊĜĤĚÖĞĂëϠø¿ĕ¿ÌéĤ¿ϰϠĜĤ¿Ĥéø¿ЋϠ¿ϠĿëĜøÀĂëϠĕĉĳĉûÖĂëϠøϠĕĚéĕĉôÖĂëϠÒĉϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĜëĤÙϯϠ

qĘĉÌÖĜϠĿ¿æĘĂĨôÖϠĤ¿ø×ϠĳĻËÙĘϠÌÖĘĤéņøĉĳ¿Ă×æĉϠÒĉÒ¿ĳ¿ĤÖûÖϰϠøĤÖĘĻϠĿ¿ôéĜĤëϠËÖĿĕÖÎĂĉĨϠ

āĉĂĤÀŁϠĉÒĕĉĳëÒ¿ôëÌëϠĂĉĘāÀāϯϠqĉϠĜĕĨĞĤÙĂëϠôÖϠĂĨĤĂ×ϠāĉĂéĤĉĘĉĳ¿ĤϠĳĻøĉĂϠĜĺĜĤ×āĨϰϠ



 

ΗΜΚ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ĕĘĉĳÀÒÙĤϠĕĘ¿ĳéÒÖûĂĉĨϠĩÒĘŁËĨϠ¿ϠĜĕĘ¿ĳĉĳ¿ĤϠ¿ÒāéĂéĜĤĘ¿ĤéĳĨϠĜĉĨĳéĜÖôëÌëϠĜϠÒĉÒÀĳø¿āéϠ

ĕĚÖËĺĤøıϠÒĉϠĜëĤÙϠ¿ϠÎÖĘĕÀĂëāϠÒĉĤ¿Ìëϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌé 

HĂĜĤ¿û¿ÌÖϠ?¯5Ϡ¿ϠË¿ĤÖĘéĉĳ×æĉϠĩûĉŁéĞĤÙϠĳĻĘ¿ĿĂÙϠĿĳĺĞĨôÖϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĂÖĿÀĳéĜûĉĜĤϠ

ĉËôÖøĤĨϰϠĕĘĉĤĉŁÖϠĨāĉŁąĨôÖϠĳĻĘĉËĨϠÖûÖøĤĚéĂĺϠĕĚëāĉϠĂ¿ϠāëĜĤÙϯϠ1ëøĺϠ¿øĨāĨû¿ÌéϠûĿÖϠ

ÖàÖøĤéĳĂÙôéϠĳĺĨŁëĤϠĳĺĘĉËÖĂĉĨϠÖĂÖĘáééϠĤëāϰϠŁÖϠôÖϠĨûĉŁÖĂ¿ϠĕĘĉϠĕĉĿÒÙôĞëϠĜĕĉĤĚÖËĨϰϠāëĜĤĉϠ

¿ËĺϠËĺû¿ϠĉÒÖĜëûÀĂ¿ϠÒĉϠĜëĤÙϯϠqĚÖËĺĤÖÎĂÀϠÖĂÖĘáéÖϰϠøĤÖĘÀϠĂÖĂëϠĜĕĉĤĚÖËĉĳÀĂ¿Ϡ¿ĂéϠ

ĨûĉŁÖĂ¿ϰϠāıŁÖϠËĻĤϠĕĘĉÒÀĂ¿ϠÒĉϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĜëĤÙϠĂÖËĉϠĳĺĨŁéĤ¿ϠĳϠĘÀāÌéϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠ

ĜĕĉûÖÎÖĂĜĤĳëϯ 

^ĉŁĂÀϠĘĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿ϠÖĂÖĘáéÖϠĳÖϠĳĿĤ¿æĨϠøϠÌÖûøĉĳ×ϠĜĕĉĤĚÖËÙϠËĨÒĉĳĺϠĜÖϠĕĉæĺËĨôÖϠāÖĿéϠ

ΚϠ¿ϠΙΛϠџϰϠĕĚéÎÖāŁϠĕĚéϠĜÒëûÖĂëϠÖĂÖĘáéÖϠāıŁÖϠĩĜĕĉĘ¿ϠÒĉĜÀæĂĉĨĤϠ¿ŁϠΙΘЂΗΖΖϠџϠĳϠ

ĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠøĉĂøĘ×ĤĂëÌæϠĕĉÒāëĂøÀÌæϯ 

xæĘĂĨĤëϠÌæ¿Ę¿øĤÖĘĨϠĤĺĕĉĳ×æĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

¥ĜĕĉĘ¿ϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤé 

5øĉĂĉāéÌøÀϠ
ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤ 

Η Η Η 

  



 

ΗΜΛ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΚϯΘϯΛ tÖøĨĕÖĘ¿ÌÖ 

qĉĕéĜϠ¿ϠĜĕÖÌéņø¿ÌÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠЊĩÎÖûϠ¿ϠĜāĺĜûϠôÖæĉϠĿ¿ĳÖÒÖĂëЋ 

tÖøĨĕÖĘ¿ÎĂëϠĜĺĜĤ×āϠĨāĉŁąĨôÖϠÖàÖøĤéĳĂëϠĳĺĨŁéĤëϠĤÖĕû¿ϠĿϠĉÒĕ¿ÒĂëæĉϠĳĿÒĨÌæĨϠøϠ

ĕĚÖÒÖæĚÖĳĨϠ ÎÖĘĜĤĳ×æĉϠĳĿÒĨÌæĨϠ ĕĚéĳÀÒÙĂ×æĉϠ ÒĉϠ ËĨÒĉĳĺϰϠ ÎëāŁϠ ĜÖϠ āéĂéā¿ûéĿĨôëϠ

ĤÖĕÖûĂ×ϠĿĤĘÀĤĺϠĜĕĉôÖĂ×ϠĜϠĳÙĤĘÀĂëāϯϠ ÖĂĤĉϠĜĺĜĤ×āϠôÖϠéĂĤÖáĘĉĳÀĂϠÒĉϠĳĿÒĨÌæĉĤÖÌæĂéøĺϠ

ĉËôÖøĤĨϠ¿ϠĳĻĘ¿ĿĂÙϠĕĚéĜĕëĳÀϠøÖϠĿĳĻĞÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĩÎéĂĂĉĜĤéϠĳĺĤÀĕÙĂëϯϠEû¿ĳĂëāϠ

ÌëûÖāϠôÖϠĜĂëŁÖĂëϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϠĕĉĤĚÖËĂ×ϠøϠĉæĚÖĳĨϠĕĚéĳÀÒÙĂ×æĉϠĳĿÒĨÌæĨϠ¿Ϡ

ĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌÖϠĳĂéĤĚĂëæĉϠøûéā¿ĤĨϠËĨÒĉĳĺϯ 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

qĉĚëĿÖĂëϠ ĘÖøĨĕÖĘ¿ÎĂëæĉϠ ĜĺĜĤ×āĨϠ ĕĚÖÒĜĤ¿ĳĨôÖϠ ĜĤĚÖÒĂÙϠ ¿ŁϠ ĳĺĜĉÌÖϠ ĂÀøû¿ÒĂĉĨϠ

éĂĳÖĜĤéÌéϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠĘĉĿĜ¿æĨϠéĂĜĤ¿û¿ÌÖϠ¿ϠĤĺĕĨϠËĨÒĉĳĺϯϠ_Àøû¿ÒĺϠĿ¿æĘĂĨôëϠĂÖôÖĂϠ

Ĝ¿āĉĤĂĉĨϠôÖÒĂĉĤøĨϰϠ¿ûÖϠéϠĩĕĘ¿ĳĺϠĳÖĂĤéû¿ÎĂëæĉϠĜĺĜĤ×āĨϰϠøĤÖĘ×ϠāĉæĉĨϠËĻĤϠņĂ¿ĂÎĂÙϠ

ĂÀĘĉÎĂÙôĞëϠĨϠĜĤ¿ĘĞëÌæϠĉËôÖøĤıϠĳĺŁ¿ÒĨôëÌëÌæϠÒĉÒ¿ĤÖÎĂ×ϠĜĤ¿ĳÖËĂëϠĩĕĘ¿ĳĺϯϠqĚÖĜĤĉŁÖϠ

ĕĉÎÀĤÖÎĂëϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠāıŁÖϠËĻĤϠĳĺĜĉøÀϰϠôÖϠāĉŁĂ×ϠĳĺĨŁëĤϠÒĉĤ¿ÎĂëϠĕĘĉáĘ¿āĺϠĿ¿āÙĚÖĂ×Ϡ

Ă¿ϠĕĉÒĕĉĘĨϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠĩĜĕĉĘĂĻÌæϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϯϠ+Öûøĉĳ×ϠĂÀøû¿ÒĺϠĜÖϠĉËĳĺøûÖϠĕĉæĺËĨôëϠ

ĳϠĘĉĿāÖĿëϠΘΖΖϠΖΖΖϠ¿ŁϠΘΛΖϠΖΖΖϠVÎϠĕĘĉϠËÙŁĂ×ϠĜĺĜĤ×āĺϠ¿ϠĕĚéËûéŁĂÙϠΜΖΖϠΖΖΖϠVÎϠĕĘĉϠ

éĂĜĤ¿û¿ÌÖϠ ĨĘÎÖĂ×Ϡ ĕĘĉϠ ĳÖûøĉø¿ĕ¿ÌéĤĂëϠ ĕĘĉĜĤĉĘĺϰϠ ô¿øĉϠ ôĜĉĨϠ ôëÒÖûĂĺϰϠ øĨÌæĺĂÙϠ ÎéϠ

ĤÙûĉÌĳéÎĂĺϯ 

qĘĉĳĉĿĂëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

tÖøĨĕÖĘ¿ÎĂëϠ ĜĺĜĤ×āϠ āÀϠ ĂëĿø×Ϡ ĕĘĉĳĉĿĂëϠ ĂÀøû¿ÒĺϰϠ ĕĘĉĤĉŁÖϠ ôÖæĉϠ æû¿ĳĂëāϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌøĻāϠĳĻÒ¿ôÖāϠôÖϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠÖûÖøĤĚéĂĺϠĕĘĉϠĳÖĂĤéûÀĤĉĘĺϠ¿ϠĚëĿÖĂëϠĜĺĜĤ×āĨϯϠ

qĘ¿ĳéÒÖûĂÀϠĩÒĘŁË¿ϰϠøĤÖĘÀϠĿ¿æĘĂĨôÖϠĳĻāÙĂĨϠņûĤĘıϠ¿ϠøĉĂĤĘĉûĨϠàĨĂøÎĂĉĜĤéϠôÖÒĂĉĤøĺϰϠôÖϠ

ņĂ¿ĂÎĂÙϠ ĂÖĂÀĘĉÎĂÀϠ ¿Ϡ ĕĚéĜĕëĳÀϠ øϠ Ŀ¿ÌæĉĳÀĂëϠ ĳĺĜĉø×Ϡ ĩÎéĂĂĉĜĤéϠ ĜĺĜĤ×āĨϯϠ ¯Ϡ

ÒûĉĨæĉÒĉË×āϠæĉĘéĿĉĂĤĨϠĳÖÒÖϠĘÖøĨĕÖĘ¿ÌÖϠøϠĕĉÒĜĤ¿ĤĂĻāϠĩĜĕĉĘÀāϠĂ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϰϠ

ĕĘĉĤĉŁÖϠĜĂéŁĨôÖϠāĂĉŁĜĤĳëϠÖĂÖĘáéÖϠĕĉĤĚÖËĂ×ϠøϠĉæĚÖĳĨϠÎÖĘĜĤĳ×æĉϠĳĿÒĨÌæĨϯ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠĕĚëĂĉĜϠ¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠĳÎÖĤĂÙϠĿ¿ĕĉÎëĤÀĂëϠÒĉĤ¿Ìë 

1ëøĺϠĜĂëŁÖĂëϠĤÖĕÖûĂĻÌæϠĿĤĘÀĤϠĕĚéĂÀĞëϠĘÖøĨĕÖĘ¿ÌÖϠĳĻĘ¿ĿĂ×ϠĩĜĕĉĘĺϠĳϠĂÀøû¿ÒÖÌæϠĂ¿Ϡ

ĳĺĤÀĕÙĂëϯϠ^ĉŁĂĉĜĤϠÎÖĘĕÀĂëϠÒĉĤ¿ÎĂëÌæϠĕĉÒĕĉĘϠĳĻĿĂ¿āĂÙϠĜĂéŁĨôÖϠĳĜĤĨĕĂëϠéĂĳÖĜĤéÌéϠ¿Ϡ

ĿøĘ¿ÌĨôÖϠ ÒĉËĨϠ ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤéϰϠ øĤÖĘÀϠ ĜÖϠ ĳϠ ĕĘ¿ĹéϠ ĉÒĳëôëϠ ĉÒϠ ĳÖûéøĉĜĤéϠ ĜĺĜĤ×āĨϠ ¿Ϡ

øĉĂøĘ×ĤĂëæĉϠĉËôÖøĤĨϯϠtĉÎĂëϠĩĜĕĉĘĺϠĂ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϠāĉæĉĨϠÒĉĜÀæĂĉĨĤϠĕĚéËûéŁĂÙϠΙΖϠџϰϠ



 

ΗΜΜ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ÌĉŁϠĳĻĘ¿ĿĂÙϠ ĿûÖĕĞĨôÖϠ ÖøĉĂĉāéÌøĉĨϠ ÖàÖøĤéĳéĤĨϠĤĉæĉĤĉϠ ĉĕ¿ĤĚÖĂëϯϠ _ÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠ ûĿÖϠ

ĕĚéËûéŁĂÙϠĜĕĉÎëĤ¿ĤϠô¿øĉϠĕĉāÙĘϠéĂĳÖĜĤéÎĂëÌæϠĂÀøû¿ÒıϠøϠĘĉÎĂëϠĩĜĕĉĚÖϠÒĉĜ¿ŁÖĂ×ϠĕĉϠ

éāĕûÖāÖĂĤ¿ÌéϠĜĺĜĤ×āĨϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϠЂϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜëϠ+eύϠЊĨæûëøĉĳÀϠĜĤĉĕ¿Ћ 

HĂĜĤ¿û¿ÌÖϠĘÖøĨĕÖĘ¿ÎĂëæĉϠĜĺĜĤ×āĨϠĳÖÒÖϠøϠĂéŁĞëϠĜĕĉĤĚÖËÙϠÖĂÖĘáéÖϠĂ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϰϠÌĉŁϠĜÖϠ

ĕĉĿéĤéĳĂÙϠĉÒĘÀŁëϠĳÖϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜëϠĉĹéÒĨϠĨæûéÎéĤ×æĉϯϠ5àÖøĤéĳĂÙôĞëϠĂ¿øûÀÒÀĂëϠĜϠĤÖĕÖûĂĉĨϠ

ÖĂÖĘáéëϠ ĕĉāÀæÀϠ ĜĂéŁĉĳ¿ĤϠ ÌÖûøĉĳĉĨϠ ĨæûëøĉĳĉĨϠ ĜĤĉĕĨϠ ËĨÒĉĳĺϠ ¿Ϡ ĕĉÒĕĉĘĨôÖϠ

ĨÒĘŁéĤÖûĂÙôĞëϠĕĘĉĳĉĿϯ 

eĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠĂÀĘĉøĺϠĂ¿ϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

tÖ¿ûéĿ¿ÌÖϠ ĘÖøĨĕÖĘ¿ÎĂëæĉϠ ĜĺĜĤ×āĨϠ ĳĺŁ¿ÒĨôÖϠ ĕÖÎûéĳ×Ϡ ĕûÀĂĉĳÀĂëϠ ¿Ϡ øĉĉĘÒéĂ¿ÌéϠ

ĜĤ¿ĳÖËĂëÌæϠ ¿Ϡ ĤÖÌæĂĉûĉáéÌøĻÌæϠ ĩĕĘ¿ĳϯϠ ¤Ϡ ĂĉĳĉĜĤ¿ĳÖËϠ ôÖϠ éĂĤÖáĘ¿ÌÖϠ ôÖÒĂĉÒĨĞĞëϰϠ

Ŀ¿ĤëāÌĉϠĨϠĜĤ¿ĘĞëÌæϠĉËôÖøĤıϠāıŁÖϠËĻĤϠĂĨĤĂ×ϠĕĘĉĳ×ĜĤϠĳÙĤĞëϠĿÀĜ¿æĺϠÒĉϠĜĤÀĳ¿ôëÌëæĉϠ

ĳÖĂĤéû¿ÎĂëæĉϠ ĜĺĜĤ×āĨϯϠ 1ıûÖŁéĤĻāϠøĘĉøÖāϠ ôÖϠ ĜĕĉûĨĕĘÀÌÖϠ ĜϠ ĉÒËĉĘĂëøĺϠ Ă¿Ϡ

ĳĿÒĨÌæĉĤÖÌæĂéøĨϠ ¿Ϡ Ŀ¿ôéĞĤÙĂëϠ ĜĕĘÀĳĂ×æĉϠ Ŀ¿ĞøĉûÖĂëϠ ĉËĜûĨæĺϰϠ ¿ËĺϠ ËĺûϠ ĜĺĜĤ×āϠ

ÖàÖøĤéĳĂÙϠĳĺĨŁëĳÀĂϠ¿ϠĨÒĘŁĉĳÀĂϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌéϠϠ 

tÖøĨĕÖĘ¿ÌÖϠ ĳĻĿĂ¿āĂÙϠ ĕĚéĜĕëĳÀϠ øϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ ÖàÖøĤéĳéĤÙϠ ĉËôÖøĤĨϠ ĤëāϰϠ ŁÖϠ

āéĂéā¿ûéĿĨôÖϠĕĉĤĚÖËĨϠÒĉÒ¿ĤÖÎĂ×æĉϠĉæĚÖĳĨϠÎÖĘĜĤĳ×æĉϠĳĿÒĨÌæĨϯϠqĚÖĜĤĉŁÖϠĜĺĜĤ×āϠ

ĜÀāϠĉϠĜĉËÙϠĜĕĉĤĚÖËĉĳÀĳÀϠÖûÖøĤĚéĂĨϰϠĩĜĕĉĘĺϠĂ¿ϠĳĺĤÀĕÙĂëϠĤĨĤĉϠĜĕĉĤĚÖËĨϠĕĚÖĳĺĞĨôëϯϠ

tÖøĨĕÖĘ¿ÎĂëϠ ôÖÒĂĉĤøĺϠĤÖÒĺϠ ĕĉÒĕĉĘĨôëϠĳĺĞĞëϠ ĩĘĉĳÖąϠ ĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤéϠ ¿Ϡ ĕĉāÀæ¿ôëϠ

ĉĕĤéā¿ûéĿĉĳ¿ĤϠÌÖûøĉĳĉĨϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌéϠËĨÒĉĳĺϯϠ^ĉŁĂ×ϠĘĉÎĂëϠĩĜĕĉĘĺϠÖĂÖĘáéÖϠ

ĳÖϠĳĿĤ¿æĨϠøϠÌÖûøĉĳ×ϠĜĕĉĤĚÖËÙϠĉËôÖøĤĨϠĜÖϠĕĉæĺËĨôëϠĳϠĘĉĿāÖĿëϠΜϠ¿ŁϠΘΚϠџϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠ

Ă¿ϠøĉĂøĘ×ĤĂëÌæϠĕĉÒāëĂøÀÌæϠ¿ϠĕĘĉĳĉĿĂëāϠĘÖŁéāĨϠĜĺĜĤ×āĨϯ 

xæĘĂĨĤëϠÌæ¿Ę¿øĤÖĘĨϠĤĺĕĉĳ×æĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

¥ĜĕĉĘ¿ϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤé 

5øĉĂĉāéÌøÀϠ
ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤ 

Ι Θ Η 

  



 

ΗΜΝ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΚϯΘϯΜ zÖÒÀϠĳĉÒ¿ϠЂϠĜĕĉĘĤĉĳéĞĤÙϠЊĿ¿û×ĳÀĂëϠĤĘÀĳĂëøıЋ 

qĉĕéĜϠ¿ϠĜĕÖÌéņø¿ÌÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠЊĩÎÖûϠ¿ϠĜāĺĜûϠôÖæĉϠĿ¿ĳÖÒÖĂëЋ 

eĕ¿ĤĚÖĂëϠ Ŀ¿āÙĚÖĂ×Ϡ Ă¿Ϡ ĳĺĨŁéĤëϠ ĞÖÒ×Ϡ ĳĉÒĺϠ øϠ Ŀ¿ĳû¿ŁĉĳÀĂëϠ ĜĕĉĘĤĉĳéĞĦϠ ĜĕĉÎëĳÀϠ ĳϠ

ĉĕÙĤĉĳĂ×āϠ ĳĺĨŁéĤëϠ ĉÒĕ¿ÒĂëϠ ĳĉÒĺϠ ĿϠ Ĩāĺĳ¿ÒÖûϰϠ ĜĕĘÌæϠ ĂÖËĉϠ ÒĚÖĿıϯϠ  ¿ĤĉϠ ĳĉÒ¿ϰϠ

ĉĿĂ¿Îĉĳ¿ĂÀϠô¿øĉϠĞÖÒÀϰϠĂÖĉËĜ¿æĨôÖϠĂÖËÖĿĕÖÎĂ×ϠûÀĤøĺϠ¿ϠôÖϠĳæĉÒĂÀϠøϠĿ¿ĳû¿ŁĉĳÀĂëϠ

ĿÖûÖĂĻÌæϠĕûĉÌæϰϠÌĉŁϠĜĂéŁĨôÖϠĕĉĤĚÖËĨϠĳĺĨŁëĳÀĂëϠĕéĤĂ×ϠĳĉÒĺϯϠEû¿ĳĂëāϠÌëûÖāϠĤĉæĉĤĉϠ

ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠôÖϠÖàÖøĤéĳĂÙôĞëϠæĉĜĕĉÒ¿ĚÖĂëϠĜϠĳĉÒĂëāéϠĿÒĘĉôéϰϠĜĂëŁÖĂëϠĂÀøû¿ÒıϠĂ¿ϠĳĉÒĂ×Ϡ¿Ϡ

ĜĤĉÎĂ×Ϡ¿ϠĉāÖĿÖĂëϠĂÖá¿ĤéĳĂëæĉϠÒĉĕ¿ÒĨϠĜĕĉĘĤĉĳéĞĦϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϰϠĿÖôā×Ă¿Ϡ

ËÙæÖāϠĜĨÌæĻÌæϠĉËÒĉËëϯ 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

»¿ĳÖÒÖĂëϠĜĺĜĤ×āĨϠĕĘĉϠĳĺĨŁéĤëϠĞÖÒ×ϠĳĉÒĺϠĳĺŁ¿ÒĨôÖϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠĿ¿ĚëĿÖĂëϠĕĘĉϠĜËÙĘϰϠņûĤĘ¿ÌéϠ

¿ϠÒéĜĤĘéËĨÌéϠĳĉÒĺϰϠÌĉŁϠĿ¿æĘĂĨôÖϠĂĉĳ×ϠĕĉĤĘĨËĂëϠĘĉĿĳĉÒĺϰϠÎéĜĤéÌëϠņûĤĘĺϠ¿ϠĕĚëĕ¿ÒĂ×Ϡ

ĿÀĜĉËĂëϠ ĂÀÒĘŁÖϯϠ ¯ĻĞÖϠ éĂĳÖĜĤéÌÖϠ ĿÀĳéĜëϠ Ă¿Ϡ ĳÖûéøĉĜĤéϠ ĜĕĉĘĤĉĳéĞĤÙϠ ¿Ϡ ĜĤÀĳ¿ôëÌëϠ

éĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĚÖϰϠĕĚéÎÖāŁϠĂÙøĤÖĘ×ϠĉËôÖøĤĺϠāĉæĉĨϠĳĺĨŁëĳ¿ĤϠĞÖÒĉĨϠĳĉÒĨϠËÖĿϠĂĨĤĂĉĜĤéϠ

ĳĻĘ¿ĿĂĻÌæϠ ĩĕĘ¿ĳϯϠ _Àøû¿ÒĺϠ ûĿÖϠ Î¿ĜĤĉϠ ÎÀĜĤÖÎĂÙϠ ĕĉøĘĻĤϠ ĿϠ ÒĉĤ¿ÎĂëÌæϠ ĕĘĉáĘ¿āıϠ

Ŀ¿āÙĚÖĂĻÌæϠĂ¿ϠÖøĉûĉáéÌø×ϠæĉĜĕĉÒ¿ĚÖĂëϠĜϠĳĉÒĉĨϯϠHĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀøû¿ÒĺϠĜÖϠĕĉæĺËĨôëϠĳϠ

ĘĉĿāÖĿëϠΖϠ¿ŁϠΙΛΖϠΖΖΖϠVÎϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠĘĉĿĜ¿æĨϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϯ 

qĘĉĳĉĿĂëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

_Àøû¿ÒĺϠĂ¿ϠĕĘĉĳĉĿϠĜĺĜĤ×āĨϠôĜĉĨϠāéĂéāÀûĂëϰϠĂÖËĉĦϠĿ¿æĘĂĨôëϠĕĉĨĿÖϠĕĘ¿ĳéÒÖûĂĉĨϠ

ĩÒĘŁËĨϠ¿ϠÎéĞĤÙĂëϠņûĤĘ¿ÎĂëÌæϠĿ¿ĚëĿÖĂëϯϠ»ϠÒûĉĨæĉÒĉË×æĉϠæûÖÒéĜø¿ϠĤĉĤĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĕĚéĂÀĞëϠ

ĳĻĿĂ¿āĂ×Ϡ ĩĜĕĉĘĺϠ Ă¿Ϡ ĜĕĉĤĚÖËÙϠ ĕéĤĂ×Ϡ ĳĉÒĺϰϠ ĕĘĉĤĉŁÖϠ Ŀ¿ĳû¿ŁĉĳÀĂëϠ ĤĘÀĳĂëøıϠ ôÖϠ

ÎÀĜĤÖÎĂÙϠĂÖËĉϠĿÌÖû¿ϠĕĉøĘĺĤĉϠĞÖÒĉĨϠĳĉÒĉĨϯ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠĕĚëĂĉĜϠ¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠĳÎÖĤĂÙϠĿ¿ĕĉÎëĤÀĂëϠÒĉĤ¿Ìë 

¥ĜĕĉĘ¿Ϡ ĕéĤĂ×ϠĳĉÒĺϠĳÖÒÖϠøϠ ÒûĉĨæĉÒĉË×āĨϠ ĜĂëŁÖĂëϠ ĕĘĉĳĉĿĂëÌæϠ ĂÀøû¿ÒıϰϠ ÌĉŁϠ ôÖϠ

ĳĻæĉÒĂ×ϠĿÖôā×Ă¿ϠĕĘĉϠĜĕĉĘĤĉĳéĞĤÙϠĜϠĳĺĜĉøĉĨϠĜĕĉĤĚÖËĉĨϠĳĉÒĺϯϠ1ĉË¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤéϠ

ĿÀĳéĜëϠĂ¿ϠĳĻĞéϠĕĉÎÀĤÖÎĂëϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠ¿ϠÌÖĂÙϠĳĉÒĂ×æĉϠ¿ϠĜĤĉÎĂ×æĉϰϠĕĚéÎÖāŁϠĜÖϠĉËĳĺøûÖϠ

ĕĉæĺËĨôÖϠāÖĿéϠΛϠ¿ϠΗΖϠûÖĤĺϯϠ^ĉŁĂĉĜĤϠÎÖĘĕÀĂëϠÒĉĤ¿ÎĂëÌæϠĕĉÒĕĉĘϠāıŁÖϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠ

ÒÀûÖϠĨĘĺÌæûéĤϯϠeÒæ¿Òĉĳ¿ĂÀϠĘĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿ϠĂ¿ϠĂÀøû¿ÒÖÌæϠĿ¿ϠĳĉÒĨϠĜÖϠĕĉæĺËĨôÖϠāÖĿéϠΛϠ

¿ϠΗΖϠџϯϠ_ÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠûĿÖϠĜĤ¿ĂĉĳéĤϠĳĻĕĉÎĤÖāϠĕĉāÙĘĨϠéĂĳÖĜĤéÎĂëÌæϠĂÀøû¿ÒıϠøϠĘĉÎĂëϠ

ĩĜĕĉĚÖϠÒĉĜ¿ŁÖĂ×ϠĕĉϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĜĺĜĤ×āĨϯ 



 

ΗΜΞ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϠЂϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜëϠ+eύϠЊĨæûëøĉĳÀϠĜĤĉĕ¿Ћ 

¯ĺĨŁéĤëϠĞÖÒ×ϠĳĉÒĺϠĕĚéĜĕëĳÀϠøÖϠĜĂëŁÖĂëϠÌÖûøĉĳ×ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠĕéĤĂ×ϠĳĉÒĺϠ¿ϠĉāÖĿĨôÖϠĿÀĤÙŁϠ

Ă¿ϠĳĉÒĂëϠ ĿÒĘĉôÖϯϠ ëāϠ ÒĉÌæÀĿëϠ øϠ ĂÖĕĚëā×āĨϠ ĜĂëŁÖĂëϠ ÖāéĜëϠ +eύϠ ĜĉĨĳéĜÖôëÌëÌæϠ ĜϠ

ĳĻĘĉËĉĨϠ¿ϠÒéĜĤĘéËĨÌëϠĕéĤĂ×ϠĳĉÒĺϯϠ ĉĤĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĕĉÒĕĉĘĨôÖϠĨÒĘŁéĤÖûĂ×ϠĂ¿øûÀÒÀĂëϠĜϠ

ĳĉÒĉĨϠ¿ϠĜĂéŁĨôÖϠÖøĉûĉáéÌøĉĨϠĜĤĉĕĨϠĜĕĉĘĤĉĳĂëÌæϠ¿ĘÖÀûıϯ 

eĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠĂÀĘĉøĺϠĂ¿ϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

»¿ĳÖÒÖĂëϠĜĺĜĤ×āĨϠĕĘĉϠĞÖÒĉĨϠĳĉÒĨϠĳĺŁ¿ÒĨôÖϠĨĘÎéĤĉĨϠāëĘĨϠĤÖÌæĂéÌø×ϠøĉĉĘÒéĂ¿ÌÖϰϠ

Ŀ¿æĘĂĨôëÌëϠĩĕĘ¿ĳĺϠĜĤÀĳ¿ôëÌëæĉϠĳĉÒĉĳĉÒĂëæĉϠĜĺĜĤ×āĨϰϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠņûĤĘ¿ÎĂëÌæϠôÖÒĂĉĤÖøϠ¿Ϡ

ĞøĉûÖĂëϠĉËĜûĨæĺϠĕĘĉϠĜĕĘÀĳĂ×ϠàĨĂáĉĳÀĂëϠĜĺĜĤ×āĨϯϠ¯ϠĂÙøĤÖĘĻÌæϠĕĚëĕ¿ÒÖÌæϠāıŁÖϠËĻĤϠ

ĂĨĤĂ×Ϡ ¿ÒāéĂéĜĤĘ¿ĤéĳĂëϠ ĳĺĚëĿÖĂëϠ ÒĉĤ¿ÌëϠ ¿Ϡ ĜĉĨĳéĜÖôëÌëϠ ûÖáéĜû¿ĤéĳĂëϠ ĕĉŁ¿Ò¿ĳøĺϯϠ qĉϠ

ĨĳÖÒÖĂëϠÒĉϠĕĘĉĳĉĿĨϠĳĞ¿øϠĜĺĜĤ×āϠĂÖĳĺŁ¿ÒĨôÖϠĘĉĿĜÀæûĉĨϠĩÒĘŁËĨϠ¿ϠôÖæĉϠĕĘĉĳĉĿĂëϠ

ĂÀĘĉøĺϠôĜĉĨϠāéĂéāÀûĂëϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌé 

 ĉĤĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĂÖāÀϠĕĚëāĻϠĳûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠĉËôÖøĤĨϰϠ¿ûÖϠĜĂéŁĨôÖϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤϠĜĕĉôÖĂĉĨϠĜϠÎÖĘĕÀĂëāϠ¿ϠĩĕĘ¿ĳĉĨϠĕéĤĂ×ϠĳĉÒĺϯϠ+ÖûøĉĳĻϠÒĉĕ¿ÒϠ

Ă¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌéϠôÖϠĿĕĘ¿ĳéÒû¿ϠĂëĿøĻϰϠ¿ĳĞ¿øϠĕĚéϠĕĉĨŁéĤëϠĜĉûÀĘĂëÌæϠÎÖĘĕ¿ÒÖûϠĂÖËĉϠ

ôéĂĻÌæϠĩĜĕĉĘĂĻÌæϠĤÖÌæĂĉûĉáéëϠāıŁÖϠËĻĤϠĕĉĿéĤéĳĂëϯϠeÒæ¿Òĉĳ¿ĂÀϠĘĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿ϠÖĂÖĘáéÖϠ

ĳÖϠĳĿĤ¿æĨϠøϠÌÖûøĉĳ×ϠĜĕĉĤĚÖËÙϠËĨÒĉĳĺϠôÖϠĿ¿ĂÖÒË¿ĤÖûĂÀϠ¿ϠĳϠĂÙøĤÖĘĻÌæϠĕĚëĕ¿ÒÖÌæϠ

āıŁÖϠËĻĤϠāëĘĂÙϠĂÖá¿ĤéĳĂëϠøĳıûéϠĕĘĉĳĉĿĨϠņûĤĘ¿ÎĂëÌæϠĿ¿ĚëĿÖĂëϠ¿ϠÎÖĘĕ¿ÒÖûϯϠ^ĉŁĂÀϠĘĉÎĂëϠ

ĩĜĕĉĘ¿ϠÖĂÖĘáéëϠĳÖϠĳĿĤ¿æĨϠøϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠôÖϠΖϠџϯ 

  



 

ΗΜΟ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

xæĘĂĨĤëϠÌæ¿Ę¿øĤÖĘĨϠĤĺĕĉĳ×æĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

¥ĜĕĉĘ¿ϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤé 

5øĉĂĉāéÌøÀϠ
ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤ 

Θ Ι Θ 

 

ΙϯΚϯΘϯΝ »¿ĕĉôÖĂëϠÒĉϠĜÒëûÖĂëϠÖûϯϠÖĂÖĘáéÖ 

qĉĕéĜϠ¿ϠĜĕÖÌéņø¿ÌÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠЊĩÎÖûϠ¿ϠĜāĺĜûϠôÖæĉϠĿ¿ĳÖÒÖĂëЋ 

xÒëûÖĂëϠÖûÖøĤĘéÌø×ϠÖĂÖĘáéÖϠĨāĉŁąĨôÖϠôÖÒĂĉĤûéĳÌıāϠéϠĉĘá¿ĂéĿ¿ÌëāϠĳĺĨŁëĳ¿ĤϠÖûÖøĤĚéĂĨϠ

ĳĺĘĉËÖĂĉĨϠĿϠĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠĿÒĘĉôıϰϠô¿øĉϠôĜĉĨϠĜĉûÀĘĂëϠĕ¿ĂÖûĺϠĂÖËĉϠĳÙĤĘĂ×ϠĤĨĘËëĂĺϰϠĳϠ

ĘÀāÌéϠÒÖņĂĉĳ¿Ă×ϠĜøĨĕéĂĺϠĉÒËÙĘ¿ĤÖûıϯϠ ÖĂĤĉϠāĉÒÖûϠĜĂéŁĨôÖϠĿÀĳéĜûĉĜĤϠĂ¿ϠĤĘ¿ÒéÎĂëÌæϠ

ÒĉÒ¿ĳ¿ĤÖûëÌæϠ ÖĂÖĘáéÖϠ ¿Ϡ ĿĳĺĞĨôÖϠ ÖàÖøĤéĳéĤĨϠ ĳĺĨŁéĤëϠ ûĉøÀûĂÙϠ ĳĺĘĉËÖĂ×Ϡ ÖûÖøĤĚéĂĺϯϠ

»¿ĕĉôÖĂëϠ ÒĉϠ ĜÒëûÖĂëϠ ÖĂÖĘáéÖϠ ĨāĉŁąĨôÖϠ ĩÎ¿ĜĤĂëøıāϠ ¿øĤéĳĂÙϠ ĜÖϠ ĕĉÒëûÖĤϠ Ă¿Ϡ

ÒÖÌÖĂĤĘ¿ûéĿĉĳ¿Ă×āϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×āϠ ĤĘæĨϠ ¿Ϡ ĕĚéĜĕëĳ¿ĤϠ øÖϠ ĜĂëŁÖĂëϠ ÖĂĳéĘĉĂāÖĂĤÀûĂëϠ

ĿÀĤÙŁÖϠĜĕĉôÖĂ×ϠĜϠĳĻĘĉËĉĨϠÖûÖøĤĚéĂĺϠĿϠàĉĜéûĂëÌæϠĕ¿ûéĳϯ 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

_Àøû¿ÒĺϠĂ¿ϠĳĜĤĨĕϠÒĉϠĜĺĜĤ×āĨϠĜÒëûÖĂëϠÖĂÖĘáéÖϠĜÖϠĤĻø¿ôëϠĕĚÖÒÖĳĞëāϠ¿ÒāéĂéĜĤĘ¿ĤéĳĂëÌæϠ

ĕĉĕû¿ĤøıϠĜĕĉôÖĂĻÌæϠĜϠĘÖáéĜĤĘ¿ÌëϠ¿ϠĕĘÀĳĂëāϠĂ¿ĜĤ¿ĳÖĂëāϠāĉÒÖûĨϠĜÒëûÖĂëϯϠqĉøĨÒϠāÀϠ

ĩÎ¿ĜĤĂëøϠĳû¿ĜĤĂëϠĿÒĘĉôϠĳĻĘĉËĺϠÖûÖøĤĚéĂĺϰϠĂÖôĜĉĨϠĳĺŁ¿ÒĉĳÀĂĺϠÒ¿ûĞëϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠÒĉϠĳĻĘĉËĺϠ

ÖĂÖĘáéÖϰϠ¿ĳĞ¿øϠĿ¿ĕĉôÖĂëϠÒĉϠĜÒëûÖĂ×æĉϠĜĺĜĤ×āĨϠāıŁÖϠĳĺŁ¿Òĉĳ¿ĤϠĤÖÌæĂéÌø×ϠĩĕĘ¿ĳĺϠ

āÙĚéÌëÌæϠ¿ϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëÌæϠĿ¿ĚëĿÖĂëϯ 

qĘĉĳĉĿĂëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

qĘĉĳĉĿĂëϠĂÀøû¿ÒĺϠĜĺĜĤ×āĨϠĿ¿æĘĂĨôëϠĩÒĘŁËĨϠĳĻĘĉËĂëÌæϠĿÒĘĉôıϰϠāĉĂéĤĉĘéĂáϠĳĻĘĉËĺϠ¿Ϡ

ĜĕĉĤĚÖËĺϠ¿Ϡ¿ÒāéĂéĜĤĘ¿ĤéĳĂëϠĕĉĕû¿ĤøĺϠĜĕĉôÖĂ×ϠĜϠÒéĜĤĘéËĨÌëϠĜÒëûÖĂ×ϠÖûÖøĤĚéĂĺϯϠHϠøÒĺŁϠ

ĩÎ¿ĜĤĂëÌéϠ ĳĺĨŁëĳ¿ôëϠ ûĉøÀûĂÙϠ ĳĺĘĉËÖĂĉĨϠ ÖûÖøĤĚéĂĨϰϠ ĜĤÀûÖϠ āĨĜëϠ ĕû¿ĤéĤϠ ÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠ

ĕĉĕû¿ĤøĺϠĕĚéϠĕĚÖĂĉĜĨϠāÖĿéϠôÖÒĂĉĤûéĳĻāéϠÎûÖĂĺϠĜĕĉûÖÎÖĂĜĤĳëϯϠ¯ĻĞÖϠĤÙÌæĤĉϠĂÀøû¿ÒıϠ

ĿÀĳéĜëϠĂ¿ϠøĉĂøĘ×ĤĂëāϠāĉÒÖûĨϠĜÒëûÖĂëϠ¿ϠāëĜĤĂëÌæϠĘÖáĨû¿ÌëÌæϯϠ^ĉŁĂ×ϠĩĜĕĉĘĺϠôĜĉĨϠ

ĕĘĉāÙĂûéĳ×Ϡ¿ϠĨĘÎĨôëϠĜÖϠéĂÒéĳéÒĨÀûĂÙϠĂ¿ϠĿÀøû¿ÒÙϠĜéāĨû¿ÌÖϠĕĘĉϠÒ¿Ă×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ

ĜĕĉûÖÎÖĂĜĤĳëϯ 

  



 

ΗΝΖ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠĕĚëĂĉĜϠ¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠĳÎÖĤĂÙϠĿ¿ĕĉÎëĤÀĂëϠÒĉĤ¿Ìë 

Eû¿ĳĂëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĳĻæĉÒĉĨϠĜÒëûÖĂëϠÖûÖøĤĘéÌø×ϠÖĂÖĘáéÖϠôÖϠĜĂëŁÖĂëϠĂÀøû¿ÒıϠĂ¿ϠĂÀøĨĕϠ

ÖûÖøĤĚéĂĺϠ ĿϠ ÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠ ĜëĤÙϠ ¿Ϡ āĉŁĂĉĜĤϠ ĕĘĉÒÖôÖϠ ĕĚÖËĺĤÖÎĂ×Ϡ ÖĂÖĘáéÖϠ ĉĜĤ¿ĤĂëāϠ

ĩÎ¿ĜĤĂëøıāϠĜÒëûÖĂëϯϠ_ÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠÒĉϠĜĺĜĤ×āĨϠĜÖϠûéĞëϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠĳÖûéøĉĜĤéϠ

éĂĜĤ¿û¿ÌÖϰϠĳĺĨŁéĤëϠĳû¿ĜĤĂëϠĳĺĘĉËÖĂ×Ϡ ÖûÖøĤĚéĂĺϠ ¿Ϡ ÒĉĜĤĨĕĂĉĜĤéϠ ÒĉĤ¿ÎĂëÌæϠ ĕĉÒĕĉĘϯϠ

¯ĻĕĉÎÖĤϠ ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤéϠ ¿Ϡ ĕĉĤÖĂÌéÀûĂëÌæϠ ĩĜĕĉĘϠ ôÖϠ ĂĨĤĂ×Ϡ ĕĘĉĳ×ĜĤϠ Ă¿Ϡ ĿÀøû¿ÒÙϠ

øĉĂøĘ×ĤĂëæĉϠĜĕĉûÖÎÖĂĜĤĳëϠ¿ϠôÖæĉϠĜĕĉĤĚÖËĂëæĉϠĕĘĉņûĨϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϠЂϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜëϠ+eύϠЊĨæûëøĉĳÀϠĜĤĉĕ¿Ћ 

»¿ĕĉôÖĂëϠ ÒĉϠ ĜÒëûÖĂ×Ϡ ÖĂÖĘáÖĤéøĺϠ ĕĉÒĕĉĘĨôÖϠĳĺĞĞëϠ ĕĉÒëûϠ ĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠ ĿÒĘĉôıϠĳϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌø×āϠāéĹĨϠ¿ϠĳÖÒÖϠøÖϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜëϠ+eύϯϠ ëāϠĜÖϠĜĂéŁĨôÖϠĨæûëøĉĳÀϠĜĤĉĕ¿Ϡ

Ŀ¿ĕĉôÖĂĻÌæϠĜĨËôÖøĤıϠ¿ϠĿÀĘĉĳÖąϠĜÖϠĉāÖĿĨôÖϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠÖĂÖĘáéÖϠĳĺĘĉËÖĂ×ϠĿϠàĉĜéûĂëÌæϠ

ĕ¿ûéĳϯ 

eĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠĂÀĘĉøĺϠĂ¿ϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

»¿ĳÖÒÖĂëϠ ĜĺĜĤ×āĨϠ ĜÒëûÖĂëϠ ÖûÖøĤĘéÌø×Ϡ ÖĂÖĘáéÖϠ ĳĺŁ¿ÒĨôÖϠ ĳĺĤĳĉĚÖĂëϠ ĕĘÀĳĂëæĉϠ ¿Ϡ

ĤÖÌæĂéÌø×æĉϠĘÀāÌÖϰϠøĤÖĘĻϠĨāĉŁĂëϠĜĕĘ¿ĳÖÒûéĳ×ϠĘĉĿÒÙûÖĂëϠĳĺĘĉËÖĂ×ϠÖûÖøĤĚéĂĺϠāÖĿéϠ

ĩÎ¿ĜĤĂëøĺϯϠ ĉϠĿ¿æĘĂĨôÖϠĿĕĘ¿ÌĉĳÀĂëϠĜāûĨĳĂëÌæϠĕĉÒāëĂÖøϰϠĂ¿ĜĤ¿ĳÖĂëϠĕĘ¿ĳéÒÖûϠĕĘĉϠ

ĜÒëûÖĂëϠ¿ϠĚÖĞÖĂëϠĤÖÌæĂéÌøĻÌæϠ¿ĜĕÖøĤıϰϠô¿øĉϠôÖϠāÙĚÖĂëϠĜĕĉĤĚÖËĺϠ¿ϠĳĻĘĉËĺϯϠVĘĉāÙϠĤĉæĉϠ

ôÖϠĤĚÖË¿ϠĿ¿ôéĜĤéĤϠĤÖÌæĂéÌøĉĨϠĕĉÒĕĉĘĨϠĕĘĉϠĕĘĉĳĉĿϠ¿ϠĩÒĘŁËĨϠĜĺĜĤ×āıϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌé 

1ëøĺϠĜÒëûÖĂëϠÖûÖøĤĚéĂĺϠĜÖϠĿĳĺĞĨôÖϠāëĘ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤéϠĩÎ¿ĜĤĂëøıϰϠøĤÖĚëϠ

āĉæĉĨϠÎÖĘĕ¿ĤϠÖĂÖĘáééϠĕĚëāĉϠĉÒϠûĉøÀûĂëÌæϠĳĻĘĉËÌıϰϠ¿ĂéŁϠËĺϠËĺûéϠĕûĂÙϠĿÀĳéĜûëϠĂ¿Ϡ

ÌÖĂĤĘÀûĂëāϠÒĉÒ¿ĳ¿ĤÖûéϯϠ ÖĂĤĉϠāĉÒÖûϠĤ¿ø×ϠĕĚéĜĕëĳÀϠøÖϠĜĤ¿ËéûéĿ¿ÌéϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠËéû¿ĂÌÖϠ

ËĨÒĉĳϰϠĕĘĉĤĉŁÖϠĨāĉŁąĨôÖϠÖàÖøĤéĳĂÙôĞëϠĳĺĨŁéĤëϠûĉøÀûĂÙϠĳĺĘĉËÖĂ×ϠÖĂÖĘáéÖϯϠqĚÖĜĂ×Ϡ

æĉÒĂĉĤĺϠĩĜĕĉĘϠ¿ϠÒĉĕ¿ÒĨϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌéϠôÖϠĂĨĤĂ×ϠĜĤ¿ĂĉĳéĤϠéĂÒéĳéÒĨÀûĂëϠ

¿Ă¿ûĻĿĉĨϠĕĘĉϠøĉĂøĘ×ĤĂëϠĜĕĉûÖÎÖĂĜĤĳëϯ 

xæĘĂĨĤëϠÌæ¿Ę¿øĤÖĘĨϠĤĺĕĉĳ×æĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

¥ĜĕĉĘ¿ϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤé 

5øĉĂĉāéÌøÀϠ
ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤ 

Η Ѐ Η 



 

ΗΝΗ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΚϯΘϯΞ »¿æĘĂĨĤëϠÒĉϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠāĉĂéĤĉĘéĂáĨϠĉËÌÖ 

qĉĕéĜϠ¿ϠĜĕÖÌéņø¿ÌÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠЊĩÎÖûϠ¿ϠĜāĺĜûϠôÖæĉϠĿ¿ĳÖÒÖĂëЋ 

»¿æĘĂĨĤëϠĉËÖÌĂëÌæϠËĨÒĉĳϠÒĉϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠāĉĂéĤĉĘéĂáĨϠĨāĉŁąĨôÖϠĜĺĜĤÖā¿ĤéÌø×Ϡ

ĜûÖÒĉĳÀĂëϠ¿ϠĳĺæĉÒĂĉÌĉĳÀĂëϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϠĜϠÌëûÖāϠĉĕĤéā¿ûéĿĉĳ¿ĤϠĂÀøû¿ÒĺϠ¿ϠĿĳĻĞéĤϠ

ÖàÖøĤéĳéĤĨϠæĉĜĕĉÒ¿ĚÖĂëϯϠ1ëøĺϠĕĘ¿ĳéÒÖûĂ×āĨϠĜËÙĘĨϠÒ¿ĤϠûĿÖϠéÒÖĂĤéņøĉĳ¿ĤϠĂÖÖàÖøĤéĳĂëϠ

ĕĘĉĳĉĿĂëϠĘÖŁéāĺϰϠĕĚÖÒÌæÀĿÖĤϠĿËĺĤÖÎĂĻāϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻāϠĿĤĘÀĤÀāϠ¿ϠĕûÀĂĉĳ¿ĤϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ

øÖϠĜĂéŁĉĳÀĂëϠĜĕĉĤĚÖËĺϯϠ^ĉĂéĤĉĘĉĳ¿ÌëϠĜĺĜĤ×āϠāıŁÖϠĿ¿æĘĂĉĳ¿ĤϠéĂĤÖûéáÖĂĤĂëϠāÙĚéÎÖϠ¿Ϡ

ĜÖĂĿĉĘĺϠ Ă¿ĕĉôÖĂ×Ϡ Ă¿Ϡ ÌÖĂĤĘÀûĂëϠ Ò¿Ĥ¿ËÀĿéϰϠ øÒÖϠ ĜÖϠ Ò¿Ĥ¿Ϡ ¿Ă¿ûĺĿĨôëϠ ¿Ϡ ĳéĿĨ¿ûéĿĨôëϠ

ĕĘĉĜĤĚÖÒĂéÌĤĳëāϠ ĜĕÖÌé¿ûéĿĉĳ¿Ă×æĉϠ ĜĉàĤĴ¿ĘĨϯϠ  ÖĂĤĉϠ ĕĚëĜĤĨĕϠ ĨāĉŁąĨôÖϠ ĉËÌëāϠ

ÖàÖøĤéĳĂÙôéϠ ĚëÒéĤϠ ĕĘĉĳĉĿϠ ËĨÒĉĳϠ ¿Ϡ ĕĚéĿĕıĜĉËĉĳ¿ĤϠ ĜĕĉĤĚÖËĨϠ ÖĂÖĘáéÖϠ ¿øĤĨÀûĂëāϠ

ĕĉĤĚÖËÀāϯ 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

HāĕûÖāÖĂĤ¿ÌÖϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠ āĉĂéĤĉĘéĂáĨϠ ĳĺŁ¿ÒĨôÖϠ ĕĉÎÀĤÖÎĂëϠ éĂĳÖĜĤéÌéϠ ÒĉϠ

āÙĚéÌëÌæϠĿ¿ĚëĿÖĂëϰϠĜĉàĤĴ¿ĘĨϠ¿ϠĞøĉûÖĂëϠĕÖĘĜĉĂÀûĨϯϠ_Àøû¿ÒĺϠĜÖϠûéĞëϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿Ϡ

ĘĉĿĜ¿æĨϠĿ¿ĕĉôÖĂëϠ¿ϠĕĉÎĤĨϠĜûÖÒĉĳ¿ĂĻÌæϠĉËôÖøĤıϯϠqĉøĨÒϠôéŁϠĉËÖÌϠāÀϠĿ¿ĳÖÒÖĂĻϠ

āĉĂéĤĉĘéĂáϰϠÒĉÒ¿ĤÖÎĂ×ϠĂÀøû¿ÒĺϠāĉæĉĨϠËĻĤϠāéĂéāÀûĂëϯϠ¯ϠĂÙøĤÖĘĻÌæϠĕĚëĕ¿ÒÖÌæϠôÖϠ

āĉŁĂ×ϠÎÖĘĕ¿ĤϠÒĉĤ¿ÌÖϠĂ¿ϠĕĉĚëĿÖĂëϠāĉÒÖĘĂëÌæϠāÙĚéÌëÌæϠ¿Ϡ¿Ă¿ûĺĤéÌøĻÌæϠĂÀĜĤĘĉôıϰϠÌĉŁϠ

ĜĂéŁĨôÖϠņĂ¿ĂÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϯϠHĂĳÖĜĤéÌÖϠĜÖϠĕĉæĺËĨôëϠĳϠĘĉĿāÖĿëϠΖϠ¿ŁϠΗΖϠΖΖΖϠ

VÎϠĕĉÒûÖϠĘĉĿĜ¿æĨϠéāĕûÖāÖĂĤ¿ÌÖϯ 

qĘĉĳĉĿĂëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

qĘ¿ĳéÒÖûĂ×ϠĜûÖÒĉĳÀĂëϠĜĕĉĤĚÖËĺϠĨāĉŁąĨôÖϠéÒÖĂĤéņø¿ÌéϠĂÖÖàÖøĤéĳĂëÌæϠĜĕĉĤĚÖËéÎıϰϠ

ûÖĕĞëϠĕûÀĂĉĳÀĂëϠĕĘĉĳĉĿĂëÌæϠĘÖŁéāıϠ¿ϠĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌéϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠĂÀøû¿ÒıϯϠ1ëøĺϠ

ĿëĜø¿ĂĻāϠÒ¿ĤıāϠûĿÖϠû×ĕÖϠĘĉĿĳĘæĂĉĨĤϠĘĉĿĕĉÎÖĤϠ¿ϠĿ¿āÙĚéĤϠĜÖϠĂ¿ϠĂÖôĳÙĤĞëϠĿÒĘĉôÖϠ

ĜĕĉĤĚÖËĺϯϠ¯ϠÒûĉĨæĉÒĉË×āϠæĉĘéĿĉĂĤĨϠĜÖϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻϠāĉĂéĤĉĘéĂáϠĕĉÒëûëϠĂ¿ϠĜĂéŁĉĳÀĂëϠ

ĕĘĉĳĉĿĂëÌæϠĂÀøû¿ÒıϠĉËÌÖϯ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠĕĚëĂĉĜϠ¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠĳÎÖĤĂÙϠĿ¿ĕĉÎëĤÀĂëϠÒĉĤ¿Ìë 

1ëøĺϠÒÖĤ¿éûĂëϠ¿Ă¿ûĻĿÖϠĜĕĉĤĚÖËĺϠāıŁÖϠĉËÖÌϠĕĚéôëā¿ĤϠéĂàĉĘāĉĳ¿ĂÀϠĘĉĿæĉÒĂĨĤëϠĳÖÒĉĨÌëϠ

øϠĩĜĕĉĘÀāϠĂ¿ϠÖĂÖĘáéëÌæϯϠHÒÖĂĤéņø¿ÌëϠĿËĺĤÖÎĂĻÌæϠĉÒËÙĘıϠ¿ϠĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌëϠĘÖŁéāıϠ

ĕĘĉĳĉĿĨϠûĿÖϠÒĉĜÀæĂĉĨĤϠ¿ŁϠΛџϠĜĂëŁÖĂëϠĘĉÎĂëÌæϠĂÀøû¿ÒıϠĂ¿ϠÖûÖøĤĚéĂĨϯϠ_ÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠ

ĿÀĳéĜëϠĂ¿ϠĳĻĞéϠéĂĳÖĜĤéÌÖϰϠĕĚéÎÖāŁϠĕĚéϠĂëĿøĻÌæϠĕĉĚéĿĉĳ¿ÌëÌæϠĂÀøû¿ÒÖÌæϠôÖϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠ



 

ΗΝΘ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ĘĺÌæûÀϯϠ ^ĉŁĂĉĜĤϠ ĿëĜøÀĂëϠ ÒĉĤ¿ÎĂëϠ ĕĉÒĕĉĘĺϠ Ă¿Ϡ Ŀ¿ĳÖÒÖĂëϠ ĜĺĜĤ×āĨϠ ÒÀûÖϠ ĿûÖĕĞĨôÖϠ

ÖøĉĂĉāéÌøĉĨϠÖàÖøĤéĳéĤĨϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϯϠ_ÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠûĿÖϠĉĘéÖĂĤ¿ÎĂÙϠĜĕĉÎëĤ¿ĤϠô¿øĉϠĕĉāÙĘϠ

éĂĳÖĜĤéÎĂëÌæϠ ĂÀøû¿ÒıϠ øϠ ĘĉÎĂëϠ ĩĜĕĉĚÖϠ ÒĉĜ¿ŁÖĂ×Ϡ ĕĉϠ Ŀ¿ĳÖÒÖĂëϠ āĉĂéĤĉĘĉĳ¿ÌëæĉϠ

ĜĺĜĤ×āĨϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϠЂϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜëϠ+eύϠЊĨæûëøĉĳÀϠĜĤĉĕ¿Ћ 

XÖĕĞëϠ øĉĂĤĘĉû¿Ϡ ĜĕĉĤĚÖËĺϠ ÖĂÖĘáéÖϠ ĨāĉŁąĨôÖϠ ĉËÌéϠ ÌëûÖĂÙϠ ĜĂéŁĉĳ¿ĤϠ ĂÖÖàÖøĤéĳĂëϠ

ĳĺĨŁëĳÀĂëϠĿÒĘĉôıϰϠÌĉŁϠĳÖÒÖϠøϠĂéŁĞëϠĨæûëøĉĳ×ϠĜĤĉĕÙϯϠqĚÖĜĂÙôĞëϠĕĚÖæûÖÒϠĉϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ

Ëéû¿ĂÌéϠ ĨĜĂ¿ÒąĨôÖϠ ĕĚÖÌæĉÒϠ Ă¿Ϡ ÖøĉûĉáéÎĤÙôĞëϠ ĿĕıĜĉËĺϠĳĺĤÀĕÙĂëϠ ¿Ϡ ĕĘĉĳĉĿĨϰϠ ÌĉŁϠ

ĕĉÒĕĉĘĨôÖϠÒûĉĨæĉÒĉËĉĨϠĨÒĘŁéĤÖûĂĉĜĤϯ 

eĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠĂÀĘĉøĺϠĂ¿ϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

»¿ĳÖÒÖĂëϠāĉĂéĤĉĘĉĳ¿ÌëæĉϠĜĺĜĤ×āĨϠĳĺŁ¿ÒĨôÖϠĳĻËÙĘϠĳæĉÒĂ×ϠĤÖÌæĂĉûĉáéÖϰϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠ

āÙĚéÌëÌæϠĿ¿ĚëĿÖĂëϠ¿ϠôÖôéÌæϠĕĘĉĕĉôÖĂëϠĜϠ¿Ă¿ûĺĤéÌøĻāϠĜĉàĤĴ¿ĘÖāϯϠqĉϠĨĳÖÒÖĂëϠÒĉϠ

ĕĘĉĳĉĿĨϠôÖϠĂĨĤĂ×ϠĿ¿ôéĜĤéĤϠĕĘ¿ĳéÒÖûĂĉĨϠ¿Ă¿ûĻĿĨϠĂ¿āÙĚÖĂĻÌæϠÒ¿ĤϠ¿ϠôÖôéÌæϠĳĺĨŁéĤëϠĕĘĉϠ

ĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌéϠĕĘĉĳĉĿĨϠËĨÒĉĳϯϠqÖĘĜĉĂÀûϠĉËÌÖϠāıŁÖϠËĻĤϠĕĘĉĞøĉûÖĂϠøϠéĂĤÖĘĕĘÖĤ¿ÌéϠÒ¿ĤϠ¿Ϡ

ĕûÀĂĉĳÀĂëϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĂ¿ϠĿÀøû¿ÒÙϠĳĻĜûÖÒøıϠāĉĂéĤĉĘéĂáĨϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌé 

5ĂÖĘáÖĤéÌøĻϠāĉĂéĤĉĘéĂáϠĕĉĜøĺĤĨôÖϠøûëÎĉĳ×ϠéĂàĉĘā¿ÌÖϠĕĘĉϠĜĤĘ¿ĤÖáéÌø×ϠĘĉĿæĉÒĉĳÀĂëϠ

ĉϠ ËĨÒĉĨÌëÌæϠ éĂĳÖĜĤéÌëÌæϠ ÒĉϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ éĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘĺϠ ¿Ϡ ĩĜĕĉĘĂĻÌæϠ ĉĕ¿ĤĚÖĂëϯϠ

qĚÖĜĤĉŁÖϠ Ĝ¿āĉĤĂĻϠ āĉĂéĤĉĘéĂáϠ ĕĚëāĉϠ ĂÖĜĂéŁĨôÖϠ ĜĕĉĤĚÖËĨϠ ÖĂÖĘáéÖϰϠ ĨāĉŁąĨôÖϠ

ÖàÖøĤéĳĂÙôĞëϠ ĚëĿÖĂëϠ ĕĘĉĳĉĿĨϠ ¿ϠĕĉÒĕĉĘĨôÖϠ ÒûĉĨæĉÒĉËÙϠ ĨÒĘŁéĤÖûĂĉĨϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠ

Ëéû¿ĂÌéϠĉËÌÖϯϠ^ĉŁĂÀϠĘĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿ϠÖĂÖĘáéÖϠĳϠĘÀāÌéϠÌÖûøĉĳ×ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠĉËôÖøĤıϠôÖϠΖϠџϰϠ

ĕĘĉĤĉŁÖϠĜĺĜĤ×āϠĜÀāϠĉϠĜĉËÙϠĜĕĉĤĚÖËĨϠĂÖĉĳûéĳąĨôÖϰϠ¿ûÖϠĕĉĜøĺĤĨôÖϠÒ¿Ĥ¿ϠĕĘĉϠôÖôëϠ

ĉĕĤéā¿ûéĿ¿Ìéϯ 

xæĘĂĨĤëϠÌæ¿Ę¿øĤÖĘĨϠĤĺĕĉĳ×æĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

¥ĜĕĉĘ¿ϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤé 

5øĉĂĉāéÌøÀϠ
ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤ 

Η Ι Ι 

  



 

ΗΝΙ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΚϯΘϯΟ xûĉĨÎÖĂëϠĉÒËÙĘĂĻÌæϠāëĜĤ 

qĉĕéĜϠ¿ϠĜĕÖÌéņø¿ÌÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠЊĩÎÖûϠ¿ϠĜāĺĜûϠôÖæĉϠĿ¿ĳÖÒÖĂëЋ 

xûĉĨÎÖĂëϠ ĉÒËÙĘĂĻÌæϠ āëĜĤϠ ĿĂ¿āÖĂÀϠ ĜĕĉôÖĂëϠ ĳëÌÖϠ Ĝ¿āĉĜĤ¿ĤĂĻÌæϠ ÖûÖøĤĘéÌøĻÌæϠ

ĕĚëĕĉôÖøϠÒĉϠôÖÒĂĉæĉϠĉÒËÙĘĂ×æĉϠāëĜĤ¿ϠĜϠôÖÒéĂĻāϠÖûÖøĤĘĉāÙĘÖāϯϠ ÖĂĤĉϠĕĘĉÌÖĜϠ

ĨāĉŁąĨôÖϠĉĕĤéā¿ûéĿĉĳ¿ĤϠĜĕĘÀĳĨϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖûÖøĤĚéĂĺϰϠĜĂëŁéĤϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĂÀøû¿ÒĺϠ¿Ϡ

ÖûéāéĂĉĳ¿ĤϠņĹĂëϠĕĉĕû¿ĤøĺϠĜĕĉôÖĂ×ϠĜϠôÖÒĂĉĤûéĳĻāéϠĕĚëĕĉôø¿āéϯϠ +ëûÖāϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠôÖϠ

ĿÖàÖøĤéĳĂéĤϠĳĺĨŁëĳÀĂëϠÖûÖøĤĚéĂĺϰϠĜĂëŁéĤϠ¿ÒāéĂéĜĤĘ¿ĤéĳĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤϠ¿ϠĉĕĤéā¿ûéĿĉĳ¿ĤϠ

ÌÖûøĉĳ×ϠĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿ϠĕĘĉĳĉĿϠĉËôÖøĤĨϯϠ¯ϠĂÙøĤÖĘĻÌæϠĕĚëĕ¿ÒÖÌæϠāıŁÖϠËĻĤϠĂĨĤĂÀϠĩĕĘ¿ĳ¿Ϡ

ÖûÖøĤĘĉéĂĜĤ¿û¿ÌÖϰϠ¿ËĺϠËĺûĉϠāĉŁĂ×ϠĳĞÖÌæĂĺϠĉÒËÙĘĺϠĕĚÖĜāÙĘĉĳ¿ĤϠĂ¿ϠôÖÒĂĉϠæû¿ĳĂëϠ

āÙĚëÌëϠāëĜĤĉϯ 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

+Öûøĉĳ×ϠĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿ϠĘÖ¿ûéĿ¿ÌéϠĜûĉĨÎÖĂëϠĉÒËÙĘĂĻÌæϠāëĜĤϠĜÖϠĉÒĳëôÖôëϠĉÒϠĕĉÎĤĨϠĕĚëĕĉôÖøϰϠ

ĕĉĤĚÖËĂĻÌæϠĩĕĘ¿ĳϠĘĉĿĳĉÒıϠ¿ϠĕĚëĕ¿ÒĂ×ϠāĉÒÖĘĂéĿ¿ÌÖϠāÙĚéÌëÌæϠĿ¿ĚëĿÖĂëϯϠHĂĳÖĜĤéÌÖϠ

Ŀ¿æĘĂĨôÖϠĕĘĉôÖøĤĉĳĉĨϠÒĉøĨāÖĂĤ¿ÌéϰϠĩĕĘ¿ĳĺϠÖûÖøĤĘĉéĂĜĤ¿û¿ÌÖϰϠĳĻāÙĂĨϠĂÖËĉϠĕĚéÒÀĂëϠ

ĘĉĿĳĉÒĂĻÌæϠ ĜøĚëĂëϠ ¿Ϡ ¿ÒāéĂéĜĤĘ¿ĤéĳĂëϠ ĕĉĕû¿ĤøĺϠ ĜĕĉôÖĂ×Ϡ ĜϠ ĩĕĘ¿ĳĉĨϠ ĜāûĨĳϠ ĨϠ

ÒéĜĤĘéËĨĤĉĘ¿ϯϠ qĉøĨÒϠ ôÖϠ ĕĉĤĚÖË¿Ϡ Ŀ¿Ìæĉĳ¿ĤϠ ĕĚÖæûÖÒϠ ĉϠ ĜĕĉĤĚÖËÙϠ ôÖÒĂĉĤûéĳĻÌæϠ

ĕıĳĉÒĂëÌæϠĉÒËÙĘĂĻÌæϠāëĜĤϰϠôÖϠāĉŁĂ×ϠĿ¿ĳ×ĜĤϠĕĉÒĘĨŁĂÀϠāÙĚÖĂëϯϠ+ÖĂ¿ϠĜÖϠĕĉæĺËĨôÖϠĳϠ

ĘĉĿāÖĿëϠΗΖϠΖΖΖЂΜΖϠΖΖΖϠVÎϠĂ¿ϠËĨÒĉĳĨϰϠĿ¿ĤëāÌĉϠĜûĉĨÎÖĂëϠĳëÌÖϠĉËôÖøĤıϠĉËĳĺøûÖϠ

ĳĺŁ¿ÒĨôÖϠĕĘĉôÖøĤĉĳĉĨϠĕĚëĕĘ¿ĳĨϰϠÌĉŁϠāıŁÖϠĿĳĻĞéĤϠéĂĳÖĜĤéÌéϠĂ¿ϠΗΖΖϠΖΖΖЂΙΖΖϠΖΖΖϠVÎϯ 

qĘĉĳĉĿĂëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

xûĉĨÎÖĂëāϠ ĉÒËÙĘĂĻÌæϠ āëĜĤϠ ĜÖϠ ÖûéāéĂĨôëϠ ņĹĂëϠ ĂÀøû¿ÒĺϠ ĜĕĉôÖĂ×Ϡ ĜϠ ôÖÒĂĉĤûéĳĻāéϠ

āÙĚéÌëāéϠāëĜĤĺϰϠô¿øĉϠôĜĉĨϠĕĉĕû¿ĤøĺϠĿ¿ϠĘÖĿÖĘĳĉĳ¿ĂĉĨϠø¿ĕ¿ÌéĤĨϠĂÖËĉϠĿ¿Ϡæû¿ĳĂëϠôéĜĤéÎÖϯϠ

¯ϠÒıĜûÖÒøĨϠĤĉæĉϠÒĉÌæÀĿëϠøϠĕĚëāĻāϠņĂ¿ĂÎĂëāϠĩĜĕĉĘÀāϠĂ¿ϠāÙĜëÎĂëÌæϠà¿øĤĨĘÀÌæϠĿ¿Ϡ

ÖûÖøĤĚéĂĨϯ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠĕĚëĂĉĜϠ¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠĳÎÖĤĂÙϠĿ¿ĕĉÎëĤÀĂëϠÒĉĤ¿Ìë 

Eû¿ĳĂëāϠņĂ¿ĂÎĂëāϠĕĚëĂĉĜÖāϠôÖϠĜĂëŁÖĂëϠĂÀøû¿ÒıϠĂ¿ϠÒéĜĤĘéËĨÌéϠ¿ϠņĹĂëϠĕĉĕû¿ĤøĺϰϠøĤÖĘ×Ϡ

āĉæĉĨϠĨϠôÖÒĂĉĤûéĳĻÌæϠĉÒËÙĘĂĻÌæϠāëĜĤϠÎéĂéĤϠĂÙøĉûéøϠĤéĜëÌϠøĉĘĨĂϠĘĉÎĂÙϯϠ_ÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠ

éĂĳÖĜĤéÌÖϠ ĿÀĳéĜëϠ Ă¿Ϡ ĕĉÎĤĨϠ ĜûĉĨÎÖĂĻÌæϠ ĕĚëĕĉôÖøϠ ¿Ϡ ĳĻĞéϠ ÒéĜĤĘéËĨÎĂëÌæϠ ĕĉĕû¿ĤøıϰϠ

ĕĚéÎÖāŁϠĜÖϠĉËĳĺøûÖϠĕĉæĺËĨôÖϠāÖĿéϠΘЂΛϠûÖĤĺϯϠ_¿ϠĜ¿āĉĤĂ×ϠĜûĉĨÎÖĂëϠĉÒËÙĘĂĻÌæϠāëĜĤϠ

ĂÖôĜĉĨϠĜĤ¿ĂÒ¿ĘÒĂÙϠĕĉĜøĺĤĉĳÀĂĺϠĕĚëā×ϠÒĉĤ¿ÌÖϰϠ¿ĳĞ¿øϠāıŁÖϠËĻĤϠĜĉĨÎÀĜĤëϠĞéĘĞëÌæϠ



 

ΗΝΚ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ĕĘĉôÖøĤıϠĿ¿āÙĚÖĂĻÌæϠĂ¿ϠāĉÒÖĘĂéĿ¿ÌéϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠéĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘĺϰϠøĤÖĘ×ϠāĉæĉĨϠ

ĨĜĂ¿ÒĂéĤϠôÖæĉϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂëϯϠeÒæ¿Òĉĳ¿ĂÀϠĩĜĕĉĘ¿ϠÎéĂëϠĕĚéËûéŁĂÙϠΚϠΖΖΖϠVÎϠĘĉÎĂÙϠĿ¿Ϡ

ø¿ŁÒ×ϠĉÒĜĤĘ¿ĂÙĂ×ϠĉÒËÙĘĂ×ϠāëĜĤĉϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϠЂϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜëϠ+eύϠЊĨæûëøĉĳÀϠĜĤĉĕ¿Ћ 

 ĉĤĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĳÖÒÖϠøϠÖàÖøĤéĳĂÙôĞëāĨϠĳĺĨŁëĳÀĂëϠÖûÖøĤĘéÌø×ϠéĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘĺϠ¿ϠĿāÖĂĞÖĂëϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠĿĤĘÀĤϠĕĚéϠÒéĜĤĘéËĨÌéϯϠHϠøÒĺŁϠĕĚëāĻϠÒĉĕ¿ÒϠĂ¿ϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜëϠ+eύϠôÖϠ

ĘÖû¿ĤéĳĂÙϠā¿ûĻϰϠûÖĕĞëϠøĉĂĤĘĉû¿ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖûÖøĤĚéĂĺϠāıŁÖϠĕĚéĜĕÙĤϠøÖϠĜĂëŁÖĂëϠÌÖûøĉĳ×Ϡ

Ĩæûëøĉĳ×ϠĜĤĉĕĺϠĉËôÖøĤĨϯ 

eĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠĂÀĘĉøĺϠĂ¿ϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

tÖ¿ûéĿ¿ÌÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĳĺŁ¿ÒĨôÖϠĕĚëĕĘ¿ĳĨϠĕĘĉôÖøĤĉĳ×ϠÒĉøĨāÖĂĤ¿ÌÖϰϠĕĘĉĳÖÒÖĂëϠĩĕĘ¿ĳϠ

ÖûÖøĤĘĉéĂĜĤ¿û¿ÌÖϠ¿ϠôÖÒĂÀĂëϠĜϠÒéĜĤĘéËĨĤĉĘÖāϠĉæûÖÒĂÙϠĿāÙĂĺϠĜāûĨĳĂëÌæϠĕĉÒāëĂÖøϯϠ

x¿āĉĤĂ×Ϡ ĜûĉĨÎÖĂëϠ ĉÒËÙĘĂĻÌæϠāëĜĤϠ āĨĜëϠ ĕĘĉĳ×ĜĤϠ ĉÒËĉĘĂÀϠņĘā¿Ϡ ĜϠ ĕĉĤĚÖËĂĻāéϠ

ĉĕĘÀĳĂÙĂëāéϯϠ qĉϠ ÒĉøĉĂÎÖĂëϠ ôÖϠ ĂĨĤĂ×Ϡ ĕĘĉĳ×ĜĤϠ ĘÖĳéĿéϠ ÖûÖøĤĘĉéĂĜĤ¿û¿ÌÖϠ ¿Ϡ Ŀ¿ôéĜĤéĤϠ

ĜĕĘÀĳĂ×ϠĂ¿ĜĤ¿ĳÖĂëϠĉÒËÙĘĂ×æĉϠāëĜĤ¿ϠĕĘĉϠāÙĚÖĂëϠ¿Ϡà¿øĤĨĘ¿ÌéϠĜĕĉĤĚÖËĺϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌé 

xûĉĨÎÖĂëϠĉÒËÙĘĂĻÌæϠāëĜĤϠĨĜĂ¿ÒąĨôÖϠĜĕĘÀĳĨϠÖĂÖĘáéÖϠ¿ϠĨāĉŁąĨôÖϠûÖĕĞëϠĕûÀĂĉĳÀĂëϠ

ĜĕĉĤĚÖËĺϯϠ+ÖĂĤĘ¿ûéĿĉĳ¿ĂĻϠĉÒËÙĘϠāıŁÖϠĕĚéĜĕÙĤϠøϠÖàÖøĤéĳĂÙôĞëāĨϠĳĺĨŁéĤëϠÖûÖøĤĘéÌø×Ϡ

ÖĂÖĘáéÖϠ¿ϠĜĂëŁÖĂëϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠÖĹĤÖĘĂëÌæϠÒĉÒ¿ĳ¿ĤÖûëÌæϰϠ¿ĳĞ¿øϠĜ¿āĉĤĂ×Ϡĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ

ĂÖĕĚéĂÀĞëϠĕĚëāĉĨϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĩĜĕĉĘĨϯϠ^ĉŁĂÀϠĘĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿ϠÖĂÖĘáéÖϠĳÖϠĳĿĤ¿æĨϠøϠ

ÌÖûøĉĳ×ϠĜĕĉĤĚÖËÙϠËĨÒĉĳĺϠôÖϠΖϠџϰϠĕĘĉĤĉŁÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĕĉĨĿÖϠĉĕĤéā¿ûéĿĨôÖϠÒéĜĤĘéËĨÌéϠ

ÖûÖøĤĚéĂĺϰϠ¿ĂéŁϠËĺϠĜĂéŁĉĳ¿ûĉϠôÖôëϠĜ¿āĉĤĂĉĨϠĜĕĉĤĚÖËĨϯ 

xæĘĂĨĤëϠÌæ¿Ę¿øĤÖĘĨϠĤĺĕĉĳ×æĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

¥ĜĕĉĘ¿ϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤé 

5øĉĂĉāéÌøÀϠ
ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤ 

Θ Ι Θ 

 

  



 

ΗΝΛ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΚϯΘϯΗΖ »ĚëĿÖĂëϠĂ¿ËëôÖÌëæĉϠāëĜĤ¿ϠĕĘĉϠ5¯ 

qĉĕéĜϠ¿ϠĜĕÖÌéņø¿ÌÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠЊĩÎÖûϠ¿ϠĜāĺĜûϠôÖæĉϠĿ¿ĳÖÒÖĂëЋ 

HĂĜĤ¿û¿ÌÖϠĂ¿ËëôÖÌëæĉϠ āëĜĤ¿Ϡ ĕĘĉϠ ÖûÖøĤĘĉāĉËéûĺϠ ĨāĉŁąĨôÖϠ ÒĉËëôÖĂëϠ ÖûÖøĤĘéÌøĻÌæϠ

ĳĉĿéÒÖûϠĳϠ¿ĘÖÀûĨϠøĉĂøĘ×ĤĂëϠËĨÒĉĳĺϠÎéϠĳÖĚÖôĂ×æĉϠĕĘĉĜĤĉĘĨϯϠ ëāĤĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëāϠĜÖϠ

ĕĉÒĕĉĘĨôÖϠĘĉĿĳĉôϠÖûÖøĤĘĉāĉËéûéĤĺϰϠøĤÖĘÀϠĕĚéĜĕëĳÀϠøÖϠĜĂéŁĉĳÀĂëϠÖāéĜëϠĜĕĉôÖĂĻÌæϠĜϠ

ÒĉĕĘ¿ĳĉĨϠ¿ϠøϠĉÌæĘ¿ĂÙϠŁéĳĉĤĂëæĉϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϯϠ_¿ËëôÖÌëϠĜĤ¿ĂéÌÖϠāĉæĉĨϠāëĤϠĘıĿĂ×Ϡ

ĳĻøĉĂĺϰϠĉÒϠĕĉā¿ûÖôĞëæĉϠ +ϠĂ¿ËëôÖĂëϠЊΙϰΝϠ¿ŁϠΘΘϠø°ЋϠĕĚÖĜϠĘĺÌæûĉĂ¿ËëôÖÌëϠ1+ϠĜĤ¿ĂéÌÖϠ

ЊΛΖϠø°Ϡ¿ϠĳëÌÖЋϠ¿ŁϠĕĉϠĨûĤĘ¿ϠĘĺÌæû×ϠĂ¿ËëôÖÎøĺϠĕĚÖĜ¿æĨôëÌëϠΗΖΖϠø°ϯϠ¯ĻËÙĘϠĳæĉÒĂ×æĉϠĤĺĕĨϠ

ĜĤ¿ĂéÌÖϠĿÀĳéĜëϠĂ¿ϠĕĉŁ¿Ò¿ĳÌëÌæϠĨŁéĳ¿ĤÖûıϠ¿ϠàĘÖøĳÖĂÌéϠĳĺĨŁëĳÀĂëϯϠ^ĉÒÖĘĂëϠĂ¿ËëôÖÌëϠ

ĜĺĜĤ×āĺϠāĉæĉĨϠËĻĤϠĕĘĉĕĉôÖĂĺϠĜϠéĂĤÖûéáÖĂĤĂëāϠĚëĿÖĂëāϠÖĂÖĘáéÖϰϠøĤÖĘ×ϠĉĕĤéā¿ûéĿĨôÖϠ

ÒéĜĤĘéËĨÌéϠÖûÖøĤĘéÌø×æĉϠĳĻøĉĂĨϠ¿ϠĨāĉŁąĨôÖϠûÖĕĞëϠĜĕĘÀĳĨϠĂÀøû¿Òıϯ 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

qĉĚéĿĉĳ¿ÌëϠÌÖĂ¿ϠĂ¿ËëôÖÌëÌæϠĜĤ¿ĂéÌϠĜÖϠĉÒĳëôëϠĉÒϠôÖôéÌæϠĳĻøĉĂĨϠ¿ϠàĨĂøÌëϯϠ»Àøû¿ÒĂëϠ +Ϡ

Ă¿ËëôÖÎøĺϠûĿÖϠĕĉĚëÒéĤϠôéŁϠĉÒϠΙΖϠΖΖΖϠVÎϰϠĿ¿ĤëāÌĉϠĳĻøĉĂĂ×Ϡ1+ϠĂ¿ËëôÖÎøĺϠāĉæĉĨϠĜĤÀĤϠ

ĕĚÖĜϠ ΘΖΖϠ ΖΖΖϠ VÎϯϠ VĘĉāÙϠ Ĝ¿āĉĤĂĻÌæϠ ĜĤ¿ĂéÌϠ ôÖϠ ĂĨĤĂ×Ϡ ĕĉÎëĤ¿ĤϠ ĜϠ ĂÀøû¿ÒĺϠ Ă¿Ϡ

ÖûÖøĤĘĉéĂĜĤ¿û¿ÎĂëϠĕĘÀÌÖϰϠĕĚëĕ¿ÒĂĉĨϠāĉÒÖĘĂéĿ¿ÌéϠĘĉĿĳĉÒıϠ¿ϠĩĕĘ¿ĳĺϠĕ¿Ęøĉĳ¿ÌëÌæϠ

āëĜĤϯϠ1¿ûĞëϠĂÀøû¿ÒĺϠāĉæĉĨϠĿ¿æĘĂĉĳ¿ĤϠĕĚéĕĉôÖĂëϠøϠĜĺĜĤ×āĨϠĚëĿÖĂëϠÖĂÖĘáéÖϰϠĕĉøĨÒϠôÖϠ

ÌëûÖāϠÖàÖøĤéĳĂëϠĳĺĨŁéĤëϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĜëĤÙϠĂÖËĉϠøĉāËéĂ¿ÌÖϠĜϠĉËĂĉĳéĤÖûĂĻāéϠĿÒĘĉôéϠ

ÖĂÖĘáéÖϯϠ+ÖûøĉĳÀϠĳĻĞÖϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠĿÀĳéĜëϠĂ¿ϠĤĺĕĨϠĂ¿ËëôÖÎøĺϰϠĿĕıĜĉËĨϠĕĚéĕĉôÖĂëϠøϠĜëĤéϠ¿Ϡ

ĕĚëĕ¿ÒĂĻÌæϠéĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘĂëÌæϠĩĕĘ¿ĳÀÌæϯ 

qĘĉĳĉĿĂëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

qĘĉĳĉĿϠĂ¿ËëôÖÌëϠĜĤ¿ĂéÌÖϠĿĳĺĞĨôÖϠÌÖûøĉĳĉĨϠĜĕĉĤĚÖËĨϠÖûÖøĤĘéÌø×ϠÖĂÖĘáéÖϠĉËôÖøĤĨϰϠÌĉŁϠ

ĜÖϠĕĘĉôÖĳëϠĳϠĕĘĉĳĉĿĂëÌæϠĂÀøû¿ÒÖÌæϯϠqĉøĨÒϠôÖϠĂ¿ËëôÖĂëϠĨĘÎÖĂĉϠĕĘĉϠĳÖĚÖôĂĉĜĤϠĂÖËĉϠ

Ŀ¿āÙĜĤĂ¿ĂÌÖϰϠ ûĿÖϠ Ŀ¿ĳ×ĜĤϠ Ŀĕĉĕû¿ĤĂÙĂĻϠ ĘÖŁéāϰϠ øĤÖĘĻϠ ĨāĉŁĂëϠ ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠ ÎÀĜĤéϠ

ĳĺĂ¿ûĉŁÖĂĻÌæϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϯϠ+ÖĂ¿ϠĿ¿Ϡø°æϠāıŁÖϠËĻĤϠĂ¿ĜĤ¿ĳÖĂ¿ϠĤ¿øϰϠ¿ËĺϠĕĉøĘĺû¿Ϡ

ĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿ϠÖûÖøĤĚéĂĨϠ¿ϠĕĘ¿ĳéÒÖûĂĉĨϠĩÒĘŁËĨϠĜĤ¿ĂéÌÖϯϠ¥ÒĘŁË¿ϠĿ¿æĘĂĨôÖϠøĉĂĤĘĉûĨϠ

Ă¿ËëôÖÌëϠĤÖÌæĂĉûĉáéÖϰϠø¿ËÖûÀŁÖϠ¿ϠËÖĿĕÖÎĂĉĜĤĂëÌæϠĕĘĳøıϰϠĕĚéÎÖāŁϠôÖôëϠĘĉÎĂëϠĂÀøû¿ÒĺϠ

ĜÖϠĕĉæĺËĨôëϠĳϠĚÀÒĨϠĂÙøĉûéø¿ϠĤéĜëÌϠøĉĘĨĂϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠéĂĤÖĂĿéĤÙϠĳĺĨŁëĳÀĂëϯϠ^ĉŁĂ×Ϡ

ĘĉÎĂëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĩĜĕĉĘĺϠĳÖϠĳĿĤ¿æĨϠøϠÌÖûøĉĳ×ϠĜĕĉĤĚÖËÙϠĉËôÖøĤĨϠôĜĉĨϠΖϠџϰϠĂÖËĉĦϠĂ¿ËëôÖÌëϠ

ĜĤ¿ĂéÌÖϠĜĕĉĤĚÖËĨϠĂ¿ĉĕ¿øϠĿĳĺĞĨôÖϯ 



 

ΗΝΜ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠĕĚëĂĉĜϠ¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠĳÎÖĤĂÙϠĿ¿ĕĉÎëĤÀĂëϠÒĉĤ¿Ìë 

»ϠĕĉæûÖÒĨϠĉËÌÖϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĂ¿ËëôÖÌëæĉϠāëĜĤ¿ϠĂÖĕĚéĂÀĞëϠĕĚëā×ϠņĂ¿ĂÎĂëϠĩĜĕĉĘĺϰϠ¿ûÖϠ

ĕĚéĜĕëĳÀϠøÖϠĿĳĻĞÖĂëϠøĉāàĉĘĤĨϠĕĘĉϠĉËÎ¿ĂĺϠĳû¿ĜĤĂëÌëϠÖûÖøĤĘĉāĉËéûĺϯϠ¯ϠĘÀāÌéϠĕĉÒĕĉĘĺϠ

ÖûÖøĤĘĉāĉËéûéĤĺϠ ôĜĉĨϠ ÒĉĜĤĨĕĂ×Ϡ ÒĉĤ¿ÎĂëϠ ĕĘĉáĘ¿āĺϰϠ øĤÖĘ×Ϡ āĉæĉĨϠ ĕĉøĘĻĤϠ ÎÀĜĤϠ

ĕĉĚéĿĉĳ¿ÌëÌæϠ ¿Ϡ éĂĜĤ¿û¿ÎĂëÌæϠ ĂÀøû¿ÒıϰϠ ÎëāŁϠ ĜÖϠ ĳĻĘ¿ĿĂÙϠ ĜĂéŁĨôÖϠ ņĂ¿ĂÎĂëϠ ĿÀĤÙŁϠ

éĂĳÖĜĤĉĘ¿ϯϠqĘĉϠôÖÒĂĉĤûéĳ×ϠĨŁéĳ¿ĤÖûÖϠÖûÖøĤĘĉāĉËéûıϠûĿÖϠĉËÖÌĂÙϠĨĳ¿Łĉĳ¿ĤϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠ

éĂĳÖĜĤéÌÖϠÒĉϠ5¯ϠĳϠæĉĘéĿĉĂĤĨϠΛЂΗΖϠûÖĤϰϠÌĉŁϠĿÀĳéĜëϠĂ¿ϠÌÖĂÀÌæϠĕ¿ûéĳϠ¿ϠÖûÖøĤĚéĂĺϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϠЂϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜëϠ+eύϠЊĨæûëøĉĳÀϠĜĤĉĕ¿Ћ 

»ĚëĿÖĂëϠ Ă¿ËëôÖÌëϠ ĜĤ¿ĂéÌÖϠ ĕĉÒĕĉĘĨôÖϠ ĞéĘĞëϠĳĺĨŁëĳÀĂëϠ ÖûÖøĤĘĉāĉËéûıϰϠ ÌĉŁϠĳÖÒÖϠ øÖϠ

ĜĂéŁĉĳÀĂëϠÖāéĜëϠ+eύϠ¿ϠÒ¿ûĞëÌæϠĞøĉÒûéĳĻÌæϠûÀĤÖøϠĿϠÒĉĕĘ¿ĳĺϯϠqĉøĨÒϠôÖϠĂ¿ËëôÖĂëϠĿ¿ôéĞĤÙĂĉϠ

ĿϠĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠĿÒĘĉôıϰϠĂ¿ĕĚëøû¿ÒϠĿϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻÌæϠĕ¿ĂÖûıϰϠĕĚëĂĉĜϠĕĘĉϠĜĂëŁÖĂëϠ

Ĩæûëøĉĳ×ϠĜĤĉĕĺϠôÖϠôÖĞĤÙϠĳĻĘ¿ĿĂÙôĞëϯϠqĚÖÌæĉÒϠĂ¿ϠÖûÖøĤĘéÌøĉĨϠāĉËéûéĤĨϠĂ¿ĳëÌϠĕĚéĜĕëĳÀϠøϠ

ûÖĕĞëϠøĳ¿ûéĤÙϠĉĳĿÒĨĞëϰϠĿÖôā×Ă¿ϠĳϠāÙĜĤĜøĻÌæϠĉËû¿ĜĤÖÌæϯ 

eĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠĂÀĘĉøĺϠĂ¿ϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

qĘĉÌÖĜϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĿ¿æĘĂĨôÖϠĳĻËÙĘϠĳæĉÒĂ×æĉϠĂ¿ËëôÖÌëæĉϠĿ¿ĚëĿÖĂëϰϠĕĚëĕĘ¿ĳĨϠāëĜĤ¿ϰϠ

ÖûÖøĤĘĉéĂĜĤ¿û¿ÌéϠ¿ϠĕĚëĕ¿ÒĂ×ϠĕĚéĕĉôÖĂëϠÒĉϠĜĺĜĤ×āĨϠĜĕĘÀĳĺϠÖĂÖĘáéÖϯϠHĂĜĤ¿û¿ÌéϠāĨĜëϠ

ĕĘĉĳ×ĜĤϠĉÒËĉĘĂÀϠņĘā¿Ϡ¿ϠāıŁÖϠĤĘĳ¿ĤϠĂÙøĉûéøϠĤĻÒĂıϠ¿ŁϠāÙĜëÌıϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿Ϡ

ĜûĉŁéĤĉĜĤéϠĕĘĉôÖøĤĨϯϠqĉϠĨĳÖÒÖĂëϠÒĉϠĕĘĉĳĉĿĨϠôÖϠĂĨĤĂ×ϠĿ¿ôéĜĤéĤϠĕĘ¿ĳéÒÖûĂĉĨϠĩÒĘŁËĨϠ¿Ϡ

ĜĕĘÀĳĨϠĜĤ¿ĂéÌÖϯϠqĉøĨÒϠôÖϠĂ¿ËëôÖĂëϠĿĕĉĕû¿ĤĂÙĂĉϰϠôÖϠĤĚÖË¿ϠĂ¿ĜĤ¿ĳéĤϠĜĺĜĤ×āϠĕû¿ĤÖËϠ¿Ϡ

ĜĕĘÀĳĺϠĨŁéĳ¿ĤÖûıϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠ¿ϠĳûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌé 

HĂĜĤ¿û¿ÌÖϠĂ¿ËëôÖÌëϠĜĤ¿ĂéÌÖϠāıŁÖϠĿĂ¿āÖĂ¿ĤϠĂÀĘıĜĤϠÌÖûøĉĳ×ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖûÖøĤĘéÌø×Ϡ

ÖĂÖĘáéÖϠĉËôÖøĤĨϰϠÌĉŁϠāıŁÖϠĳĺŁ¿Òĉĳ¿ĤϠĩĕĘ¿ĳĨϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĜĉĨĜĤ¿ĳĺϠĂÖËĉϠĕĉĜëûÖĂëϠ

ôéĜĤéÎÖϯϠqĉøĨÒϠôÖϠĂ¿ËëôÖĂëϠøĉāËéĂĉĳÀĂĉϠĜϠĉËĂĉĳéĤÖûĂĻāéϠĿÒĘĉôéϠÖĂÖĘáéÖϰϠĂ¿ĕĚëøû¿ÒϠ

àĉĤĉĳĉûĤ¿éøĉĨϰϠāıŁÖϠĕĚéĜĕÙĤϠøϠĳĺĞĞëϠāëĚÖϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤéϯϠ+ÖûøĉĳĻϠÒĉĕ¿ÒϠ

Ă¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌéϠĿÀĳéĜëϠĂ¿ϠĳĻøĉĂĨϠĜĤ¿ĂéÌÖϠ¿ϠÎÖĤĂĉĜĤéϠôÖôëæĉϠĳĺĨŁëĳÀĂëϯϠ^ĉŁĂÀϠ

ĘĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿ϠÖĂÖĘáéÖϠĳÖϠĳĿĤ¿æĨϠøϠÌÖûøĉĳ×ϠĜĕĉĤĚÖËÙϠËĨÒĉĳĺϠôÖϠΖϠџϰϠĕĘĉĤĉŁÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ

ĳÖÒÖϠøϠĳĺĞĞëϠĜĕĉĤĚÖËÙϯ 

  



 

ΗΝΝ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

xæĘĂĨĤëϠÌæ¿Ę¿øĤÖĘĨϠĤĺĕĉĳ×æĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

¥ĜĕĉĘ¿ϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤé 

5øĉĂĉāéÌøÀϠ
ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤ 

Η Ι Θ 

 

ΙϯΚϯΘϯΗΗ 5ĂÖĘáÖĤéÌøÀϠŇÖĹéËéûéĤ¿ 

qĉĕéĜϠ¿ϠĜĕÖÌéņø¿ÌÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠЊĩÎÖûϠ¿ϠĜāĺĜûϠôÖæĉϠĿ¿ĳÖÒÖĂëЋ 

5ĂÖĘáÖĤéÌøÀϠ ŇÖĹéËéûéĤ¿Ϡ ĕĚÖÒĜĤ¿ĳĨôÖϠ øûëÎĉĳĻϠ ĕĘĳÖøϠ āĉÒÖĘĂëæĉϠ ĚëĿÖĂëϠ ĜĕĉĤĚÖËĺϠ

ÖûÖøĤĚéĂĺϰϠ øĤÖĘĻϠ ĨāĉŁąĨôÖϠ ÒĺĂ¿āéÌøĺϠ ĕĚéĿĕıĜĉËĉĳ¿ĤϠ ĉÒËÙĘϠÖĂÖĘáéÖϠ ¿øĤĨÀûĂëāϠ

ĤĘŁĂëāϠ ĕĉÒāëĂøÀāϠ ¿Ϡ ĜéĤĨ¿ÌéϠ ĳϠ ÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠ ĜëĤéϯϠ +ëûÖāϠ ĤĉæĉĤĉϠ ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ ôÖϠ

ĉĕĤéā¿ûéĿĉĳ¿ĤϠĜĕĉĤĚÖËĨϠĤ¿øϰϠ¿ËĺϠĜÖϠÖĂÖĘáéÖϠĳĺĨŁëĳ¿û¿ϠĿÖôā×Ă¿ϠĳϠÒĉËÙϠĂéŁĞëÌæϠÌÖĂϠ

ĂÖËĉϠĳĺĞĞëϠÒĉĜĤĨĕĂĉĜĤéϠ ĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠ ĿÒĘĉôıϯϠ ?ûÖĹéËéûéĤ¿Ϡ ĜĕĉĤĚÖËĺϠ ĜÖϠ ĘÖ¿ûéĿĨôÖϠ

ĕĘĉĜĤĚÖÒĂéÌĤĳëāϠéĂĤÖûéáÖĂĤĂëÌæϠĚëÒéÌëÌæϠĜĺĜĤ×āıϰϠË¿ĤÖĘéĉĳĻÌæϠĩûĉŁéĞĦϠ¿ϠĕĚÖĜĨĂĨϠ

ĕĘĉĳĉĿĨϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠ ĂÀĘĉÎĂĻÌæϠ Ŀ¿ĚëĿÖĂëϠ ÒĉϠ ĉËÒĉËëϠ āéāĉϠ ĞĕéÎøĨϯϠ HÒÖĂĤéņø¿ÌÖϠ

ĕĉĤÖĂÌéÀûĨϠŇÖĹéËéûĂëϠĜĕĉĤĚÖËĺϠôÖϠĕĘĳĂëāϠøĘĉøÖāϠøϠôÖôëāĨϠÖàÖøĤéĳĂëāĨϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠ¿Ϡ

ĂÀĜûÖÒĂ×āĨϠĳĺĨŁéĤëϠĳϠĘÀāÌéϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠĜĕĉûÖÎÖĂĜĤĳëϠÎéϠĜÒëûÖĂëϠÖĂÖĘáéëϯ 

5ĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠ ŇÖĹéËéûéĤĨϠ ûĿÖϠ ¿ĕûéøĉĳ¿ĤϠ Ă¿ĕĚëøû¿ÒϠ Ă¿Ϡ ĚëĿÖĂëϠ ĳĺĤÀĕÙĂëϠ ¿Ϡ Ìæû¿ĿÖĂëϰϠ

Ă¿ËëôÖĂëϠÖûÖøĤĘĉāĉËéûıϰϠĕĘĉĳĉĿϠÎÖĘĕ¿ÒÖûϠĕĘĉϠĿ¿ĳû¿ŁĉĳÀĂëϰϠĉæĚÖĳϠĤÖĕû×ϠĳĉÒĺϠĂÖËĉϠ

ĚëĿÖĂëϠ ĜĕĉĤĚÖËĺϠĳÖûøĻÌæϠ ÒĉāÀÌëÌæϠ ĜĕĉĤĚÖËéÎıϠ ЊĕĘ¿ÎøĺϰϠ ĜĨĞéÎøĺϰϠ āĺÎøĺϠ ¿ĕĉÒϯЋϯϠ

+æĺĤĘ×Ϡ¿ûáĉĘéĤāĺϠ¿ϠāĉĂéĤĉĘĉĳ¿ÌëϠĜĺĜĤ×āĺϠĨāĉŁąĨôëϠĕĘÖÒéøÌéϠĜĕĉĤĚÖËĺϰϠ¿ĨĤĉā¿ĤéĿ¿ÌéϠ

ĚëĿÖĂëϠ¿ϠĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌéϠĉÒËÙĘĨϠÖĂÖĘáéÖϠĳϠĘÖÀûĂ×āϠÎ¿ĜÖϯ 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

qĉÎÀĤÖÎĂëϠ éĂĳÖĜĤéÌÖϠ ĜÖϠ ûéĞëϠ ĕĉÒûÖϠ ĘĉĿĜ¿æĨϠ Ŀ¿ĳÀÒÙĂ×Ϡ ŇÖĹéËéûéĤĺϠ ¿Ϡ ĕĉĤĚÖËĂ×Ϡ

éĂàĘ¿ĜĤĘĨøĤĨĘĺϯϠ»¿æĘĂĨôÖϠĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿ϠÌæĺĤĘ×ϠāÙĚÖĂëϰϠĚëÒéÌëϠĜĉàĤĴ¿ĘÖϰϠ¿ĨĤĉā¿ĤéĿĉĳ¿Ă×Ϡ

ĘÖáĨû¿ÌÖϠĜĕĉĤĚÖËĺϠĂÖËĉϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠË¿ĤÖĘéĉĳĻÌæϠĩûĉŁéĞĦϯϠ_ÙøĤÖĘ×ϠĕĘĳøĺϠûĿÖϠéĂĤÖáĘĉĳ¿ĤϠ

ÒĉϠĜĤÀĳ¿ôëÌëæĉϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠĜĺĜĤ×āĨϠËĨÒĉĳĺϰϠÌĉŁϠāéĂéā¿ûéĿĨôÖϠĕĉÎÀĤÖÎĂëϠĳĻÒ¿ôÖϯϠ

1¿ûĞëϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠāĉæĉĨϠĿ¿æĘĂĉĳ¿ĤϠĞøĉûÖĂëϠĕÖĘĜĉĂÀûĨϠ¿ϠéāĕûÖāÖĂĤ¿ÌéϠĜĉàĤĴ¿ĘĉĳĻÌæϠ

ĂÀĜĤĘĉôıϠĕĘĉϠāĉĂéĤĉĘĉĳÀĂëϠ¿ϠĚëĿÖĂëϠĜĕĉĤĚÖËĺϯϠ_Àøû¿ÒĺϠĂ¿ϠøĉĂøĘ×ĤĂëϠĕĘĳøĺϠĜĺĜĤ×āĨϠ

ôĜĉĨϠĉËĳĺøûÖϠĜĉĨÎÀĜĤëϠĞéĘĞëÌæϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ¿ϠôÖôéÌæϠÌÖĂ¿ϠĜÖϠûéĞëϠĕĉÒûÖϠ

ĜĕÖÌéņøϠÒ¿Ă×æĉϠĉËôÖøĤĨϯ 



 

ΗΝΞ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

qĘĉĳĉĿĂëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

qĘĉĳĉĿϠ ¿Ϡ ĩÒĘŁË¿Ϡ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ ŇÖĹéËéûéĤĺϠ Ŀ¿æĘĂĨôÖϠ ĕĘ¿ĳéÒÖûĂĉĨϠ ĜĕĘÀĳĨϠ

āĉĂéĤĉĘĉĳ¿ÌëæĉϠĜĺĜĤ×āĨϰϠĕĚëĕ¿ÒĂĉĨϠĩÒĘŁËĨϠË¿ĤÖĘéĉĳĻÌæϠĩûĉŁéĞĦϠ¿ϠĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌéϠ

Ă¿ĜĤ¿ĳÖĂëϠĚëÒéÌëÌæϠ¿ûáĉĘéĤāıϯϠ_Àøû¿ÒĺϠĂ¿ϠĕĘĉĳĉĿϠËĻĳ¿ôëϠĂéŁĞëϠĂÖŁϠÒĉĜ¿ŁÖĂ×ϠĩĜĕĉĘĺϰϠ

ĕĘĉĤĉŁÖϠŇÖĹéËéûéĤ¿ϠĨāĉŁąĨôÖϠÖàÖøĤéĳĂëϠĳĺĨŁéĤëϠûÖĳĂÙôĞëϠÖĂÖĘáéÖϠĳϠÒĉËÙϠĂëĿøĻÌæϠĤ¿ĘéàıϠ

¿ϠĉāÖĿÖĂëϠĉÒËÙĘĨϠËÙæÖāϠÌÖĂĉĳĻÌæϠĞĕéÎÖøϯϠ¤ϠĳÙĤĞëÌæϠĕĘĉĳĉĿıϠûĿÖϠÒĉĜÀæĂĉĨĤϠ

ĳĺĞĞëÌæϠĩĜĕĉĘϠĤ¿ø×ϠÒëøĺϠéĂÒéĳéÒĨÀûĂëāϠÒĉæĉÒÀāϠĜϠÒĉÒ¿ĳ¿ĤÖûéϠÖĂÖĘáéÖϠ¿ϠĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌëϠ

ÒéĜĤĘéËĨÎĂëÌæϠĕĉĕû¿Ĥøıϯ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠĕĚëĂĉĜϠ¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠĳÎÖĤĂÙϠĿ¿ĕĉÎëĤÀĂëϠÒĉĤ¿Ìë 

5ĂÖĘáÖĤéÌøÀϠ ŇÖĹéËéûéĤ¿Ϡ ĨāĉŁąĨôÖϠ ĜĂëŁÖĂëϠ ĕĘĉĳĉĿĂëÌæϠ ĂÀøû¿ÒıϠ Ă¿Ϡ ÖûÖøĤĚéĂĨϠ

ĕĚéĿĕıĜĉËÖĂëāϠ ĜĕĉĤĚÖËĺϠ ÌÖĂĉĳĻāϠ ĜéáĂÀûıāϠ Ă¿Ϡ ĤĘæĨϯϠ qĚÖĜĨĂϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠ

ĂÀĘĉÎĂĻÌæϠĕĘĉÌÖĜıϠÒĉϠûÖĳĂÙôĞëÌæϠÎ¿ĜĉĳĻÌæϠĕÀĜÖāϠĂÖËĉϠĳĺĨŁéĤëϠ¿øĨāĨû¿ÌÖϠĕĘĉϠ

ĳĺĘĉĳĂÀĂëϠĞĕéÎøĉĳ×æĉϠĉÒËÙĘĨϠāıŁÖϠĕĚéĂ×ĜĤϠĩĜĕĉĘĺϠĳϠĚÀÒĨϠôÖÒĂĉĤÖøϠ¿ŁϠÒÖĜëĤÖøϠ

ĕĘĉÌÖĂĤϠ ĘĉÎĂÙϯϠ 1ĉË¿Ϡ ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤéϠ ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ ĿÀĳéĜëϠ Ă¿Ϡ ĜĕÖÌéņÌøĻÌæϠ ĕĉÒāëĂøÀÌæϠ

Ò¿Ă×æĉϠĉËôÖøĤĨϰϠĕĚéÎÖāŁϠĜÖϠĉËĳĺøûÖϠĕĉæĺËĨôÖϠāÖĿéϠΚЂΛϠûÖĤĺϯϠ_¿ϠĿ¿ĳÀÒÙĂëϠÌæĺĤĘĻÌæϠ

ĜĺĜĤ×āıϠĚëĿÖĂëϠĜĕĉĤĚÖËĺϠ¿ϠĜĉĨĳéĜÖôëÌëϠÒéáéĤ¿ûéĿ¿ÌéϠôĜĉĨϠøϠÒéĜĕĉĿéÌéϠÒĉĤ¿ÎĂëϠĕĘĉáĘ¿āĺϰϠ

øĤÖĘ×ϠāĉæĉĨϠĕĉøĘĻĤϠÎÀĜĤϠéĂĳÖĜĤéÎĂëÌæϠĂÀøû¿Òıϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϠЂϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜëϠ+eύϠЊĨæûëøĉĳÀϠĜĤĉĕ¿Ћ 

»ĳĻĞÖĂÀϠŇÖĹéËéûéĤ¿ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠĕĚéĜĕëĳÀϠøÖϠĜĂéŁĉĳÀĂëϠÖāéĜëϠ+eύϠĤëāϰϠŁÖϠĨāĉŁąĨôÖϠ

ā¿ĹéāÀûĂëϠ ĳĺĨŁéĤëϠ ÖĂÖĘáéÖϠ ĿϠ ĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠ ĿÒĘĉôıϠ ĳϠ ÒĉËÙϠ ôÖôéÌæϠ ĂÖôĳĺĞĞëϠ

ÒĉĜĤĨĕĂĉĜĤéϯϠeāÖĿÖĂëāϠĉÒËÙĘĨϠĳϠÒĉËÙϰϠøÒĺϠôÖϠĳϠĜëĤéϠĕĚÖËĺĤÖøϠÖĂÖĘáéÖϠĿϠàĉĜéûĂëÌæϠ

ĕ¿ûéĳϰϠûĿÖϠÒÀûÖϠāéĂéā¿ûéĿĉĳ¿ĤϠĨæûëøĉĳĉĨϠĜĤĉĕĨϠĉËôÖøĤĨϯ 

eĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠĂÀĘĉøĺϠĂ¿ϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

»¿ĳÖÒÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠŇÖĹéËéûéĤĺϠĳĺŁ¿ÒĨôÖϠ¿Ă¿ûĻĿĨϠĜĤÀĳ¿ôëÌëϠĜĕĉĤĚÖËĺϰϠéÒÖĂĤéņø¿ÌéϠ

ĳæĉÒĂĻÌæϠĜĕĉĤĚÖËéÎıϠ¿ϠĜĺĜĤ×āıϠøϠĘÖáĨû¿ÌéϠ¿ϠĂÀĜûÖÒĂĉĨϠéāĕûÖāÖĂĤ¿ÌéϠĚëÒéÌëÌæϠ

ĤÖÌæĂĉûĉáéëϯϠqĘĉÌÖĜϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĿ¿æĘĂĨôÖϠĂÙøĉûéøϠàÀĿëϠĉÒϠĕĚëĕĘ¿ĳĺϠÒ¿ĤϠ¿ŁϠĕĉϠĤÖĜĤĉĳÀĂëϠ

¿Ϡ ĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌéϠĚëĿÖĂëϠ ĜĕĉĤĚÖËĺϯϠ qĘĉϠ ÖàÖøĤéĳĂëϠ àĨĂáĉĳÀĂëϠ ôÖϠ ĂĨĤĂ×Ϡ ĕĘĉĞøĉûéĤϠ

ĉÒĕĉĳÙÒĂ×Ϡ Ŀ¿āÙĜĤĂ¿ĂÌÖϠ ĳϠ ĕĉĨŁëĳÀĂëϠ āĉĂéĤĉĘĉĳ¿ÌëÌæϠ ĂÀĜĤĘĉôıϠ ¿Ϡ éĂĤÖĘĕĘÖĤ¿ÌéϠ

Ă¿āÙĚÖĂĻÌæϠĩÒ¿ôıϯϠHāĕûÖāÖĂĤ¿ÌÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĉËĳĺøûÖϠĤĘĳÀϠĂÙøĉûéøϠāÙĜëÌıϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠ

Ă¿ϠĘĉĿĜ¿æĨϠ¿ϠĜûĉŁéĤĉĜĤéϠéĂĤÖáĘ¿ÌÖϯ 



 

ΗΝΟ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠ¿ϠĳûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌé 

1ëøĺϠÖàÖøĤéĳĂÙôĞëāĨϠĳĺĨŁéĤëϠûĉøÀûĂëÌæϠĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠĿÒĘĉôıϠ¿ϠĚëĿÖĂ×āĨϠĉÒËÙĘĨϠ

ĕĚéĜĕëĳÀϠÖĂÖĘáÖĤéÌøÀϠŇÖĹéËéûéĤ¿ϠøϠĳÙĤĞëϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤéϠËĨÒĉĳϯϠeĕĤéā¿ûéĿ¿ÌëϠĜĕĉĤĚÖËĺϠ

ûĿÖϠĜĂëŁéĤϠĕĉĤĚÖËĨϠĂÀøĨĕĨϠÖûÖøĤĚéĂĺϠĿϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĜëĤÙϠ¿ϠĿÖàÖøĤéĳĂéĤϠĳĺĨŁéĤëϠĳû¿ĜĤĂëϠ

ĳĺĘĉËÖĂ×Ϡ ÖĂÖĘáéÖϯϠ ?ûÖĹéËéûĂëϠ ĚëĿÖĂëϠ Ĥ¿ø×Ϡ ĨāĉŁąĨôÖϠ û×ĕÖϠ ĳĺĳÀŁéĤϠ ÌÖûøĉĳĉĨϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌéϠĉËôÖøĤĨϯϠ^ĉŁĂÀϠĘĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿ϠÖĂÖĘáéëϠôÖϠéĂÒéĳéÒĨÀûĂëϠ¿ϠĿÀĳéĜëϠĂ¿Ϡ

ĘĉĿĜ¿æĨϠĿ¿ĳÖÒÖĂĻÌæϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ¿ϠĕĘĉĳĉĿĂëÌæϠĕĉÒāëĂøÀÌæϠĉËôÖøĤĨϯ 

xæĘĂĨĤëϠÌæ¿Ę¿øĤÖĘĨϠĤĺĕĉĳ×æĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

¥ĜĕĉĘ¿ϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤé 

5øĉĂĉāéÌøÀϠ
ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤ 

Η Ѐ Θ 

 

ΙϯΚϯΘϯΗΘ eĕĤéā¿ûéĿ¿ÌÖϠĳÖûéøĉĜĤéϠôéĜĤéÎÖ 

qĉĕéĜϠ¿ϠĜĕÖÌéņø¿ÌÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠЊĩÎÖûϠ¿ϠĜāĺĜûϠôÖæĉϠĿ¿ĳÖÒÖĂëЋ 

eĕĤéā¿ûéĿ¿ÌÖϠĳÖûéøĉĜĤéϠ æû¿ĳĂëæĉϠ ôéĜĤéÎÖϠ ĜĕĉÎëĳÀϠ ĳϠ ĕĚéĿĕıĜĉËÖĂëϠ ôÖæĉϠ æĉÒĂĉĤĺϠ

ĘÖÀûĂĻāϠ ĕĉĤĚÖËÀāϠ ĉÒËÙĘĂ×æĉϠ āëĜĤ¿ϰϠ ÌĉŁϠĳÖÒÖϠ øÖϠ ĜĂëŁÖĂëϠņĹĂëÌæϠ ĂÀøû¿ÒıϠ Ŀ¿Ϡ

ÒéĜĤĘéËĨÌéϠÖûÖøĤĚéĂĺϯϠSéĜĤéÎϠôÖϠÒéāÖĂĿĉĳÀĂϠĂ¿Ϡā¿ĹéāÀûĂëϠĉÒËÙĘϠÖûÖøĤĚéĂĺϰϠøĤÖĘĻϠāıŁÖϠ

Ă¿ĜĤ¿ĤϠĳϠÒ¿Ă×āϠĉËôÖøĤĨϰϠ¿ϠôÖæĉϠĂÖĳæĉÒĂÙϠĿĳĉûÖĂÀϠæĉÒĂĉĤ¿ϠĿĂ¿āÖĂÀϠĿËĺĤÖÎĂ×Ϡ

ĕû¿ĤËĺϠĿ¿ϠĘÖĿÖĘĳĉĳ¿ĂĉĨϠø¿ĕ¿ÌéĤĨϯϠ+ëûÖāϠĤĉæĉĤĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠôÖϠĤÖÒĺϠĿ¿ôéĜĤéĤϰϠ¿ËĺϠĳÖûéøĉĜĤϠ

ôéĜĤéÎÖϠĉÒĕĉĳëÒ¿û¿ϠĜøĨĤÖÎĂĻāϠĕĉŁ¿Ò¿ĳøıāϠĉÒËÙĘĂ×æĉϠāëĜĤ¿ϰϠĕĚéÎÖāŁϠĜĤÀûÖϠÌæĘÀĂëϠ

ÖûÖøĤĘéÌøĉĨϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠĕĚÖÒϠĕĚÖĤëŁÖĂëāϠ¿ϠĿøĘ¿ĤÖāϯ 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

SÖÒĂÀϠĜÖϠĉϠôÖÒĂĉĘÀĿĉĳĻϠĂÀøû¿ÒϠĿ¿æĘĂĨôëÌëϠĘÖĳéĿéϠÖûÖøĤĘĉéĂĜĤ¿û¿ÌÖϠ¿ϠĕĚëĕ¿ÒĂĉĨϠ

ĳĻāÙĂĨϠôéĜĤéÎÖϯϠ+ÖĂ¿ϠĜÖϠĉÒĳëôëϠĉÒϠĳÖûéøĉĜĤéϠ¿ϠĤĺĕĨϠôéĜĤéÎÖϰϠĕĚëĕ¿ÒĂÙϠĉÒϠĂĨĤĂĉĜĤéϠĩĕĘ¿ĳϠ

ĳϠÖûÖøĤĘĉāÙĘĉĳ×āϠĘĉĿĳ¿ÒÙÎéϯϠqĉøĨÒϠôÖϠĿ¿ĕĉĤĚÖËëϠĕĉĨĿÖϠ¿ÒāéĂéĜĤĘ¿ĤéĳĂëϠĿāÙĂ¿Ϡ¿Ϡ

Ĝ¿āĉĤĂÀϠĳĻāÙĂ¿ϠôéĜĤéÎÖϰϠĂÀøû¿ÒĺϠĜÖϠĕĉæĺËĨôëϠĳϠĚÀÒĨϠĂéŁĞëÌæϠĤéĜëÌıϠøĉĘĨĂϯϠqĉøĨÒϠôÖϠ

ĂĨĤĂÀϠĘĉĿĜÀæûÖôĞëϠĩĕĘ¿ĳ¿ϠĘĉĿĳĉÒıϰϠāĉæĉĨϠĂÀøû¿ÒĺϠÒĉĜÀæĂĉĨĤϠĳĺĞĞëÌæϠÒÖĜëĤÖøϠĤéĜëÌϠ

øĉĘĨĂϯϠ+ÖûøĉĳÀϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠĜÖϠĉËĳĺøûÖϠĕĉæĺËĨôÖϠĳϠĘĉĿāÖĿëϠΞϠΖΖΖϠЂϠΚΖϠΖΖΖϠVÎϰϠĕĚéÎÖāŁϠ

æĉĘĂëϠæĘ¿ĂéÌÖϠĜÖϠĤĻøÀϠĜéĤĨ¿ÌëϰϠøÒĺϠôÖϠĂĨĤĂÀϠĘÖøĉĂĜĤĘĨøÌÖϠĘĉĿĳ¿ÒÙÎÖϯ 

qĘĉĳĉĿĂëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 



 

ΗΞΖ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

 ĉĤĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĂÖĳĺŁ¿ÒĨôÖϠŁÀÒĂ×ϠÒ¿ûĞëϠĕĘĉĳĉĿĂëϠĂÀøû¿ÒĺϯϠqĉϠôÖÒĂĉĘÀĿĉĳ×ϠĩĕĘ¿ĳÙϠ

ĂÖôĜĉĨϠĂĨĤĂ×ϠŁÀÒĂ×ϠÒ¿ûĞëϠĿÀĜ¿æĺϠ¿ĂéϠĩÒĘŁË¿ϯ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠĕĚëĂĉĜϠ¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠĳÎÖĤĂÙϠĿ¿ĕĉÎëĤÀĂëϠÒĉĤ¿Ìë 

xĕĘÀĳĂÙϠĂ¿ĜĤ¿ĳÖĂĻϠôéĜĤéÎϠĜĂéŁĨôÖϠņĹĂëϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĕĉĕû¿ĤøĺϰϠÌĉŁϠĕĚéĂÀĞëϠÒûĉĨæĉÒĉË×Ϡ

ņĂ¿ĂÎĂëϠĩĜĕĉĘĺϯϠtĉÎĂëϠĩĜĕĉĘĺϠĜÖϠāĉæĉĨϠĕĉæĺËĉĳ¿ĤϠĉÒϠĜĤĉĳÖøϠÒĉϠĤéĜëÌıϠøĉĘĨĂϠĳϠ

ĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠĕıĳĉÒĂëϠ¿ϠĂĉĳÙϠĂ¿ĜĤ¿ĳÖĂ×ϠæĉÒĂĉĤÙϠôéĜĤéÎÖϯϠ_ÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠôÖϠ

ĉËĳĺøûÖϠāÖĿéϠΛЂΗΖϠûÖĤĺϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠĳĻĞéϠņĹĂëÌæϠĩĜĕĉĘϯϠ_¿ϠĜ¿āĉĤĂĉĨϠĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌéϠ

ĳÖûéøĉĜĤéϠ ôéĜĤéÎÖϠ ĂÖôĜĉĨϠ ÒĉĜĤĨĕĂ×Ϡ ÒĉĤ¿ÎĂëϠĕĘĉáĘ¿āĺϰϠ ¿ĳĞ¿øϠ āıŁÖϠ ËĻĤϠ ĜĉĨÎÀĜĤëϠ

ĞéĘĞëæĉϠĕĘĉôÖøĤĨϠĿ¿āÙĚÖĂ×æĉϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌéϯϠ^ĉŁĂ×ϠĘĉÎĂëϠņĂ¿ĂÎĂëϠ

ĩĜĕĉĘĺϠÒĉĜ¿æĨôëϠĳϠĕĘıāÙĘĨϠĕĚéËûéŁĂÙϠΙϠџϠĘĉÎĂëÌæϠĂÀøû¿ÒıϠĂ¿ϠÖûÖøĤĚéĂĨϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϠЂϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜëϠ+eύϠЊĨæûëøĉĳÀϠĜĤĉĕ¿Ћ 

x¿āĉĤĂÀϠĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌÖϠôéĜĤéÎÖϠĂÖāÀϠĕĚëāĻϠĳûéĳϠĂ¿ϠĜĂëŁÖĂëϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖûÖøĤĚéĂĺϰϠ¿ĳĞ¿øϠ

āıŁÖϠ āĉĤéĳĉĳ¿ĤϠ øϠ ÖàÖøĤéĳĂÙôĞëāĨϠ ĚëĿÖĂëϠ ĉÒËÙĘĨϯϠ 1ëøĺϠ ĜĂëŁÖĂëϠ ā¿ĹéāÀûĂëϠ

ĘÖĿÖĘĳĉĳ¿Ă×Ϡø¿ĕ¿ÌéĤĺϠôÖϠĉÒËÙĘ¿ĤÖûϠāĉĤéĳĉĳÀĂϠøϠûÖĕĞëϠøĉĂĤĘĉûÖϠĜĕĉĤĚÖËĺϰϠÌĉŁϠāıŁÖϠ

ĂÖĕĚëāĉϠĳ×ĜĤϠøÖϠĜĂëŁÖĂëϠĨæûëøĉĳ×ϠĜĤĉĕĺϯ 

eĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠĂÀĘĉøĺϠĂ¿ϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

qĘĉÌÖĜϠĿāÙĂĺϠôéĜĤéÎÖϠôÖϠĘÖû¿ĤéĳĂÙϠôÖÒĂĉÒĨÌæĻϠ¿ϠĿ¿æĘĂĨôÖϠ¿ÒāéĂéĜĤĘ¿ĤéĳĂëϠĩĕĘ¿ĳĺϠĨϠ

ÒéĜĤĘéËĨĤĉĘ¿Ϡ¿ϠĤÖÌæĂéÌøĉĨϠĳĻāÙĂĨϠôéĜĤéÎÖϠĕĘĉĳÖÒÖĂĉĨϠÌÖĘĤéņøĉĳ¿ĂĻāϠÖûÖøĤĘéøÀĚÖāϯϠ

qĚÖÒϠĜ¿āĉĤĂĉĨϠĩĕĘ¿ĳĉĨϠôÖϠĤĚÖË¿ϠĕĘĉĳ×ĜĤϠ¿Ă¿ûĻĿĨϠĜĕĉĤĚÖËĺϰϠøĤÖĘÀϠĨĘÎëϠĳæĉÒĂĉĨϠ

æĉÒĂĉĤĨϠôéĜĤéÎÖϰϠ¿ËĺϠĂÖÒĉĞûĉϠøϠĕĘĉËû×āıāϠĕĚéϠËÙŁĂ×āϠĕĘĉĳĉĿĨϠĉËôÖøĤĨϯϠx¿āĉĤĂÀϠ

ĳĻāÙĂ¿ϠĉËĳĺøûÖϠĤĘĳÀϠôÖĂϠĂÙøĉûéøϠæĉÒéĂϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠ¿ϠĳûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌé 

 ĉĤĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĜ¿āĉϠĉϠĜĉËÙϠĂÖĿĳĺĞĨôÖϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠ¿ĂéϠĂÖāÀϠĕĚëāĻϠ

ĳûéĳϠĂ¿ϠÌÖûøĉĳĉĨϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌéϠĉËôÖøĤĨϯϠqĚéĜĕëĳÀϠĳĞ¿øϠøϠĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌéϠĂÀøû¿ÒıϠ

¿ϠāıŁÖϠĳ×ĜĤϠøϠÖàÖøĤéĳĂÙôĞëāĨϠæĉĜĕĉÒ¿ĚÖĂëϠĜϠÖĂÖĘáéÖāéϯϠ^ĉŁĂÀϠĘĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿ϠÖĂÖĘáéÖϠ

ĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠĜĕĉĤĚÖËÙϠôÖϠĿ¿ĂÖÒË¿ĤÖûĂÀϰϠĕĘĉĤĉŁÖϠĿāÙĂ¿ϠĳÖûéøĉĜĤéϠôéĜĤéÎÖϠĂÖāÙĂëϠ

Ĝ¿āĉĤĂĉĨϠĜĕĉĤĚÖËĨϠÖûÖøĤĚéĂĺϯ 

  



 

ΗΞΗ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

xæĘĂĨĤëϠÌæ¿Ę¿øĤÖĘĨϠĤĺĕĉĳ×æĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

¥ĜĕĉĘ¿ϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤé 

5øĉĂĉāéÌøÀϠ
ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤ 

Η Ι Θ 

 

eĕĤéā¿ûéĿ¿ÌÖϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëÌæϠĜ¿ĿÖËϠ¿ϠĳÖûéøĉĜĤéϠôéĜĤéÎÖϠЂϠt¿ÌéĉĂÀûĂëϠĕĉĜĤĨĕϠĳϠ

øĉĂĤÖĹĤĨϠĕûÀĂĉĳ¿ĂĻÌæϠĿāÙĂ 

¯ĿæûÖÒÖāϠ øϠ ĕûÀĂĉĳ¿ĂĻāϠ ĿāÙĂÀāϠ ĳϠ ĉËû¿ĜĤéϠ ÖĂÖĘáÖĤéøĺϰϠ ĿÖôā×Ă¿Ϡ ĳϠ Ŀ¿ĳÖÒÖĂëϠ

ÌæĺĤĘĻÌæϠÖûÖøĤĘĉāÙĘıϰϠ éĂĜĤ¿û¿ÌéϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻÌæϠ ÖûÖøĤĘÀĘÖĂϠ Њ?¯5ЋϠ ĜϠ ¿øĨāĨû¿ÌëϰϠ

ĜĕĨĞĤÙĂëϠāÖÌæ¿ĂéĜāĨϠĜÒëûÖĂëϠÖûÖøĤĚéĂĺϠ¿ϠĿāÙĂÙϠĤ¿ĘéàĂëϠĜĤĘĨøĤĨĘĺϠĕĘĉϠĉÒËÙĘ¿ĤÖûÖϠĂ¿Ϡ

æû¿ÒéĂÙϠĂëĿø×æĉϠĂ¿ĕÙĤëϠЊ__ЋϠĳϠĘĉÌÖϠΘΖΘΜϰϠôÖϠÒıûÖŁéĤ×ϠĕÖÎûéĳÙϠĿĳÀŁéĤϠĂ¿Î¿ĜĉĳÀĂëϠ

ô¿ø×øĉûéϠĿāÙĂĺϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĜ¿ĿËĺϠ¿ϠĳÖûéøĉĜĤéϠæû¿ĳĂëæĉϠôéĜĤéÎÖϯ 

ΗϯϠ¯ĻĿĂ¿āϠĕĘıËÙæĉĳ×æĉϠāÙĚÖĂëϠĕĘĉϠÖàÖøĤéĳĂëϠĿāÙĂĨϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĜ¿ĿËĺϠ¿Ϡ

ôéĜĤéÎÖ 

»āÙĂ¿ϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĜ¿ĿËĺϠ¿ϠĳÖûéøĉĜĤéϠôéĜĤéÎÖϠôÖϠøûëÎĉĳĻāϠøĘĉøÖāϠĕĘĉϠĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌéϠ

ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿ϠÖûÖøĤĘéÌøĉĨϠÖĂÖĘáééϰϠĂéÌā×ĂÙϠĤ¿øĉĳÀϠĩĕĘ¿ĳ¿ϠËĺϠāÙû¿ϠËĻĤϠĿ¿ûĉŁÖĂ¿ϠĂ¿Ϡ

ĕĉÒĘĉËĂ×āϠĳĺæĉÒĂĉÌÖĂëϠĘÖÀûĂ×ϠĜĕĉĤĚÖËĺϠ¿ϠôÖôëæĉϠĕĘıËÙæĨϠĳϠÎ¿ĜÖϯϠ¯ϠĜĉĨÎ¿ĜĂĉĜĤéϠ

ĉËÖÌϠĂÖāÀϠÒĉĜĤ¿ĤÖÎĂ×ϠéĂàĉĘā¿ÌÖϠĉϠĜĳ×āϠĉÒËÙĘĉĳ×āϠĕĘĉņûĨϰϠÌĉŁϠāıŁÖϠĳ×ĜĤϠøϠ

ÌæĺËĂ×āĨϠĂ¿ĜĤ¿ĳÖĂëϠĜ¿ĿËĺϠÎéϠĳÖûéøĉĜĤéϠôéĜĤéÎÖϯ 

¯ϠĘĉÌÖϠΘΖΘΛϠËĨÒÖϠĳϠĉËÌéϠĘÖ¿ûéĿĉĳÀĂ¿ϠéĂĜĤ¿û¿ÌÖϠÌæĺĤĘĻÌæϠÖûÖøĤĘĉāÙĘıϰϠøĤÖĘ×ϠĨāĉŁĂëϠ

ÒÖĤ¿éûĂëϠĜûÖÒĉĳÀĂëϠĜĕĉĤĚÖËĺϠĳϠôÖÒĂĉĤûéĳĻÌæϠÎ¿ĜĉĳĻÌæϠĩĜÖÌëÌæϯϠ1ëøĺϠĤÙāĤĉϠĩÒ¿ôıāϠ

ËĨÒÖϠāĉŁĂ×ϠĉËôÖøĤéĳĂÙϠĳĺæĉÒĂĉĤéĤϠĜøĨĤÖÎĂĉĨϠĕĉĤĚÖËĨϠĘÖĿÖĘĳĉĳ¿Ă×æĉϠĕĚëøĉĂĨϠ¿Ϡ

ĿĳĉûéĤϠĂÖôĳĻæĉÒĂÙôĞëϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĜ¿ĿËĨϯ 

ΘϯϠqûÀĂĉĳ¿Ă×ϠĿāÙĂĺϠĳϠûÖĤÖÌæϠĉÒϠĘĉøĨϠΘΖΘΜ 

eÒϠĘĉøĨϠΘΖΘΜϠôÖϠĉÒϠ5t¤ϠĕûÀĂĉĳÀĂ¿ϠĿāÙĂ¿ϠĤ¿ĘéàĂëϠĜĤĘĨøĤĨĘĺϠĕĘĉϠĉÒËÙĘ¿ĤÖûÖϠĂ¿Ϡ

æû¿ÒéĂÙϠ __ϯϠ  ĉϠ ĿĂ¿āÖĂÀϰϠ ŁÖϠ Ă¿ĜĤ¿ĳÖĂëϠ ÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠ Ĝ¿ĿËĺϠ ¿Ϡ ĳÖûéøĉĜĤéϠ ôéĜĤéÎÖϠ

ĕĘĉĳÖÒÖĂ×ϠĕĚÖÒϠĤĉĨĤĉϠĿāÙĂĉĨϠāıŁÖϠËĻĤϠĂÖÖàÖøĤéĳĂëϠĂÖËĉϠÒĉøĉĂÌÖϠĂÖĳĻæĉÒĂ×ϯ 

  



 

ΗΞΘ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯϠtéĿéøĉϠĂÖÖàÖøĤéĳĂëϠĿāÙĂĺ 

qĉøĨÒϠËĺϠĉÒËÙĘ¿ĤÖû×ϠĂĺĂëϠĕĘĉĳÖÒûéϠĿāÙĂĨϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĜ¿ĿËĺϠĂÖËĉϠĳÖûéøĉĜĤéϠôéĜĤéÎÖϠ

ËÖĿϠĿĂ¿ûĉĜĤéϠĂĉĳ×ϠĤ¿ĘéàĂëϠĜĤĘĨøĤĨĘĺϠ¿ϠËÖĿϠĕĘıËÙæĉĳĻÌæϠÒ¿ĤϠĿÖϠĜĕĉĤĚÖËĺϰϠāıŁÖϠĂ¿ĜĤ¿ĤϠ

ĜéĤĨ¿ÌÖϰϠøÒĺϱ 

¶ »ĳĉûÖĂÀϠĳÖûéøĉĜĤϠôéĜĤéÎÖϠĂÖËĨÒÖϠĉÒĕĉĳëÒ¿ĤϠĜøĨĤÖÎĂ×ϠĕĉĤĚÖËÙϠĕĉϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠ

àĉĤĉĳĉûĤ¿éøĺϠĜϠ¿øĨāĨû¿ÌëϠ¿ϠĜÒëûÖĂëϠÖûÖøĤĚéĂĺϯ 

¶ 1éĜĤĘéËĨÎĂëϠĜ¿ĿË¿ϠĂÖËĨÒÖϠĉĕĤéāÀûĂëϠĕĘĉϠĂĉĳĻϠĤ¿ĘéàĂëϠĜĺĜĤ×āϰϠÌĉŁϠĕĉĳÖÒÖϠøϠ

ĂĨĤĂĉĜĤéϠÒ¿ûĞëϠĿāÙĂĺϠĳϠĘĉÌÖϠΘΖΘΜϯ 

¶ ÒāéĂéĜĤĘ¿ĤéĳĂëϠ¿ϠņĂ¿ĂÎĂëϠĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿ϠĿāÙĂĨϠËĨÒĉĨϠĳĺĂ¿ûĉŁÖĂĺϠĿËĺĤÖÎĂÙϰϠ

ĕĘĉĤĉŁÖϠĕĉϠøĘÀĤø×ϠÒĉËÙϠËĨÒÖϠĂĨĤĂ×ϠĕĚÖĂ¿ĜĤ¿ĳéĤϠÌÖûĻϠĜĺĜĤ×āϠĿĂĉĳĨϯ 

ΚϯϠ1ĉĕĉĘĨÎÖĂĻϠĕĉĜĤĨĕ 

»ϠĤÙÌæĤĉϠÒıĳĉÒıϠÒĉĕĉĘĨÎĨôÖāÖϠĂÀĜûÖÒĨôëÌëϠĘ¿ÌéĉĂÀûĂëϠĕĉĜĤĨĕϱ 

Ηϯ ¯ϠĘĉÌÖϠΘΖΘΛϱ 

¶ tÖ¿ûéĿĉĳ¿ĤϠ ÒĉĕĉĘĨÎÖĂëϠ ¿øÎĂëæĉϠ ĕûÀĂĨϠ ĳϠ ĉËû¿ĜĤéϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠ

ā¿Ă¿áÖāÖĂĤĨϯ 

¶ HĂĜĤ¿ûĉĳ¿ĤϠÌæĺĤĘ×ϠÖûÖøĤĘĉāÙĘĺϠ¿ϠĿ¿ÎëĤϠĜËëĘ¿ĤϠÒ¿Ĥ¿ϠĉϠĜĕĉĤĚÖËÙϯ 

¶ »¿æÀôéĤϠĜÒëûÖĂëϠÖûÖøĤĚéĂĺϠĳϠĘÀāÌéϠĉËÖÌĂëÌæϠËĨÒĉĳϯ 

¶ ¯ĺæĉÒĂĉÌĉĳ¿ĤϠĜĕĉĤĚÖËĂëϠĕĘĉņûĺϰϠ¿ËĺϠËĺûĉϠāĉŁĂ×ϠĕĚéĕĘ¿ĳéĤϠĜÖϠĂ¿ϠĂĉĳĉĨϠĤ¿ĘéàĂëϠ

ĜĤĘĨøĤĨĘĨϯ 

Θϯ ¯ϠĘĉÌÖϠΘΖΘΜϱ 

¶ _¿ϠĿÀøû¿ÒÙϠĘÖÀûĂĻÌæϠÒ¿ĤϠ¿ϠĂĉĳ×ϠĤ¿ĘéàĂëϠĜĤĘĨøĤĨĘĺϠĉĕĤéā¿ûéĿĉĳ¿ĤϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠ

Ĝ¿ĿËĨϠ¿ϠĳÖûéøĉĜĤϠôéĜĤéÎÖϯ 

¶ qĘĉĳ×ĜĤϠĿāÙĂĺϠ¿ÒāéĂéĜĤĘ¿ĤéĳĂÙϠéϠĤÖÌæĂéÌøĺϠÖàÖøĤéĳĂÙϰϠĜϠÌëûÖāϠāéĂéā¿ûéĿĉĳ¿ĤϠ

ËĨÒĉĨÌëϠĩĕĘ¿ĳĺϯ 

xæĘĂĨĤëϱϠ_ĺĂëϠĂÖĂëϠÖàÖøĤéĳĂëϠāÙĂéĤϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĜ¿ĿËĨϠ¿ĂéϠĳÖûéøĉĜĤϠôéĜĤéÎÖϰϠĕĘĉĤĉŁÖϠøϠ

ĤĉāĨϠÌæĺËëϠÒĉĜĤ¿ĤÖøϠĕĘıËÙæĉĳĻÌæϠÒ¿ĤϠ¿ϠÒĉĜĨÒϠĂÖôĜĉĨϠĿĂÀā×ϠĕĚÖĜĂ×ϠĕĉÒāëĂøĺϠ

Ăĉĳ×ϠĤ¿ĘéàĂëϠĜĤĘĨøĤĨĘĺϯϠt¿ÌéĉĂÀûĂëϠĕĚëĜĤĨĕϠĜĕĉÎëĳÀϠĳϠĕĉÎø¿ĤϠĂ¿ϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠÌæĺĤĘĻÌæϠ

ÖûÖøĤĘĉāÙĘıϰϠ ĉĕĤéā¿ûéĿĉĳ¿ĤϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ æĉĜĕĉÒÀĚĜĤĳëϠ ĳϠ ĘĉÌÖϠ ΘΖΘΛϠ ¿Ϡ ĿāÙĂĺϠ

ÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĜ¿ĿËĺϠ¿ϠôéĜĤéÎÖϠĕĘĉĳ×ĜĤϠ¿ŁϠĳϠĘĉÌÖϠΘΖΘΜϰϠøÒĺϠËĨÒÖϠøϠÒéĜĕĉĿéÌéϠÒĉĜĤ¿ĤÖøϠ

éĂàĉĘā¿ÌëϠĕĘĉϠĜĕĘÀĳĂ×ϠĘĉĿæĉÒĂĨĤëϯ 



 

ΗΞΙ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΚϯΘϯΗΙ eĕĤéā¿ûéĿ¿ÌÖϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĜ¿ĿËĺ 

qĉĕéĜϠ¿ϠĜĕÖÌéņø¿ÌÖϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠЊĩÎÖûϠ¿ϠĜāĺĜûϠôÖæĉϠĿ¿ĳÖÒÖĂëЋ 

eĕĤéā¿ûéĿ¿ÌÖϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĜ¿ĿËĺϠĜĕĉÎëĳÀϠĳÖϠĳĻËÙĘĨϠĂÖôĳæĉÒĂÙôĞëæĉϠĤ¿ĘéàĂëæĉϠĘÖŁéāĨϠ

ĉÒĕĉĳëÒ¿ôëÌëæĉϠĜĕÖÌéņÌø×āĨϠÌæ¿Ę¿øĤÖĘĨϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖûÖøĤĘéÌø×ϠÖĂÖĘáéÖϯϠtıĿĂ×ϠĜ¿ĿËĺϠ

ôĜĉĨϠĂ¿ĳĘŁÖĂĺϠĕĘĉϠĉÒûéĞĂ×ϠĤĺĕĺϠĉÒËÙĘĨϰϠĂ¿ĕĚëøû¿ÒϠĕĘĉϠĳĺĤÀĕÙĂëϰϠĉæĚÖĳϠĳĉÒĺϠĂÖËĉϠ

ĕĘĉĳĉĿϠĜϠĳĺĜĉøĉĨϠĜĕĉĤĚÖËĉĨϠĳÖϠĜĕÖÌéņÌøĻÌæϠÎ¿ĜĉĳĻÌæϠĩĜÖÌëÌæϯϠ+ëûÖāϠĤĉæĉĤĉϠ

ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠôÖϠĕĚéĿĕıĜĉËéĤϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĜ¿ĿËĨϠĜøĨĤÖÎĂĻāϠĕĉĤĚÖËÀāϠĉÒËÙĘ¿ĤÖûÖϰϠÌĉŁϠ

ĨāĉŁąĨôÖϠĜĂëŁéĤϠĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿ϠÖûÖøĤĚéĂĨϠÖàÖøĤéĳĂÙôĞëāϠĳĺĨŁéĤëāϠĂëĿø×æĉϠĤ¿ĘéàĨϯϠ ÖĂĤĉϠ

ĕĚëĜĤĨĕϠĿĉæûÖÒąĨôÖϠĉÒËÙĘĉĳ×ϠĂÀĳĺøĺϠ¿ϠĨāĉŁąĨôÖϠĳĺĨŁëĳ¿ĤϠĳĻæĉÒĂÙôĞëϠÌÖĂĺϠËÙæÖāϠ

ā×ĂÙϠĿ¿ĤëŁÖĂĻÌæϠÎ¿ĜĉĳĻÌæϠĉËÒĉËëϯ 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

x¿āĉĤĂÀϠ ĿāÙĂ¿Ϡ ÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠ Ĝ¿ĿËĺϠ ôÖϠ ¿ÒāéĂéĜĤĘ¿ĤéĳĂëϠ øĘĉøϰϠ øĤÖĘĻϠ ĉËĳĺøûÖϠ

ĂÖĳĺŁ¿ÒĨôÖϠĳÙĤĞëϠéĂĳÖĜĤéÌÖϯϠ¯ϠĂÙøĤÖĘĻÌæϠĕĚëĕ¿ÒÖÌæϠĳĞ¿øϠāıŁÖϠËĻĤϠĂĨĤĂÀϠĳĻāÙĂ¿Ϡ

ÖûÖøĤĘĉāÙĘĨϠĿ¿ϠāĉÒÖûϠĕĉÒĕĉĘĨôëÌëϠæĘĉā¿ÒĂ×ϠÒÀûøĉĳ×ϠĉĳûÀÒÀĂëϠĂÖËĉϠôéĂÀϠĤÖÌæĂéÌøÀϠ

ĩĕĘ¿ĳ¿ϠāÙĚéÌëæĉϠĜĺĜĤ×āĨϯϠ ĺĤĉϠĂÀøû¿ÒĺϠĜÖϠāĉæĉĨϠĕĉæĺËĉĳ¿ĤϠĳϠĘĉĿāÖĿëϠΛϠΖΖΖϠЂϠΘΖϠ

ΖΖΖϠVÎϠĳϠĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠĕĉŁ¿Ò¿ĳÌëÌæϠÒéĜĤĘéËĨĤĉĘ¿Ϡ¿ϠĤĺĕĨϠāÙĚéÌëæĉϠĿ¿ĚëĿÖĂëϯ 

qĘĉĳĉĿĂëϠņĂ¿ĂÎĂëϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

eĕĤéā¿ûéĿ¿ÌÖϠ ÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠ Ĝ¿ĿËĺϠ ĂÖāÀϠ ŁÀÒĂ×Ϡ ÒĉÒ¿ĤÖÎĂ×Ϡ ĕĘĉĳĉĿĂëϠ ĂÀøû¿ÒĺϯϠ

eÒËÙĘ¿ĤÖûϠĂ¿ÒÀûÖϠæĘ¿ÒëϠĕĉĕû¿ĤøĺϠĿ¿ϠÒéĜĤĘéËĨÌéϠ¿Ϡĕû¿ĤËĺϠĿ¿ϠĜĕĉĤĚÖËĉĳ¿ĂĉĨϠÖûÖøĤĚéĂĨϰϠ

ĕĚéÎÖāŁϠĳĻæĉÒĂÙϠĂ¿ĜĤ¿ĳÖĂĻϠĤ¿ĘéàϠĜĂéŁĨôÖϠĂÀøû¿ÒĺϠĂ¿ϠÖĂÖĘáééϯ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠĕĚëĂĉĜϠ¿ϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠĳÎÖĤĂÙϠĿ¿ĕĉÎëĤÀĂëϠÒĉĤ¿Ìë 

¥ĜĕĉĘĺϠÒĉĜ¿ŁÖĂ×ϠĿāÙĂĉĨϠĜ¿ĿËĺϠāĉæĉĨϠÒĉĜÀæĂĉĨĤϠĂÙøĉûéø¿ϠĤéĜëÌϠøĉĘĨĂϠĘĉÎĂÙϠĳϠ

ĿÀĳéĜûĉĜĤéϠĂ¿ϠÌæ¿Ę¿øĤÖĘĨϠĜĕĉĤĚÖËĺϠ¿ϠĘĉĿÒëûĨϠāÖĿéϠĕıĳĉÒĂëāϠ¿ϠĂĉĳĻāϠĤ¿ĘéàÖāϯϠqĉøĨÒϠ

ôÖϠĂĨĤĂÀϠéĂĳÖĜĤéÌÖϠÒĉϠāÙĚéÌëÌæϠĿ¿ĚëĿÖĂëϰϠāıŁÖϠËĻĤϠĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤϠĳϠĚÀÒĨϠôÖÒĂĉæĉϠĘĉøĨϰϠ

Ŀ¿ĤëāÌĉϠĨϠĳÙĤĞëÌæϠĿāÙĂϠĜÖϠĕĉæĺËĨôÖϠāÖĿéϠΛЂΗΖϠûÖĤĺϯϠqĚëā×ϠÒĉĤ¿ÎĂëϠĕĘĉáĘ¿āĺϠĂ¿Ϡ

Ĝ¿āĉĤĂĉĨϠĿāÙĂĨϠĜ¿ĿËĺϠĂÖÖĹéĜĤĨôëϰϠ¿ûÖϠāıŁÖϠËĻĤϠĜĉĨÎÀĜĤëϠĞéĘĞëÌæϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠ

ĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÎĂëÌæϠĕĘĉôÖøĤıϯϠeÒæ¿Òĉĳ¿ĂÀϠĩĜĕĉĘ¿ϠÎéĂëϠĕĚéËûéŁĂÙϠΛϠџϠĿϠĘĉÎĂëÌæϠĂÀøû¿ÒıϠ

Ă¿ϠÖûÖøĤĚéĂĨϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠŁéĳĉĤĂëϠĕĘĉĜĤĚÖÒëϠЂϠĜĂëŁÖĂëϠÖāéĜëϠ+eύϠЊĨæûëøĉĳÀϠĜĤĉĕ¿Ћ 



 

ΗΞΚ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

xĕĘÀĳĂÙϠ Ă¿ĜĤ¿ĳÖĂÀϠ ÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠ Ĝ¿ĿË¿Ϡ āıŁÖϠ āĉĤéĳĉĳ¿ĤϠ ĉÒËÙĘ¿ĤÖûÖϠ øϠ ĕĚÖĜĨĂĨϠ

ĜĕĉĤĚÖËĺϠÒĉϠĉËÒĉËëϠĜϠĂéŁĞëāéϠÖāéĜÖāéϰϠĂ¿ĕĚëøû¿ÒϠÒĉϠÎ¿ĜĉĳĻÌæϠĩĜÖøıϠĜϠĳĺĞĞëāϠ

ĕĉÒëûÖāϠ ĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠ ĿÒĘĉôıϠĳϠ ĜëĤéϯϠ XÖĕĞëϠ ĘĉĿûĉŁÖĂëϠ ĉÒËÙĘĨϠĕĉāÀæÀϠ ĜĂéŁĉĳ¿ĤϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĞĕéÎøĺϠ¿ϠĉĕĤéā¿ûéĿĉĳ¿ĤϠĳĺĨŁéĤëϠÒĉĜĤĨĕĂĻÌæϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠĿÒĘĉôıϰϠÌĉŁϠ

ĂÖĕĚëāĉϠĕĚéĜĕëĳÀϠøÖϠĜĂëŁÖĂëϠĨæûëøĉĳ×ϠĜĤĉĕĺϯ 

eĘá¿ĂéĿ¿ÎĂëϠĂÀĘĉøĺϠĂ¿ϠĿ¿ĳÖÒÖĂëϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

qĘĉÌÖĜϠĿāÙĂĺϠĜ¿ĿËĺϠôÖϠ¿ÒāéĂéĜĤĘ¿ĤéĳĂÙϠĂÖĂÀĘĉÎĂĻϠ¿ϠĜĕĉÎëĳÀϠĳϠĕĉÒÀĂëϠŁÀÒĉĜĤéϠĨϠ

ÒéĜĤĘéËĨĤĉĘ¿ϯϠqĘĉϠÖàÖøĤéĳĂëϠĳĉûËĨϠĜ¿ĿËĺϠôÖϠĳæĉÒĂ×ϠĕĘĉĳ×ĜĤϠ¿Ă¿ûĻĿĨϠĜĕĉĤĚÖËĺϠĂÖËĉϠ

øĉĂĿĨûĤ¿ÌéϠ ĜϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌøĻāϠ ĜĕÖÌé¿ûéĜĤĉĨϰϠ øĤÖĘĻϠ ÒĉĕĉĘĨÎëϠ ĉĕĤéāÀûĂëϠ ĳ¿Ęé¿ĂĤĨϯϠ ¯Ϡ

ĂÙøĤÖĘĻÌæϠĕĚëĕ¿ÒÖÌæϠāıŁÖϠËĻĤϠĂĨĤĂ×ϠĿ¿ôéĜĤéĤϠĳĻāÙĂĨϠÖûÖøĤĘĉāÙĘĨϠĂÖËĉϠôéĂĻÌæϠ

ĤÖÌæĂéÌøĻÌæϠĕĘĳøıϠāÙĚÖĂëϯ 

¯ûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϠ¿ϠĳûéĳϠĂ¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠËéû¿ĂÌé 

eĕĤéā¿ûéĿ¿ÌÖϠÒéĜĤĘéËĨÎĂëϠĜ¿ĿËĺϠĂÖāÙĂëϠÌÖûøĉĳĉĨϠĜĕĉĤĚÖËĨϠÖĂÖĘáéÖϰϠ¿ûÖϠĨāĉŁąĨôÖϠôéϠ

û×ĕÖϠĘĉĿûĉŁéĤϠĳϠÎ¿ĜÖϰϠÌĉŁϠĕĚéĜĕëĳÀϠøϠĳĺĳÀŁÖĂÙôĞëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠËéû¿ĂÌéϠ¿ϠāıŁÖϠĜĂëŁéĤϠ

Ŀ¿ĤëŁÖĂëϠ ĜëĤÙϠ ËÙæÖāϠ ĞĕéÎÖøϯϠ eĕ¿ĤĚÖĂëϠ Ĝ¿āĉϠ ĉϠ ĜĉËÙϠ ĂÖĿĳĺĞĨôÖϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠ

ĜĉËÙĜĤ¿ÎĂĉĜĤϰϠ¿ûÖϠāıŁÖϠĕĉÒĕĉĚéĤϠÖàÖøĤéĳĂÙôĞëϠĳĺĨŁéĤëϠĉËĂĉĳéĤÖûĂĻÌæϠĿÒĘĉôıϠĂÖËĉϠ

ĳû¿ĜĤĂëϠĳĻĘĉËĺϠÖûÖøĤĚéĂĺϯϠ^ĉŁĂÀϠĘĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿ϠÖĂÖĘáéëϠĿÀĳéĜëϠĂ¿ϠāëĚÖϠĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌÖϠ¿Ϡ

øĉĂøĘ×ĤĂëāϠĉÒËÙĘĉĳ×āϠĕĘĉņûĨϯ 

xæĘĂĨĤëϠÌæ¿Ę¿øĤÖĘĨϠĤĺĕĉĳ×æĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂë 

HĂĳÖĜĤéÎĂëϠ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤ 

¥ĜĕĉĘ¿ϠĳıÎéϠÌÖûøĉĳ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ
ĂÀĘĉÎĂĉĜĤé 

5øĉĂĉāéÌøÀϠ
ĂÀĳĘ¿ĤĂĉĜĤ 

Η Ι Θ 

  



 

ΗΞΛ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΚϯΙ_¿ĳĘæĉĳ¿ĂÀϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĂ¿ϠĉËÖÌĂëÌæϠËĨÒĉĳÀÌæ 

ΙϯΚϯΙϯΗ eĕ¿ĤĚÖĂëϠĂ¿ϠËĨÒĉĳÙϠe¥ 

xĕÖÌéņø¿ÌÖϠËĨÒĉĳĺ 

eËÖÌĂëϠĩĚ¿ÒϠĳϠeûĉāĨÎ¿ĂÖÌæϰϠÎϯĕϯϠΗΘΙϰϠĜÖϠĂ¿ÌæÀĿëϠĳϠôÖÒĂ×ϠËĨÒĉĳÙϰϠøĤÖĘÀϠôÖϠĳĺĨŁëĳÀĂ¿ϠĕĘĉϠ

¿ÒāéĂéĜĤĘ¿ĤéĳĂëϠĩÎÖûĺϯϠ*ĨÒĉĳ¿ϠĜĕ¿ÒÀϠÒĉϠĂÖĨĘÎÖĂ×ϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĤĚëÒĺϯϠxĕĉĤĚÖË¿ϠÖûÖøĤĘéÌø×Ϡ

ÖĂÖĘáéÖϠÎéĂëϠΜϰΙΖϠ^°æϠ¿ϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠĕûĺĂĨϠÒĉĜ¿æĨôÖϠΞΟϰΙΟϠ^°æϯϠ1Àûøĉĳ×ϠĤÖĕûĉϠĂÖĂëϠĳĺĨŁëĳÀĂĉϠ

¿ϠĉËôÖøĤϠĂÖĂëϠĕĚéĕĉôÖĂϠøϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×ϠÖûÖøĤĘÀĘĂÙϠ¿ĂéϠøϠôéĂĻāϠĿÒĘĉôıāϠĉËĂĉĳéĤÖûĂ×ϠÖĂÖĘáéÖϯ 

1ĉĕĉĘĨÎÖĂÀϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠЊΗϠЀϠĂÖôĳÙĤĞëϠĕĘéĉĘéĤ¿ϰϠΙϠЀϠĂÖôĂéŁĞëϠĕĘéĉĘéĤ¿Ћ 

»¿ĤÖĕûÖĂëϠĉËÀûøĺϠËĨÒĉĳĺ 

qĘéĉĘéĤ¿ Η 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΗΞϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΚΖџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ
ĳĺĤÀĕÙĂë 

qĉĿĂÀāø¿ øĉāĕûÖĤĂÙϠĿ¿ĤÖĕûéĤ 

 

»¿ĤÖĕûÖĂëϠĜĤĚÖÌæĺ 

qĘéĉĘéĤ¿ Η 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΗΗϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΗΛϠџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ
ĳĺĤÀĕÙĂë 

qĉĿĂÀāø¿ Ŀ¿ĤÖĕûéĤϠĜĤĘĉĕĺ 

  



 

ΗΞΜ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

¯ĻāÙĂ¿ϠĉøÖĂϠ¿ϠÒĳÖĚë 

qĘéĉĘéĤ¿ Η 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΟϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΗΛϠџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ
ĳĺĤÀĕÙĂë 

qĉĿĂÀāø¿ ϠÒĉĳĺāÙĂéĤϠĜĤ¿ĘÀϠĉøĂ¿ϠĳϠÒëûĂÙϯ 

 

»āÙĂ¿ϠĿÒĘĉôÖϠĳĺĤÀĕÙĂë 

qĘéĉĘéĤ¿ Η 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΗΘϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΘΛϠџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ
ĳĺĤÀĕÙĂë 

qĉĿĂÀāø¿ ϠĳĻāÙĂ¿ϠĕıĳĉÒĂëæĉϠĕûĺĂϯϠøĉĤûÖϠĿ¿ϠøĉĂÒÖĂĿ¿ÎĂëϠøĉĤÖû 

 

»āÙĂ¿ϠĉæĚÖĳĨϠ ¥¯ 

qĘéĉĘéĤ¿ Θ 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΗϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΙΖϠџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿ϠĉæĚÖĳϠ

 ¤ ̄

qĉĿĂÀāø¿ ĂÀæĘ¿Ò¿ϠĕĘıĤĉøĉĳ×æĉϠĉæĚëĳ¿ÎÖϠĿ¿ϠÖûϯϠËĉôûÖĘϠĕĚéϠĳĺĤĳĉĚÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ
øĉāĨĂéĤĺ 

 

HĂĜĤ¿û¿ÌÖϠĤÖĘāĉĜĤ¿ĤéÌøĻÌæϠæû¿ĳéÌ 

qĘéĉĘéĤ¿ Η 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΜϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΗΘϰΛϠџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ
ĳĺĤÀĕÙĂë 

qĉĿĂÀāø¿ ϠÒĉĕûĂéĤϠÌÌ¿ϠΘΖџϠЊÒëûĂĺЋ 

 

HĂĜĤ¿û¿ÌÖϠéĂĤÖûéáÖĂĤĂëÌæϠÒéáéĤÀûĂëÌæϠĤÖĘāĉĜĤ¿Ĥı 

qĘéĉĘéĤ¿ Η 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΟϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΗΘϰΛϠџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ
ĳĺĤÀĕÙĂë 

qĉĿĂÀāø¿ ĳĺāÙĂéĤϠĜÖϠĿāÙĂĉĨϠϠĿÒĘĉôÖāϠĤÖĕû¿ 

 

  



 

ΗΞΝ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

tÖáĨû¿ÌÖϠ¿ϠĚëĿÖĂëϠËĨÒĉĳĺϠЊ5^exЋ 

qĘéĉĘéĤ¿ Θ 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΘΖϯΝΛϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΗΛϠџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ
ĳĺĤÀĕÙĂë 

qĉĿĂÀāø¿ Ϡ 

 

ĨĤĉā¿ĤéĿ¿ÌÖϠĳĺĕëĂÀĂëϠĜĳÙĤÖûϠ¿ϠÖûÖøĤĘĉĂéøĺ 

qĘéĉĘéĤ¿ Η 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΗϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΗΛϠџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ
ĳĺĤÀĕÙĂë 

qĉĿĂÀāø¿ ÌæĉÒËĺϠ¿Ϡ°+ 

 

qĉĨŁëĳÀĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠĩĜĕĉĘĂĻÌæϠĜĳëĤéÒÖû 

qĘéĉĘéĤ¿ Η 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΗϯΞϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΙΖϠЂϠΛΖϠџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ

ÖûÖøĤĘéÌøĉĨϠÖĂÖĘáééϠ
ĨĘÎÖĂĉĨϠĕĘĉϠ
ĉĜĳÙĤûÖĂë 

qĉĿĂÀāø¿ ÒĉĕûĂéĤϠÌÌ¿ϠΟΖџ 

 

»¿ĕĉôÖĂëϠÒĉϠĜÒëûÖĂëϠÖûϯϠÖĂÖĘáéÖ 

qĘéĉĘéĤ¿ Θ 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

Ă¿ϠĿÀøû¿ÒÙϠ
ĜéāĨû¿ÌÖ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ĩĜĕĉĘ¿ϠôÖϠĨĳÖÒÖĂ¿ϠĳϠ
ĘÀāÌéϠø¿ĕéĤĉûĺϠ
ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĂ¿ϠĩĘĉĳĂéϠ

ĉËÌÖ 

qĉĿĂÀāø¿ Ϡ 

 

XĉøÀûĂëϠĿÒĘĉôϠĤÖĕû¿ 

qĘéĉĘéĤ¿ Θ 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΗΛϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΙΖϠџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ
ĳĺĤÀĕÙĂë 

qĉĿĂÀāø¿ Ϡ 

 

  



 

ΗΞΞ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

»ĚëĿÖĂëϠĂ¿ËëôÖÌëæĉϠāëĜĤ¿ϠĕĘĉϠ5¯ 

qĘéĉĘéĤ¿ Θ 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

Ă¿ĳĻĞÖĂëϠ
ĜĕĉĤĚÖËĺ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ĿϠæûÖÒéĜø¿ϠĘĉĿĕĉÎĤĨϠ
ĉËÌÖϠĂÖĕĚÖÒĜĤ¿ĳĨôÖϠ
ņĂ¿ĂÎĂëϠĩĜĕĉĘĨ 

qĉĿĂÀāø¿ Ϡ 

 

?ĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøÀϠÖûÖøĤĘÀĘĂ¿ 

qĘéĉĘéĤ¿ Η 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ĳ¿Ęé¿ĂĤĺϠ
ĩĜĕĉĘĺϠôĜĉĨϠ
ĨĳÖÒÖĂĺϠĳÖϠ
ĳĻĜûÖÒÌëÌæϠ
ĜéāĨû¿ÌÖϠ?¯5 

?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ĳ¿Ęé¿ĂĤĺϠĩĜĕĉĘĺϠ
ôĜĉĨϠĨĳÖÒÖĂĺϠĳÖϠ
ĳĻĜûÖÒÌëÌæϠ
ĜéāĨû¿ÌÖϠ?¯5 

 

*ĨÒĉĳ¿Ϡ ĉËÖÌĂëæĉϠ ĩĚ¿ÒĨϠĳϠ eûĉāĨÎ¿ĂÖÌæϠ ÎϯĕϯϠ ΗΘΙϰϠ ĜûĉĨŁëÌëϠ ¿ÒāéĂéĜĤĘ¿ĤéĳĂëāϠ ĩÎÖûıāϰϠ

ĳĺø¿ĿĨôÖϠÌÖûøĉĳĉĨϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĕĉĤĚÖËĨϠΟΛϰΜΟϠ^°æϰϠĿϠÎÖæĉŁϠôÖϠΜϰΙΖϠ^°æϠĂ¿ϠÖûÖøĤĘéÌøĉĨϠ

ÖĂÖĘáééϠ¿ϠΞΟϰΙΟϠ^°æϠĂ¿ϠĿÖāĂëϠĕûĺĂϯϠVĉĂĜĤĘĨøÎĂÙϠôÒÖϠĉϠĳëÌÖϠĂÖŁϠĜĤĉûÖĤĉĨϠĜĤ¿ĳËĨϠĿÖϠ

ĜāëĞÖĂ×æĉϠĿÒéĳ¿ϠËÖĿϠĿ¿ĤÖĕûÖĂëϰϠĜϠĕû¿ĜĤĉĳĻāéϠÖĨĘĉĉøĂĺϠ¿ϠĜĤĚÖÌæĉĨϠĕĚÖÒϠĘÖøĉĂĜĤĘĨøÌëϯϠ 

5ĂÖĘáÖĤéÌøĻϠ¿ĨÒéĤϠéÒÖĂĤéņøĉĳ¿ûϠĂÙøĉûéøÖĘÀϠĩĜĕĉĘĂÀϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĜϠĕĘıāÙĘĂĉĨϠ¿ŁϠĳĺĜĉøĉĨϠ

ĕĘéĉĘéĤĉĨϯϠ qĘéĉĘéĤĂëϠ ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ Ŀ¿æĘĂĨôëϠ Ŀ¿ĤÖĕûÖĂëϠ à¿ĜÀÒĺϠ ¿Ϡ ĜĤĘĉĕıϰϠ ĳĻāÙĂĨϠ ĕıĳĉÒĂëæĉϠ

ĕûĺĂĉĳ×æĉϠøĉĤûÖϠĿ¿ϠĕûĺĂĉĳĻϠøĉĂÒÖĂĿ¿ÎĂëϠĂÖËĉϠøĉĤÖûϠĂ¿ϠĕÖûÖĤĺϰϠĕĉøĨÒϠôÖϠāëĜĤĂëϠĿÒĘĉôϯϠ

tĉĳĂÙŁϠôÖϠÒĉĕĉĘĨÎÖĂĉϠĂ¿éĂĜĤ¿ûĉĳ¿ĤϠĤÖĘāĉĘÖáĨû¿ÎĂëϠæû¿ĳéÌÖϠ¿ϠÌæĺĤĘ×ϠĤÖĘāĉĜĤ¿ĤĺϰϠÌĉŁϠ

ĨāĉŁĂëϠÖàÖøĤéĳĂëϠĚëĿÖĂëϠĤÖĕûĉĤĺϯϠ1ĉĕĉĘĨÎÖĂëϠĜÖϠĳĿĤ¿æĨôëϠéϠĂ¿ϠĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌéϠĉĜĳÙĤûÖĂëϠ¿Ϡ

éĂĜĤ¿û¿ÌéϠ ĜĺĜĤ×āıϠ ĕĘĉϠ ĩĜĕĉĘĨϠ ÖĂÖĘáéÖϰϠ ô¿øĉϠ ôĜĉĨϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠ ĩĜĕĉĘĂ×Ϡ ŁÀĘĉĳøĺϠ ¿Ϡ

¿ĨĤĉā¿ĤéÌø×ϠĳĺĕëĂÀĂëϠĜĳÙĤÖûϠĨϠĜĕĉûÖÎĂĻÌæϠĕĘĉĜĤĉĘıϯϠ 

1¿ûĞëāéϠĨĳ¿Łĉĳ¿ĂĻāéϠĩøĉĂĺϠôÖϠĳĻĜĤ¿ĳË¿ϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éøĺϠĿ¿ϠĩÎÖûÖāϠĳĻĘĉËĺϠÖûÖøĤĘéÌø×ϠÖĂÖĘáéÖϰϠ

ÌĉŁϠËĨÒÖϠĕĉÒāëĂÙĂĉϠĘÖøĉĂĜĤĘĨøÌëϠĜĤĚÖÌæĺϠ¿ϠĜĤ¿ĤéÌøĻāϠĕĉĜĨÒøÖāϯϠxĉĨÎÀĜĤëϠĂÀĳĘæĉĳĻÌæϠ

ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠôÖϠéϠāĉŁĂĉĜĤϠéĂĜĤ¿û¿ÌÖϠĂ¿ËëôÖÌëæĉϠāëĜĤ¿ϠĕĘĉϠÖûÖøĤĘĉāĉËéûĺϠĂ¿ϠĕĚéûÖæû×āϠĕ¿ĘøĉĳéĞĤéϠ

¿ϠĿ¿æĘĂĨĤëϠÒĉϠĜĺĜĤ×āĨϠĜÒëûÖĂëϠÖûÖøĤĚéĂĺϯϠqĉøĨÒϠĿ¿ĤÖĕûÖĂëϠæû¿ÒÌÖϠĕĘĉËÙæĂÖϰϠĉËôÖøĤϠāıŁÖϠËĻĤϠ

ĳæĉÒĂĻϠĕĘĉϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠĤÖĕÖûĂ×æĉϠÎÖĘĕ¿Òû¿ϯ 

  



 

ΗΞΟ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΚϯΙϯΘ eĕ¿ĤĚÖĂëϠĂ¿ϠËĨÒĉĳÙϠ»z 

xĕÖÌéņø¿ÌÖϠËĨÒĉĳĺ 

»Àøû¿ÒĂëϠĞøĉû¿ϠeûĉāĨÎ¿ĂĺϠĜÖϠĂ¿ÌæÀĿëϠĳϠĉËÌéϠeûĉāĨÎ¿ĂĺϠĂ¿ϠÎëĜûÖϠĕĉĕéĜĂ×āϠΗΖϠ¿ϠĜøûÀÒÀϠĜÖϠ

ĿϠôÖÒĂ×ϠËĨÒĉĳĺϰϠøĤÖĘÀϠĜûĉĨŁëϠøϠĳĿÒÙûÀĳ¿ÌëāϠĩÎÖûıāϯϠ ¿ĤĉϠËĨÒĉĳ¿ϠĜĕ¿ÒÀϠÒĉϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĤĚëÒĺϠ

@ϯϠtĉÎĂëϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠÖûÖøĤĘéÌø×ϠÖĂÖĘáéÖϠÎéĂëϠΝϰΙΖϠ^°æϠ¿ϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠĕûĺĂĨϠÒĉĜ¿æĨôÖϠΝΟϰΖΛϠ^°æϯϠ

zøĉû¿ϠĂÖĳĺĨŁëĳÀϠÒÀûøĉĳ×ϠĤÖĕûĉϠ¿ϠĂÖĂëϠĂ¿ĕĉôÖĂ¿ϠĂ¿ϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĉĨϠÖûÖøĤĘÀĘĂĨϠ¿ĂéϠĂ¿ϠôéĂ×Ϡ

ĿÒĘĉôÖϠĉËĂĉĳéĤÖûĂ×ϠÖĂÖĘáéÖϯ 

 

1ĉĕĉĘĨÎÖĂÀϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠЊΗϠЀϠĂÖôĳÙĤĞëϠĕĘéĉĘéĤ¿ϰϠΙϠЀϠĂÖôĂéŁĞëϠĕĘéĉĘéĤ¿Ћ 

»¿ĤÖĕûÖĂëϠĉËÀûøĺϠËĨÒĉĳĺ 

qĘéĉĘéĤ¿ Η 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΗΞϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΚΖџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ
ĳĺĤÀĕÙĂë 

qĉĿĂÀāø¿ ϠÒĉĿ¿ĤÖĕûéĤϠΗΖΖџ 

 

»¿ĤÖĕûÖĂëϠĜĤĚÖÌæĺ 

qĘéĉĘéĤ¿ Η 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΗΗϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΗΛϠџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ
ĳĺĤÀĕÙĂë 

qĉĿĂÀāø¿ ÒĉĿ¿ĤÖĕûéĤϠΗΖΖџ 

 

tÖáĨû¿ÌÖϠ¿ϠĚëĿÖĂëϠËĨÒĉĳĺϠЊ5^exЋ 



 

ΗΟΖ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

qĘéĉĘéĤ¿ Θ 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΘΖϯΝΛϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΗΛϠџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ
ĳĺĤÀĕÙĂë 

qĉĿĂÀāø¿ ϠĜĕĉôéĤϠĜϠéĂĜĤ¿û¿ÌëϠ?¯5 

 

ĨĤĉā¿ĤéĿ¿ÌÖϠĳĺĕëĂÀĂëϠĜĳÙĤÖûϠ¿ϠÖûÖøĤĘĉĂéøĺ 

qĘéĉĘéĤ¿ Η 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΗϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΗΛϠџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ
ĳĺĤÀĕÙĂë 

qĉĿĂÀāø¿ ÒĉĕûĂéĤϠĤĉ¿ûÖĤĺϰϠÌæĉÒËĺ 

 

qĉĨŁëĳÀĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠĩĜĕĉĘĂĻÌæϠĜĳëĤéÒÖû 

qĘéĉĘéĤ¿ Η 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΚϯΜΛϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΙΖϠЂϠΛΖϠџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ

ÖûÖøĤĘéÌøĉĨϠÖĂÖĘáééϠ
ĨĘÎÖĂĉĨϠĕĘĉϠ
ĉĜĳÙĤûÖĂë 

qĉĿĂÀāø¿ ÒĉĕûĂéĤϠΗΖΖџ 

 

»¿ĕĉôÖĂëϠÒĉϠĜÒëûÖĂëϠÖûϯϠÖĂÖĘáéÖ 

qĘéĉĘéĤ¿ Θ 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

Ă¿ϠĿÀøû¿ÒÙϠ
ĜéāĨû¿ÌÖ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ĩĜĕĉĘ¿ϠôÖϠĨĳÖÒÖĂ¿ϠĳϠ
ĘÀāÌéϠø¿ĕéĤĉûĺϠ
ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĂ¿ϠĩĘĉĳĂéϠ

ĉËÌÖ 

qĉĿĂÀāø¿ Ϡ 

 

xûĉĨÎÖĂëϠĉÒËÙĘĂĻÌæϠāëĜĤ 

qĘéĉĘéĤ¿ Η 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ĂÖĂë ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ĩĜĕĉĘ¿ϠĂ¿ϠĿÀøû¿ÒÙϠ
ĳĺĕĘ¿ÌĉĳÀĂëϠĜĤĨÒéÖϠ
ĕĘĉĳÖÒéĤÖûĂĉĜĤé 

qĉĿĂÀāø¿ ϠxûĉĨÎéĤϠĜϠæ¿ĜéÎÀĘĂĉĨ 

 

  



 

ΗΟΗ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

?ĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøÀϠÖûÖøĤĘÀĘĂ¿ 

qĘéĉĘéĤ¿ Η 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ĳ¿Ęé¿ĂĤĺϠ
ĩĜĕĉĘĺϠôĜĉĨϠ
ĨĳÖÒÖĂĺϠĳÖϠ
ĳĻĜûÖÒÌëÌæϠ
ĜéāĨû¿ÌÖϠ?¯5 

?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ĳ¿Ęé¿ĂĤĺϠĩĜĕĉĘĺϠ
ôĜĉĨϠĨĳÖÒÖĂĺϠĳÖϠ
ĳĻĜûÖÒÌëÌæϠ
ĜéāĨû¿ÌÖϠ?¯5 

 

5ĂÖĘáÖĤéÌøĻϠ ¿ĨÒéĤϠ ËĨÒĉĳĺϠ »zϠ eûĉāĨÎ¿ĂĺϰϠ ÎϯϠ ĕϯϠ ΗΖϰϠ ĉÒæ¿ûéûϰϠ ŁÖϠ ÌÖûøĉĳÀϠ ĜĕĉĤĚÖË¿Ϡ

ÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠĂĉĜéÎıϠĿ¿ϠĘĉøϠÎéĂëϠΞΜϰΙΜϠ^°æϰϠĿϠÎÖæĉŁϠĳÙĤĞéĂĨϠĕĚÖÒĜĤ¿ĳĨôÖϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠĕûĺĂĨϠ

ЊΝΟϰΖΛϠ^°æЋϰϠĂÀĜûÖÒĉĳ¿ĂÀϠÖûÖøĤĘéÌøĉĨϠÖĂÖĘáéëϠЊΝϰΙΖϠ^°æЋϯϠ*ĨÒĉĳ¿ϠôÖϠĉĿĂ¿ÎÖĂ¿ϠĤĚëÒĉĨϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϠ@ϰϠÌĉŁϠéĂÒéøĨôÖϠĳĺĜĉøĉĨϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĜĕĉĤĚÖËĨϯϠ1ûÖϠ¿ĨÒéĤĨϠĂÖËĺû¿Ϡ

ÒĉĜĨÒϠĕĘĉĳÖÒÖĂ¿ϠŁÀÒĂÀϠĳĻĿĂ¿āĂÀϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠøÖϠĿĳĻĞÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠÖàÖøĤéĳéĤĺϠĳĺôā¿Ϡ

ĳĻāÙĂĺϠĉøÖĂϠ¿ϠĘÖøĉĂĜĤĘĨøÌÖϠĜĤĚÖÌæĺϯ 

_¿ĳĘæĉĳ¿ĂÀϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĕĘĉϠĿĳĻĞÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠÖàÖøĤéĳéĤĺϠĿ¿æĘĂĨôëϠĿ¿ĤÖĕûÖĂëϠà¿ĜÀÒĺϠ¿ϠĜĤĘĉĕıϰϠ

éĂĜĤ¿û¿ÌéϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻÌæϠĕ¿ĂÖûıϰϠĕĉĨŁéĤëϠĩĜĕĉĘĂĻÌæϠŁÀĘĉĳÖøϠ¿Ϡ¿ĨĤĉā¿ĤéĿ¿ÌéϠĉĜĳÙĤûÖĂëϠĳϠ

Ĥĉ¿ûÖĤÀÌæϠ¿ϠÌæĉÒËÀÌæϯϠ1ÀûÖϠĜÖϠÒĉĕĉĘĨÎĨôÖϠĜûĉĨÎÖĂëϠĉÒËÙĘĂ×æĉϠāëĜĤ¿ϠĜϠæ¿ĜéÎĜøĉĨϠĿËĘĉôĂéÌëϰϠ

ÌĉŁϠËĺϠāÙûĉϠĜĺĂÖĘáéÌøĻϠÖàÖøĤϠĂ¿ϠÌÖûøĉĨϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĩĜĕĉĘĨϠĉËôÖøĤĨϯϠqĚÖĜĤĉŁÖϠĿāÙĂĺϠĳÖϠ

ĿÒĘĉôéϠĳĺĤÀĕÙĂëϠĂÖËĺûĺϠĂ¿ĳĘŁÖĂĺϰϠÒĉĕĉĘĨÎĨôÖϠĜÖϠéĂĤÖáĘ¿ÌÖϠĜĺĜĤ×āĨϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠĚëĿÖĂëϠ

ËĨÒĉĳĺϠĳϠĜĉĨĳéĜûĉĜĤéϠĜϠĕûÀĂĉĳ¿ĂĉĨϠéĂĜĤ¿û¿ÌëϠ?¯5ϯ 

¯ĻĿĂ¿āĂĻāϠ¿ĜĕÖøĤÖāϠ¿ĨÒéĤĨϠôÖϠéϠĂÀĳĘæϠĂ¿ϠĿ¿ĕĉôÖĂëϠËĨÒĉĳĺϠÒĉϠĉËÖÌĂëæĉϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠ

ĜĕĉûÖÎÖĂĜĤĳëϰϠ øĤÖĘ×ϠËĺϠ ĨāĉŁĂéûĉϠ ĜÒëûÖĂëϠÖûÖøĤĚéĂĺϠ ¿Ϡ ĿĳĻĞéûĉϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠ ĨÒĘŁéĤÖûĂĉĜĤϠ

ĉËôÖøĤĨϯϠtÖ¿ûéĿ¿ÌÖϠĤÙÌæĤĉϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠôÖϠĉÒĳéĜûÀϠĉÒϠņĂ¿ĂÌëϠÒĉĜĤĨĕĂĻÌæϠĉËÌéϯϠ+ÖûøĉĳÙϠ¿ĨÒéĤϠ

ÒĉĕĉĘĨÎĨôÖϠ Ŀ¿āÙĚéĤϠ ĜÖϠ ĕĚÖÒÖĳĞëāϠ Ă¿Ϡ Ŀ¿ĤÖĕûÖĂëϠ ËĨÒĉĳĺϠ ¿Ϡ ĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌéϠ ĜĳÙĤÖûĂ×æĉϠ

ā¿Ă¿áÖāÖĂĤĨϠô¿øĉϠĕĘĳĉĤĂëϠøĘĉøĺϠøÖϠĜĂëŁÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϯ 

  



 

ΗΟΘ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΚϯΙϯΙ eĕ¿ĤĚÖĂëϠĂ¿ϠËĨÒĉĳÙϠ^z 

xĕÖÌéņø¿ÌÖϠËĨÒĉĳĺ 

^¿ĤÖĚĜøÀϠĞøĉû¿ϠeûĉāĨÎ¿ĂĺϰϠĂ¿ÌæÀĿÖôëÌëϠĜÖϠĂ¿Ϡ¿ÒĘÖĜÖϠÎϯĕϯϠΘΗΛϠĳϠĉËÌéϠeûĉāĨÎ¿ĂĺϰϠĜëÒûëϠĳϠ

ôÖÒéĂ×ϠËĨÒĉĳÙϰϠøĤÖĘÀϠĜûĉĨŁëϠĕĘĉϠĳĿÒÙûÀĳ¿ÌëϠĩÎÖûĺϯϠ5ĂÖĘáÖĤéÌøÀϠĤĚëÒ¿ϠĤ×ĤĉϠËĨÒĉĳĺϠĂÖĂëϠ

ĜĤ¿ĂĉĳÖĂ¿ϯϠtĉÎĂëϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠÖûÖøĤĘéÌø×ϠÖĂÖĘáéÖϠÎéĂëϠΗΝϰΛΜϠ^°æϠ¿ϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠĕûĺĂĨϠÒĉĜ¿æĨôÖϠ

ΛΞϰΚΙϠ^°æϯϠ1Àûøĉĳ×ϠĤÖĕûĉϠĿÒÖϠĂÖĂëϠĳĺĨŁëĳÀĂĉϠ¿ϠĉËôÖøĤϠĂÖĂëϠĕĚéĕĉôÖĂϠøϠŁÀÒĂ×ϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×Ϡ

ÖûÖøĤĘÀĘĂÙϠ¿ĂéϠøϠôéĂĻāϠĉËĂĉĳéĤÖûĂĻāϠĿÒĘĉôıāϠÖĂÖĘáéÖϯ 

 

1ĉĕĉĘĨÎÖĂÀϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠЊΗϠЀϠĂÖôĳÙĤĞëϠĕĘéĉĘéĤ¿ϰϠΙϠЀϠĂÖôĂéŁĞëϠĕĘéĉĘéĤ¿Ћ 

»¿ĤÖĕûÖĂëϠĉËÀûøĺϠËĨÒĉĳĺ 

qĘéĉĘéĤ¿ Η 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΗΞϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΚΖџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ
ĳĺĤÀĕÙĂë 

qĉĿĂÀāø¿ ÒĉĿ¿ĤÖĕûéĤϠÌÌ¿ϠΞΖџ 

 

tÖáĨû¿ÌÖϠ¿ϠĚëĿÖĂëϠËĨÒĉĳĺϠЊ5^exЋ 

qĘéĉĘéĤ¿ Θ 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΘΖϯΝΛϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΗΛϠџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ
ĳĺĤÀĕÙĂë 

qĉĿĂÀāø¿ ϠxĕĉûĨϠĜϠ?¯5 

 

ĨĤĉā¿ĤéĿ¿ÌÖϠĳĺĕëĂÀĂëϠĜĳÙĤÖûϠ¿ϠÖûÖøĤĘĉĂéøĺ 



 

ΗΟΙ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

qĘéĉĘéĤ¿ Η 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΗϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΗΛϠџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ
ĳĺĤÀĕÙĂë 

qĉĿĂÀāø¿ Ĥĉ¿ûÖĤĺ 

 

qĉĨŁëĳÀĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠĩĜĕĉĘĂĻÌæϠĜĳëĤéÒÖû 

qĘéĉĘéĤ¿ Η 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΗϯΞϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΙΖϠЂϠΛΖϠџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ

ÖûÖøĤĘéÌøĉĨϠÖĂÖĘáééϠ
ĨĘÎÖĂĉĨϠĕĘĉϠ
ĉĜĳÙĤûÖĂë 

qĉĿĂÀāø¿ Ĥ×āÙĚϠΗΖΖџ 

 

»¿ĕĉôÖĂëϠÒĉϠĜÒëûÖĂëϠÖûϯϠÖĂÖĘáéÖ 

qĘéĉĘéĤ¿ Η 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

Ă¿ϠĿÀøû¿ÒÙϠ
ĜéāĨû¿ÌÖ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ĩĜĕĉĘ¿ϠôÖϠĨĳÖÒÖĂ¿ϠĳϠ
ĘÀāÌéϠø¿ĕéĤĉûĺϠ
ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĂ¿ϠĩĘĉĳĂéϠ

ĉËÌÖ 

qĉĿĂÀāø¿ Ϡ 

 

tÖøĨĕÖĘ¿ÌÖ 

qĘéĉĘéĤ¿ Θ 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΗΛϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΙΖϠџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ
ĳĺĤÀĕÙĂë 

qĉĿĂÀāø¿ ϠĿĕĘ¿Ìĉĳ¿ĤϠĕĘĉôøÖĤϠĘÖøĨĕÖĘ¿ÌÖϠĕĘĉϠÒÖĂĂëϠāëĜĤĂĉĜĤé 

 

5ĂÖĘáÖĤéÌøÀϠŇÖĹéËéûéĤ¿ 

qĘéĉĘéĤ¿ Θ 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ĂÖĂë ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ĩĿÌÖϠĜĉĨĳéĜëϠĜÖϠ
Ŀ¿ĳÖÒÖĂëāϠ
ÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠ
ā¿Ă¿áÖāÖĂĤĨ 

qĉĿĂÀāø¿ ϠÖûÖøĤĘéÌøĻϠΘϠĹϠËĉôûÖĘϠϠÌÌ¿ϠΚϠø° 

 

  



 

ΗΟΚ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

?ĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøÀϠÖûÖøĤĘÀĘĂ¿ 

qĘéĉĘéĤ¿ Η 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ĳ¿Ęé¿ĂĤĺϠ
ĩĜĕĉĘĺϠôĜĉĨϠ
ĨĳÖÒÖĂĺϠĳÖϠ
ĳĻĜûÖÒÌëÌæϠ
ĜéāĨû¿ÌÖϠ?¯5 

?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ĳ¿Ęé¿ĂĤĺϠĩĜĕĉĘĺϠ
ôĜĉĨϠĨĳÖÒÖĂĺϠĳÖϠ
ĳĻĜûÖÒÌëÌæϠ
ĜéāĨû¿ÌÖϠ?¯5 

 

5ĂÖĘáÖĤéÌøĻϠ¿ĨÒéĤϠ^zϠeûĉāĨÎ¿ĂĺϠéÒÖĂĤéņøĉĳ¿ûϠæû¿ĳĂëϠĿÒĘĉôÖϠĜĕĉĤĚÖËĺϠÖĂÖĘáéÖϰϠĕĚéÎÖāŁϠ

ÌÖûøĉĳÀϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠĉËôÖøĤĨϠÎéĂëϠΝΛϯΟΟϠ^°æϯϠ_ÖôĳÙĤĞëϠĕĉÒëûϠāÀϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠĕûĺĂĨϰϠøĤÖĘÀϠÒĉĜ¿æĨôÖϠ

ΛΞϯΚΙϠ^°æϰϠĿ¿ĤëāÌĉϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠÖûÖøĤĘéÌø×ϠÖĂÖĘáéÖϠÎéĂëϠΗΝϯΛΜϠ^°æϯϠ*ĨÒĉĳ¿ϠĂÖāÀϠŁÀÒĂĻϠ

ĜĤÀĳ¿ôëÌëϠĜĺĜĤ×āϠÒÀûøĉĳ×æĉϠĤÖĕû¿ϠĂÖËĉϠôéĂ×ϠĉËĂĉĳéĤÖûĂ×ϠĿÒĘĉôÖϠÖĂÖĘáéÖϯ 

Ă¿ûĻĿ¿ϠĂ¿ĳĘæĨôÖϠĂÙøĉûéøϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĕĘĉϠĜĂëŁÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĂÀĘĉÎĂĉĜĤéϯϠ_ÖôĕĘéĉĘéĤĂÙôĞëϠôÖϠ

øĉāĕûÖĤĂëϠĿ¿ĤÖĕûÖĂëϠà¿ĜÀÒĺϠĿËĻĳ¿ôëÌëÌæϠΞΖϠџϠ¿ϠéĂĜĤ¿û¿ÌÖϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠĩĜĕĉĘĂĻÌæϠŁÀĘĉĳÖøϯϠ

1ÀûÖϠĜÖϠÒĉĕĉĘĨÎĨôÖϠ¿ĨĤĉā¿ĤéĿ¿ÌÖϠĳĺĕëĂÀĂëϠĜĳÙĤÖûϠĂ¿ϠĤĉ¿ûÖĤÀÌæϠ¿ϠéĂĜĤ¿û¿ÌÖϠ?¯5ϰϠøĤÖĘ×ϠôÖϠ

ĤĚÖË¿Ϡĳ¿ûéÒĉĳ¿ĤϠĕĘĉϠĜĕĘÀĳĂ×Ϡĕ¿Ę¿āÖĤĘĺϯϠxĤĚÖÌæĺϠôĜĉĨϠĳæĉÒĂ×ϠĕĘĉϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠ?¯5ϰϠôÖûéøĉŁϠā¿ôëϠ

ÒĉĜĤ¿ĤÖÎĂ×Ϡ ĕûĉÌæĺϠ ¿Ϡ ĜĕĘÀĳĂĻϠ ĜøûĉĂϯϠ HāĕûÖāÖĂĤ¿ÌÖϠ ĤÙÌæĤĉϠ ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ ËĺϠ āÙû¿Ϡ ĳ×ĜĤϠ øϠ

ĳĻĘ¿ĿĂĻāϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻāϠĩĜĕĉĘÀāϯ 

1¿ûĞëāϠÒĉĕĉĘĨÎÖĂëāϠôÖϠĿ¿Ě¿ĿÖĂëϠËĨÒĉĳĺϠÒĉϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠøĉāĨĂéĤĺϠĕĘĉϠĜÒëûÖĂëϠÖûÖøĤĚéĂĺϠ¿Ϡ

ĘÖ¿ûéĿ¿ÌÖϠ ĘÖøĨĕÖĘ¿ÎĂëæĉϠ ĕĘĉôÖøĤĨϯϠ *ĨÒĉĳ¿Ϡ ôéŁϠ ÒéĜĕĉĂĨôÖϠ āĉÒÖĘĂëāéϠ ĕûĺĂĉĳĻāéϠ

øĉĂÒÖĂĿ¿ÎĂëāéϠøĉĤûéϠ¿ϠÖûÖøĤĘéÌøĻāϠËĉôûÖĘÖāϰϠĤ¿øŁÖϠĂÖĳĺŁ¿ÒĨôÖϠĿāÙĂĺϠĤĉĕĂ×æĉϠĜĺĜĤ×āĨϯϠ

1ĉÒ¿ĤÖÎĂ×ϠĂÀĳĘæĺϠĿ¿æĘĂĨôëϠĂ¿ĕĚëøû¿ÒϠĿûÖĕĞÖĂëϠāĉŁĂĉĜĤéϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠŇÖĹéËéûéĤĺϠĜϠĉæûÖÒÖāϠ

Ă¿ϠĕûÀĂĉĳ¿Ă×ϠéĂĜĤ¿û¿ÌÖϯ 

  



 

ΗΟΛ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΚϯΙϯΚ eĕ¿ĤĚÖĂëϠĂ¿ϠËĨÒĉĳÙϠV+ 

xĕÖÌéņø¿ÌÖϠËĨÒĉĳĺ 

VĨûĤĨĘĂëϠÌÖĂĤĘĨāϠĂ¿Ϡ¿ÒĘÖĜÖϠeûĉāĨÎ¿ĂĺϠÎϯĕϯϠΙΚΜϠĳϠĉËÌéϠeûĉāĨÎ¿ĂĺϠĜÖϠĜøûÀÒÀϠĿϠôÖÒĂ×Ϡ

ËĨÒĉĳĺϠĨĘÎÖĂ×ϠĕĘĉϠĕĉĜøĺĤĉĳÀĂëϠĜûĨŁÖËϯϠ*ĨÒĉĳ¿ϠôÖϠĿ¿Ě¿ĿÖĂ¿ϠÒĉϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠĤĚëÒĺϠĂÖĿĂÀā×ϯϠ

xĕĉĤĚÖË¿ϠÖûÖøĤĘéÌø×ϠÖĂÖĘáéÖϠÒĉĜ¿æĨôÖϠΛϰΟΛϠ^°æϰϠĿ¿ĤëāÌĉϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠĕûĺĂĨϠÎéĂëϠΛΝϰΗΝϠ^°æϯϠ

1Àûøĉĳ×ϠĤÖĕûĉϠĂÖĂëϠĳĺĨŁëĳÀĂĉϯϠeËôÖøĤϠĂÖĂëϠĂ¿ĕĉôÖĂϠĂ¿ϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĉĨϠÖûÖøĤĘÀĘĂĨϠ¿ĂéϠôéĂ×Ϡ

ĉËĂĉĳéĤÖûĂ×ϠĿÒĘĉôÖϠÖĂÖĘáéÖϯ 

 

1ĉĕĉĘĨÎÖĂÀϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠЊΗϠЀϠĂÖôĳÙĤĞëϠĕĘéĉĘéĤ¿ϰϠΙϠЀϠĂÖôĂéŁĞëϠĕĘéĉĘéĤ¿Ћ 

tÖáĨû¿ÌÖϠ¿ϠĚëĿÖĂëϠËĨÒĉĳĺϠЊ5^exЋ 

qĘéĉĘéĤ¿ Θ 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΘΖϯΝΛϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΗΛϠџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ
ĳĺĤÀĕÙĂë 

qĉĿĂÀāø¿ Ϡ 

 

  



 

ΗΟΜ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ĨĤĉā¿ĤéĿ¿ÌÖϠĳĺĕëĂÀĂëϠĜĳÙĤÖûϠ¿ϠÖûÖøĤĘĉĂéøĺ 

qĘéĉĘéĤ¿ Η 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΗϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΗΛϠџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ
ĳĺĤÀĕÙĂë 

qĉĿĂÀāø¿ ÌæĉÒËĺϠ¿Ϡ°+ 

 

»¿ĕĉôÖĂëϠÒĉϠĜÒëûÖĂëϠÖûϯϠÖĂÖĘáéÖ 

qĘéĉĘéĤ¿ Θ 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

Ă¿ϠĿÀøû¿ÒÙϠ
ĜéāĨû¿ÌÖ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ĩĜĕĉĘ¿ϠôÖϠĨĳÖÒÖĂ¿ϠĳϠ
ĘÀāÌéϠø¿ĕéĤĉûĺϠ
ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĂ¿ϠĩĘĉĳĂéϠ

ĉËÌÖ 

qĉĿĂÀāø¿ Ϡ 

 

»ĚëĿÖĂëϠĂ¿ËëôÖÌëæĉϠāëĜĤ¿ϠĕĘĉϠ5¯ 

qĘéĉĘéĤ¿ Θ 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

Ă¿ĳĻĞÖĂëϠ
ĜĕĉĤĚÖËĺ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ĿϠæûÖÒéĜø¿ϠĘĉĿĕĉÎĤĨϠ
ĉËÌÖϠĂÖĕĚÖÒĜĤ¿ĳĨôÖϠ
ņĂ¿ĂÎĂëϠĩĜĕĉĘĨ 

qĉĿĂÀāø¿ Ϡ 

 

xûĉĨÎÖĂëϠĉÒËÙĘĂĻÌæϠāëĜĤ 

qĘéĉĘéĤ¿ Θ 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ĂÖĂë ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ĩĜĕĉĘ¿ϠĂ¿ϠĿÀøû¿ÒÙϠ
ĳĺĕĘ¿ÌĉĳÀĂëϠĜĤĨÒéÖϠ
ĕĘĉĳÖÒéĤÖûĂĉĜĤé 

qĉĿĂÀāø¿ Ϡ 

 

5ĂÖĘáÖĤéÌøÀϠŇÖĹéËéûéĤ¿ 

qĘéĉĘéĤ¿ Θ 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ĂÖĂë ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ĩĿÌÖϠĜĉĨĳéĜëϠĜÖϠ
Ŀ¿ĳÖÒÖĂëāϠ
ÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠ
ā¿Ă¿áÖāÖĂĤĨ 

qĉĿĂÀāø¿ ϠÖûÖøĤĘéÌøĻϠËĉôûÖĘϠÌÌ¿ϠΘø° 

 

  



 

ΗΟΝ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

?ĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøÀϠÖûÖøĤĘÀĘĂ¿ 

qĘéĉĘéĤ¿ Η 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ĳ¿Ęé¿ĂĤĺϠ
ĩĜĕĉĘĺϠôĜĉĨϠ
ĨĳÖÒÖĂĺϠĳÖϠ
ĳĻĜûÖÒÌëÌæϠ
ĜéāĨû¿ÌÖϠ?¯5 

?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ĳ¿Ęé¿ĂĤĺϠĩĜĕĉĘĺϠ
ôĜĉĨϠĨĳÖÒÖĂĺϠĳÖϠ
ĳĻĜûÖÒÌëÌæϠ
ĜéāĨû¿ÌÖϠ?¯5 

 

5ĂÖĘáÖĤéÌøĻϠ ¿ĨÒéĤϠ øĨûĤĨĘĂëæĉϠ ÌÖĂĤĘ¿ϠĳϠ eûĉāĨÎ¿ĂÖÌæϠ éÒÖĂĤéņøĉĳ¿ûϠ ÌÖûøĉĳĉĨϠ ĜĕĉĤĚÖËĨϠ

ÖĂÖĘáéëϠĳÖϠĳĻĞéϠΜΙϰΗΘϠ^°æϠĿ¿ϠĘĉøϯϠEû¿ĳĂëāéϠĜĕĉĤĚÖËéĤÖûéϠôĜĉĨϠÖûÖøĤĘéÌøÀϠÖĂÖĘáéÖϠЊΛϰΟΛϠ^°æЋϠ¿Ϡ

ĕûĺĂϠĕĉĨŁëĳ¿ĂĻϠĳϠøĉĂÒÖĂĿ¿ÎĂëÌæϠøĉĤûëÌæϠĕĘĉϠĳĺĤÀĕÙĂëϠЊΛΝϰΗΝϠ^°æЋϰϠÒÀûøĉĳ×ϠĤÖĕûĉϠĂÖĂëϠ

ĳĺĨŁëĳÀĂĉϯϠ¯ϠËĨÒĉĳÙϰϠøĤÖĘÀϠĜûĉĨŁëϠøÖϠĳĿÒÙûÀĳ¿ÌëāϠ¿ϠĜĕĉĘĤĉĳĂëāϠĩÎÖûıāϠ¿ϠĕĘĉĳĉĿĨϠæĉĤÖûĨϠ¿Ϡ

ĘÖĜĤ¿ĨĘ¿ÌÖϰϠôÖϠéĂĜĤ¿ûĉĳÀĂĉϠāĉÒÖĘĂëϠĳĺĤÀĕÙĂëϠ¿ϠĉæĚÖĳϠĳĉÒĺϰϠĳĺĨŁëĳ¿ôëÌëϠĕûĺĂĉĳ×ϠøĉĤûÖϠ¿Ϡ

ÖûÖøĤĘéÌø×ϠËĉôûÖĘĺϯ 

xĤÀĳ¿ôëÌëϠ ĜĤ¿ĳϠ Ŀ¿æĘĂĨôÖϠ ĂĉĳĉĜĤ¿ĳËĨϠ ĜϠ øĳ¿ûéĤĂëāϠ Ŀ¿ĤÖĕûÖĂëāϠ ¿Ϡ ĂĉĳĻāéϠ ĉøĂĺϰϠ ÎëāŁϠ ôÖϠ

ÒĉĜ¿ŁÖĂĉϠĉĕĤéā¿ûéĿĉĳ¿Ă×ϠĤÖĕÖûĂÙЀéĿĉû¿ÎĂëϠĳû¿ĜĤĂĉĜĤéϠËĨÒĉĳĺϯϠ»ϠĂ¿ĳĘæĉĳ¿ĂĻÌæϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ

Ëĺû¿ϠĜÌæĳÀûÖĂ¿ϠéĂĜĤ¿û¿ÌÖϠĜĺĜĤ×āıϠ5^exϠĕĘĉϠĘÖáĨû¿ÌéϠ¿ϠĚëĿÖĂëϠËĨÒĉĳĺϰϠ¿ĨĤĉā¿ĤéĿ¿ÌÖϠ

ĳĺĕëĂÀĂëϠĜĳÙĤÖûϠĳϠÌæĉÒËÀÌæϠ¿ϠĂ¿ϠĤĉ¿ûÖĤÀÌæϠ¿ϠĜûĉĨÎÖĂëϠĉÒËÙĘĂĻÌæϠāëĜĤϠĜϠæĉĜĕĉÒĉĨϰϠøĤÖĘ×Ϡ

ĕĚéĂÀĞÖôëϠĜĤĚÖÒĂÙϠĳÖûø×ϠĩĜĕĉĘĺϯϠ1¿ûĞëϠĩĕĘ¿ĳĺϠĿ¿æĘĂĨôëϠĳĺĤĳĉĚÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠøĉāĨĂéĤĺϠĉËÌÖϠ

¿ϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠŇÖĹéËéûéĤĨϯ 

1ĉĕĉĘĨÎÖĂ×ϠËĨÒĉĨÌëϠ¿øĤéĳéĤĺϠĿ¿æĘĂĨôëϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻÌæϠĕ¿ĂÖûıϠĂ¿ϠĿÀĕ¿ÒĂëϠĜĤĚÖÌæĨϠ

ĜϠĕûĉÌæĉĨϠΘΙΖϠāϘϠ¿ϠĳĺËĨÒĉĳÀĂëϠĂ¿ËëôÖÌëæĉϠāëĜĤ¿ϠĕĘĉϠÖûÖøĤĘĉāĉËéûĺϯϠtÖ¿ûéĿ¿ÌÖϠĤÙÌæĤĉϠ

ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ ËĺϠ āÙû¿Ϡ ĕĚéĂ×ĜĤϠ ĿÖàÖøĤéĳĂÙĂëϠ ĳĺĨŁéĤëϠ ÖĂÖĘáéÖϠ ¿Ϡ ĿĳĻĞéĤϠ ĨÒĘŁéĤÖûĂĉĜĤϠ ËĨÒĉĳĺϯϠ

HĂĜĤ¿û¿ÌÖϠ?¯5ϠôÖϠĕĉÒāëĂÙĂ¿ϠĿ¿ôéĞĤÙĂëāϠĜĕĘÀĳĂĻÌæϠĕ¿Ę¿āÖĤĘıϠ¿Ϡĳ¿ûéÒ¿ÌëϠĂ¿ĳĘŁÖĂ×æĉϠĚÖĞÖĂëϯϠ

*ĨÒĉĳ¿ϠôÖϠĕĚéĕĘ¿ĳÖĂ¿ϠĂ¿ϠĤĺĤĉϠĿÀĜ¿æĺϠÒëøĺϠĜĳ×ϠĂĉĳ×ϠøĉĂĜĤĘĨøÌéϠ¿ϠĳæĉÒĂÙϠÒĉĜĤĨĕĂ×āĨϠ

ĕĘĉĜĤĉĘĉĳ×āĨϠĚÖĞÖĂëϯ 

  



 

ΗΟΞ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΚϯΙϯΛ eĕ¿ĤĚÖĂëϠĂ¿ϠËĨÒĉĳÙϠE¿ĜéÎé 

xĕÖÌéņø¿ÌÖϠËĨÒĉĳĺ 

E¿ĜéÎĜøÀϠĿËĘĉôĂéÌÖϠĳϠeûĉāĨÎ¿ĂÖÌæϠĜϠÎĕϯϠΗΖϠôÖϠËĨÒĉĳ¿ϠĳĺĨŁëĳ¿ĂÀϠøϠĳĻĘĉËĂëāϠ¿ϠĜøû¿Òĉĳ¿ÌëāϠ

ĩÎÖûıāϯϠ ¿ĤĉϠËĨÒĉĳ¿ϠĂÖāÀϠĜĤ¿ĂĉĳÖĂĉĨϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠĤĚëÒĨϯϠxĕĉĤĚÖË¿ϠÖûÖøĤĘéÌø×ϠÖĂÖĘáéÖϠ

ÎéĂëϠΗϰΘΟϠ^°æϠ¿ϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠĕûĺĂĨϠôÖϠΗΞϰΗΗϠ^°æϯϠ1Àûøĉĳ×ϠĤÖĕûĉϠĂÖĂëϠĳĺĨŁëĳÀĂĉϯϠeËôÖøĤϠĂÖĂëϠ

ĕĚéĕĉôÖĂϠøϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×ϠÖûÖøĤĘÀĘĂÙϠ¿ĂéϠøϠôéĂĻāϠĉËĂĉĳéĤÖûĂĻāϠĿÒĘĉôıāϠÖĂÖĘáéÖϯ 

1ĉĕĉĘĨÎÖĂÀϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠЊΗϠЀϠĂÖôĳÙĤĞëϠĕĘéĉĘéĤ¿ϰϠΙϠЀϠĂÖôĂéŁĞëϠĕĘéĉĘéĤ¿Ћ 

»āÙĂ¿ϠĉæĚÖĳĨϠ ¥¯ 

qĘéĉĘéĤ¿ Θ 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΙϯΛϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΙΖϠџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿ϠĉæĚÖĳϠ

 ¤ ̄

qĉĿĂÀāø¿ Ϡ̄ϠĕĚëĕ¿ÒÙϠéĂĜĤ¿û¿ÌÖϠ?¯5ϠÒĉĕûĂéĤϠĉæĚÖĳϠĕûĺĂÖāϠĂ¿ϠĉæĚÖĳϠÖûÖøĤĚéĂĉĨ 

 

tÖáĨû¿ÌÖϠ¿ϠĚëĿÖĂëϠËĨÒĉĳĺϠЊ5^exЋ 

qĘéĉĘéĤ¿ Θ 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΘΖϯΝΛϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΗΛϠџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ
ĳĺĤÀĕÙĂë 

qĉĿĂÀāø¿ Ϡ 

 

  



 

ΗΟΟ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ĨĤĉā¿ĤéĿ¿ÌÖϠĳĺĕëĂÀĂëϠĜĳÙĤÖûϠ¿ϠÖûÖøĤĘĉĂéøĺ 

qĘéĉĘéĤ¿ Η 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΗϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΗΛϠџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ
ĳĺĤÀĕÙĂë 

qĉĿĂÀāø¿ ÒĉĕûĂéĤϠÌæĉÒËĺϰϠĤĉ¿ûÖĤĺ 

 

qĉĨŁëĳÀĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠĩĜĕĉĘĂĻÌæϠĜĳëĤéÒÖû 

qĘéĉĘéĤ¿ Η 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΗϯΞϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΙΖϠЂϠΛΖϠџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ

ÖûÖøĤĘéÌøĉĨϠÖĂÖĘáééϠ
ĨĘÎÖĂĉĨϠĕĘĉϠ
ĉĜĳÙĤûÖĂë 

qĉĿĂÀāø¿ ÒĉĕûĂéĤϠΗΖΖџ 

 

»¿ĕĉôÖĂëϠÒĉϠĜÒëûÖĂëϠÖûϯϠÖĂÖĘáéÖ 

qĘéĉĘéĤ¿ Θ 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

Ă¿ϠĿÀøû¿ÒÙϠ
ĜéāĨû¿ÌÖ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ĩĜĕĉĘ¿ϠôÖϠĨĳÖÒÖĂ¿ϠĳϠ
ĘÀāÌéϠø¿ĕéĤĉûĺϠ
ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĂ¿ϠĩĘĉĳĂéϠ

ĉËÌÖ 

qĉĿĂÀāø¿ Ϡ 

 

xûĉĨÎÖĂëϠĉÒËÙĘĂĻÌæϠāëĜĤ 

qĘéĉĘéĤ¿ Η 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ĂÖĂë ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ĩĜĕĉĘ¿ϠĂ¿ϠĿÀøû¿ÒÙϠ
ĳĺĕĘ¿ÌĉĳÀĂëϠĜĤĨÒéÖϠ
ĕĘĉĳÖÒéĤÖûĂĉĜĤé 

qĉĿĂÀāø¿ ϠxûĉĨÎéĤϠĜϠ»z 

 

?ĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøÀϠÖûÖøĤĘÀĘĂ¿ 

qĘéĉĘéĤ¿ Η 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ĳ¿Ęé¿ĂĤĺϠ
ĩĜĕĉĘĺϠôĜĉĨϠ
ĨĳÖÒÖĂĺϠĳÖϠ
ĳĻĜûÖÒÌëÌæϠ
ĜéāĨû¿ÌÖϠ?¯5 

?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ĳ¿Ęé¿ĂĤĺϠĩĜĕĉĘĺϠ
ôĜĉĨϠĨĳÖÒÖĂĺϠĳÖϠ
ĳĻĜûÖÒÌëÌæϠ
ĜéāĨû¿ÌÖϠ?¯5 

 

*ĨÒĉĳ¿Ϡæ¿ĜéÎĜø×ϠĿËĘĉôĂéÌÖϠĳϠeûĉāĨÎ¿ĂÖÌæϰϠÎϯĕϯϠΗΖϰϠËĺû¿ϠĘÖøĉĂĜĤĘĨĉĳÀĂ¿ϠĳϠĘĉÌÖϠΘΖΘΖϰϠÌĉŁϠ

Ŀ¿æĘĂĉĳ¿ûĉϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠĂĉĳĻÌæϠéĿĉû¿ÌëϠ¿ϠĉøÖĂϯϠ+ÖûøĉĳÀϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠÖĂÖĘáéëϠĉËôÖøĤĨϠÎéĂëϠΗΟϰΚΗϠ^°æϠ



 

ΘΖΖ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ĘĉÎĂÙϰϠĕĚéÎÖāŁϠΗϰΙΖϠ^°æϠĜĕĉĤĚÖËĉĳÀĂĉϠôÖϠĂ¿ϠÖûÖøĤĘéÌøĉĨϠÖĂÖĘáééϠ¿ϠΗΞϰΗΘϠ^°æϠĂ¿ϠĕûĺĂϯϠ

*ĨÒĉĳ¿ϠĂÖāÀϠĿ¿ôéĞĤÙĂ×ϠÒÀûøĉĳ×ϠĤÖĕûĉϠ¿ĂéϠĉËĂĉĳéĤÖûĂ×ϠĿÒĘĉôÖϠÖĂÖĘáéÖϰϠĂéÌā×ĂÙϠÖĹéĜĤĨôÖϠ

ĿÀāÙĘϠĂ¿ϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻÌæϠÖûÖøĤĘÀĘÖĂϯ 

xĉĨÎ¿ĜĂÀϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠÒĉĕĉĘĨÎÖĂÀϠ¿ĨÒéĤÖāϠĜÖϠĿ¿āÙĚĨôëϠĂ¿ϠĿûÖĕĞÖĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×ϠÖàÖøĤéĳéĤĺϠ

ËĨÒĉĳĺϠĕĘĉĜĤĚÖÒĂéÌĤĳëāϠĉĕĤéā¿ûéĿ¿ÌÖϠĉĜĳÙĤûÖĂëϠ¿ϠĜûĉĨÎÖĂëϠĉÒËÙĘĂĻÌæϠāëĜĤϠÖûÖøĤĚéĂĺϠĜÖϠ

ĿÀøû¿ÒĂëϠĞøĉûĉĨϯϠ_ÀĳĘæϠĿ¿æĘĂĨôÖϠÒĉĕûĂÙĂëϠĉæĚÖĳĨϠĳĉÒĺϠÖûÖøĤĚéĂĉĨϠĳϠĕĚëĕ¿ÒÙϠéĂĜĤ¿û¿ÌÖϠ?¯5Ϡ

¿ϠéāĕûÖāÖĂĤ¿ÌéϠĩĜĕĉĘĂĻÌæϠŁÀĘĉĳÖøϠĂ¿ϠΗΖΖџϠÌÖûøĉĳ×ϠĜĕĉĤĚÖËĺϯϠ ĨĤĉā¿ĤéĿ¿ÌÖϠĳĺĕëĂÀĂëϠ

ĜĳÙĤÖûϠĳϠÌæĉÒËÀÌæϠ¿ϠĂ¿ϠĤĉ¿ûÖĤÀÌæϠËĺû¿ϠéÒÖĂĤéņøĉĳÀĂ¿Ϡô¿øĉϠĕĘéĉĘéĤ¿ϠĕĘĳĂëϠĩĘĉĳĂÙϠøÖϠĜĂëŁÖĂëϠ

ĜĕĉĤĚÖËĺϯ 

1¿ûĞëϠÒĉĕĉĘĨÎÖĂëϠĜÖϠĤĻø¿ôëϠĜĤĚÖÒĂÙϠĕĘéĉĘéĤĂëæĉϠĕĉĨŁéĤëϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠā¿Ă¿áÖāÖĂĤĨϠ¿Ϡ

āĉŁĂĉĜĤëϠĜÒëûÖĂëϠÖûÖøĤĚéĂĺϰϠøĤÖĘ×ϠĕĚéĜĕÙôëϠøϠûÖĕĞëϠĘÖáĨû¿ÌéϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠĕĘĉĳĉĿĨϠËĨÒĉĳĺϯϠ

_¿ĳĿÒĉĘĺϠĤĉāĨϠĂÖËĺû¿ϠÒĉĕĉĘĨÎÖĂ¿Ϡĉĕ¿ĤĚÖĂëϠô¿øĉϠĘÖøĨĕÖĘ¿ÌÖϰϠĿāÙĂ¿ϠĿÒĘĉôÖϠĳĺĤÀĕÙĂëϠĂÖËĉϠ

éĂĜĤ¿û¿ÌÖϠ ûĉøÀûĂëÌæϠ ĜÀû¿ĳĻÌæϠ ĕ¿ĂÖûıϰϠ ÌĉŁϠ Ĩø¿ĿĨôÖϠ Ă¿Ϡ ÒĉĜĤ¿ĤÖÎĂĉĨϠ éĿĉû¿ÌéϠ ¿Ϡ āĉÒÖĘĂëϠ

ĤÖÌæĂĉûĉáéÌø×ϠĳĺË¿ĳÖĂëϠĉËôÖøĤĨϠĕĉϠĘÖøĉĂĜĤĘĨøÌéϯ 

  



 

ΘΖΗ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΚϯΙϯΜ eĕ¿ĤĚÖĂëϠĂ¿ϠËĨÒĉĳÙϠEĚéĞĤÙ 

xĕÖÌéņø¿ÌÖϠËĨÒĉĳĺ 

*ĨÒĉĳ¿ϠàĉĤË¿ûĉĳĻÌæϠø¿ËéĂϠĳϠeûĉāĨÎ¿ĂÖÌæϰϠÖĳéÒÖĂÎĂëϠÎëĜûĉϠΗΗΟΛϰϠĜûĉĨŁëϠô¿øĉϠĜĕĉĘĤĉĳéĞĤÙϯϠ

 ¿ĤĉϠĜĤ¿ĳË¿ϠôÖϠøû¿ĜéņøĉĳÀĂ¿ϠĳϠĘÀāÌéϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĻÌæϠĤĚëÒϰϠ¿ûÖϠøĉĂøĘ×ĤĂëϠĤĚëÒ¿ϠĂÖĂëϠĨĳÖÒÖĂ¿ϯϠ

xĕĉĤĚÖË¿ϠÖûÖøĤĘéÌø×ϠÖĂÖĘáéÖϠÎéĂëϠΘϰΗΟϠ^°æϠ¿ϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠĕûĺĂĨϠôÖϠΗΝϰΖΛϠ^°æϯϠ1Àûøĉĳ×ϠĤÖĕûĉϠ

ĂÖĂëϠĳĺĨŁëĳÀĂĉϯϠeËôÖøĤϠĂÖĂëϠĂ¿ĕĉôÖĂϠĂ¿ϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĉĨϠÖûÖøĤĘÀĘĂĨϠ¿ĂéϠĂ¿ϠôéĂ×ϠĉËĂĉĳéĤÖûĂ×Ϡ

ĿÒĘĉôÖϠÖĂÖĘáéÖϯ 

 

1ĉĕĉĘĨÎÖĂÀϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠЊΗϠЀϠĂÖôĳÙĤĞëϠĕĘéĉĘéĤ¿ϰϠΙϠЀϠĂÖôĂéŁĞëϠĕĘéĉĘéĤ¿Ћ 

»¿ĤÖĕûÖĂëϠĉËÀûøĺϠËĨÒĉĳĺ 

qĘéĉĘéĤ¿ Ι 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΗΘϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΚΖџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ
ĳĺĤÀĕÙĂë 

qĉĿĂÀāø¿ ϠĂÖĿ¿ĤÖĕûÖĂĉ 

 

HĂĜĤ¿û¿ÌÖϠĤÖĘāĉĜĤ¿ĤéÌøĻÌæϠæû¿ĳéÌ 

qĘéĉĘéĤ¿ Η 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΜϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΗΘϰΛϠџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ
ĳĺĤÀĕÙĂë 

qĉĿĂÀāø¿ ÒĉĕûĂéĤϠÌÌ¿ϠΗΖџ 



 

ΘΖΘ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ĨĤĉā¿ĤéĿ¿ÌÖϠĳĺĕëĂÀĂëϠĜĳÙĤÖûϠ¿ϠÖûÖøĤĘĉĂéøĺ 

qĘéĉĘéĤ¿ Η 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΗϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΗΛϠџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ
ĳĺĤÀĕÙĂë 

qĉĿĂÀāø¿ ÒĉĕûĂéĤϠĤĉ¿ûÖĤĺϠ¿ϠĞ¿ĤĂĺ 

 

qĉĨŁëĳÀĂëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠĩĜĕĉĘĂĻÌæϠĜĳëĤéÒÖû 

qĘéĉĘéĤ¿ Η 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΗϯΞϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΙΖϠЂϠΛΖϠџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ

ÖûÖøĤĘéÌøĉĨϠÖĂÖĘáééϠ
ĨĘÎÖĂĉĨϠĕĘĉϠ
ĉĜĳÙĤûÖĂë 

qĉĿĂÀāø¿ ÒĉĕûĂéĤϠÌÌ¿ϠΗΖџ 

 

»¿æĘĂĨĤëϠÒĉϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠāĉĂéĤĉĘéĂáĨϠĉËÌÖ 

qĘéĉĘéĤ¿ Θ 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

Ŀ¿ĳÖÒÖĂëϠ
ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĳÖÒÖϠ

øϠ
Ŀ¿ĂÖÒË¿ĤÖûĂ×Ϡ
ĩĜĕĉĚÖϠ
ÖĂÖĘáéÖ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ĩĜĕĉĘ¿ϠôÖϠĿÀĳéĜûÀϠĂ¿Ϡ
ĜĕĉĤĚÖËÙϠ
øĉĂøĘ×ĤĂëæĉϠ
ĳĺāÙĂÙĂ×æĉϠ
ĜĕĉĤĚÖËéÎÖ 

qĉĿĂÀāø¿ Ϡ 

 

»¿ĕĉôÖĂëϠÒĉϠĜÒëûÖĂëϠÖûϯϠÖĂÖĘáéÖ 

qĘéĉĘéĤ¿ Θ 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

Ă¿ϠĿÀøû¿ÒÙϠ
ĜéāĨû¿ÌÖ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ĩĜĕĉĘ¿ϠôÖϠĨĳÖÒÖĂ¿ϠĳϠ
ĘÀāÌéϠø¿ĕéĤĉûĺϠ
ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĂ¿ϠĩĘĉĳĂéϠ

ĉËÌÖ 

qĉĿĂÀāø¿ Ϡ 

 

xĺĜĤ×āϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøĻÌæϠĕ¿ĂÖûıϠĕĘĉϠĉæĚÖĳϠĳĉÒĺ 

qĘéĉĘéĤ¿ Θ 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΘϯΛϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΘΖϠџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿ϠĉæĚÖĳϠ

 ¥ ̄

qĉĿĂÀāø¿ ϠĞû¿ϠËĺϠā¿ûÀϠ?¯5ϠĂ¿ϠĉæĚÖĳϠ ¤¯ϠĳϠÖûϯϠËĉôûÖĘĨ 

 



 

ΘΖΙ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

tÖøĨĕÖĘ¿ÌÖ 

qĘéĉĘéĤ¿ Η 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΗΛϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΙΖϠџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ
ĳĺĤÀĕÙĂë 

qĉĿĂÀāø¿ ϠÒĉĕûĂéĤϠĳÙĤĘÀĂëϠĘÖøĨĕÖĘ¿Ìë 

 

zÖÒÀϠĳĉÒ¿ϠЂϠĜĕĉĘĤĉĳéĞĤÙϠЊĿ¿û×ĳÀĂëϠĤĘÀĳĂëøıЋ 

qĘéĉĘéĤ¿ Θ 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

Ŀ¿ĳÖÒÖĂëϠ
ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠĳÖÒÖϠ

øϠ
Ŀ¿ĂÖÒË¿ĤÖûĂ×Ϡ
ĩĜĕĉĚÖϠ
ÖĂÖĘáéÖ 

?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΛϠЂϠΗΖϠџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿ϠĳĉÒĂ×Ϡ¿Ϡ

ĜĤĉÎĂ× 

qĉĿĂÀāø¿ Ϡ¿øĤĨÀûĂÙϠôÖϠĿ¿ĳû¿ŁĉĳÀĂëϠÎÀĜĤÖÎĂÙϠĿϠĳĉÒĉĳĉÒĂëæĉϠĚÀÒĨ 

 

5ĂÖĘáÖĤéÌøÀϠŇÖĹéËéûéĤ¿ 

qĘéĉĘéĤ¿ Θ 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ĂÖĂë ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ĩĿÌÖϠĜĉĨĳéĜëϠĜÖϠ
Ŀ¿ĳÖÒÖĂëāϠ
ÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠ
ā¿Ă¿áÖāÖĂĤĨ 

qĉĿĂÀāø¿ ϠÖûϯϠËĉôûÖĘϠÌÌ¿ϠΘø° 

 

?ĉĤĉĳĉûĤ¿éÌøÀϠÖûÖøĤĘÀĘĂ¿ 

qĘéĉĘéĤ¿ Η 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ĳ¿Ęé¿ĂĤĺϠ
ĩĜĕĉĘĺϠôĜĉĨϠ
ĨĳÖÒÖĂĺϠĳÖϠ
ĳĻĜûÖÒÌëÌæϠ
ĜéāĨû¿ÌÖϠ?¯5 

?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ĳ¿Ęé¿ĂĤĺϠĩĜĕĉĘĺϠ
ôĜĉĨϠĨĳÖÒÖĂĺϠĳÖϠ
ĳĻĜûÖÒÌëÌæϠ
ĜéāĨû¿ÌÖϠ?¯5 

 

*ĨÒĉĳ¿ϠàĉĤË¿ûĉĳĻÌæϠø¿ËéĂϠĳϠeûĉāĨÎ¿ĂÖÌæϠāÀϠÌÖûøĉĳĉĨϠĘĉÎĂëϠĜĕĉĤĚÖËĨϠÖĂÖĘáéÖϠΗΟϰΘΙϠ^°æϰϠ

ĿϠÎÖæĉŁϠĳÙĤĞéĂĨϠĤĳĉĚëϠĕûĺĂϠЊΗΝϰΖΛϠ^°æЋϠ¿ϠĿËĺĤÖøϠÖûÖøĤĘéÌøÀϠÖĂÖĘáéÖϠЊΘϰΗΟϠ^°æЋϯϠxĉĨÎ¿ĜĂ×Ϡ

Ŀ¿ĤÖĕûÖĂëϠôÖϠĉāÖĿÖĂ×ϰϠĕĘĉĤĉŁÖϠËĨÒĉĳ¿ϠĕĘĉĞû¿ϠôÖĂϠÎÀĜĤÖÎĂĉĨϠĘÖøĉĂĜĤĘĨøÌëϯϠeøĂ¿ϠËĺû¿Ϡ

Ă¿æĘ¿ĿÖĂ¿Ϡĕû¿ĜĤĉĳĻāéϠÖĨĘĉĉøĂĺϠĜÖϠÒĳÙā¿ϠĜøûĺϰϠ¿ĳĞ¿øϠà¿ĜÀÒ¿ϠĿıĜĤÀĳÀϠĂÖĿ¿ĤÖĕûÖĂÀϯϠEû¿ĳĂëϠ

ĿÒĘĉôϠĤÖĕû¿ϠôÖϠĂĉĳĻϠĕûĺĂĉĳĻϠøĉĂÒÖĂĿ¿ÎĂëϠøĉĤÖûϠ¿ϠĤÖĕûĉĨϠĨŁéĤøĉĳĉĨϠĳĉÒĨϠĉæĚëĳÀϠÖûÖøĤĘéÌøĻϠ

ËĉôûÖĘϯ 

ĨÒéĤϠ ÒĉĕĉĘĨÎĨôÖϠ ĂÙøĉûéøϠ ĉĕ¿ĤĚÖĂëϠ ĕĘĉϠ ĿûÖĕĞÖĂëϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌø×Ϡ ĩÎéĂĂĉĜĤéϯϠ HĂĜĤ¿û¿ÌÖϠ

ĤÖĘāĉĘÖáĨû¿ÎĂëÌæϠæû¿ĳéÌϠĜÖϠÒĉĕĉĘĨÎĨôÖϠô¿øĉϠĕĘéĉĘéĤ¿ϠĜϠÌëûÖāϠÒĉĜÀæĂĉĨĤϠ¿ûÖĜĕĉąϠΗΖџϠ



 

ΘΖΚ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ĩĜĕĉĘĺϯϠVϠĿĳĻĞÖĂëϠÖàÖøĤéĳéĤĺϠĳĺĤÀĕÙĂëϠûĿÖϠĿĳÀŁéĤϠéϠĘÖøĨĕÖĘ¿ÌéϠĳĿÒĨÌæĨϯϠqĉĨŁéĤëϠÖĂÖĘáÖĤéÌøĺϠ

ĩĜĕĉĘĂĻÌæϠŁÀĘĉĳÖøϠ¿Ϡ¿ĨĤĉā¿ĤéĿ¿ÌÖϠĳĺĕëĂÀĂëϠĜĳÙĤÖûϠËĺϠāĉæûĉϠĜĂëŁéĤϠĜĕĉĤĚÖËĨϠÖûÖøĤĘéÌø×Ϡ

ÖĂÖĘáéÖϰϠĿÖôā×Ă¿ϠĂ¿ϠĤĉ¿ûÖĤÀÌæϠ¿ϠĳϠĞ¿ĤĂÀÌæϯϠ1ĉĕĉĘĨÎĨôÖϠĜÖϠĤ¿ø×ϠĿ¿æĘĂĨĤëϠËĨÒĉĳĺϠÒĉϠ

ÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠāĉĂéĤĉĘéĂáĨϠĉËÌÖϠ¿ϠĜĺĜĤ×āĨϠĜÒëûÖĂëϠÖûÖøĤĚéĂĺϯ 

xĤĨÒéÖϠĿĳ¿ŁĨôÖϠāĉŁĂĉĜĤϠéĂĜĤ¿û¿ÌÖϠā¿û×ϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×ϠÖûÖøĤĘÀĘĂĺϠĕĘĉϠĉæĚÖĳϠĤÖĕû×ϠĨŁéĤøĉĳ×Ϡ

ĳĉÒĺϰϠÌĉŁϠËĺϠāĉæûĉϠĕĚÖÒĜĤ¿ĳĉĳ¿ĤϠĜĤĚÖÒĂÙϠĳĻĿĂ¿āĂĉĨϠĩĜĕĉĘĨϯϠ»ĕĘ¿ÌĉĳÀĂëϠĕĘĉôÖøĤĨϠĕĘĉϠ

ĳĺĨŁéĤëϠĞÖÒ×ϠĳĉÒĺϠĕĘĉϠĿ¿ĳû¿ŁĉĳÀĂëϠĤĘÀĳĂëøĨϠËĺϠāĉæûĉϠĕĚéĂ×ĜĤϠÒ¿ûĞëϠĜĤĚÖÒĂëϠĩĜĕĉĘĺϰϠĳĺĨŁéĤëāϠ

ĜĤÀĳ¿ôëÌëÌæϠĂÀÒĘŁëϠ¿ϠÒÖĞĦĉĳ×ϠĳĉÒĺϠøϠāéĂéā¿ûéĿ¿ÌéϠĂÀøû¿ÒıϠĂ¿ϠĿ¿ĳû¿ŁĉĳÀĂëϰϠøĤÖĘ×Ϡ¿øĤĨÀûĂÙϠ

ÎéĂëϠΙΖΖϠĤéĜëÌϠVÎϠĘĉÎĂÙϯϠ1ĉĕĉĘĨÎĨôÖϠĜÖϠĳĿëĤϠĳϠĩĳ¿æĨϠĿ¿ĤëāϠĂÖĘÖ¿ûéĿĉĳ¿ĂĻϠĕûÀĂϠĂ¿ϠéĂĜĤ¿û¿ÌéϠ

?¯5ϯ 

  



 

ΘΖΛ 
 

 ÖĂĤĉϠĕĘĉôÖøĤϠôÖϠņĂ¿ĂÌĉĳÀĂϠĿϠĕĘĉĜĤĚÖÒøıϠ5ĳĘĉĕĜø×ϠĨĂéÖϠĿϠàĉĂÒĨϠ_ÖĹĤϠ@ÖĂÖĘ¿ĤéĉĂϠ5¤ϰϠ_ÀĘĉÒĂëϠĕûÀĂϠĉËĂĉĳĺϯ 

ΙϯΚϯΙϯΝ eĕ¿ĤĚÖĂëϠĂ¿ϠËĨÒĉĳÙϠ¯ĻûÖĤéĞĤÙ 

xĕÖÌéņø¿ÌÖϠËĨÒĉĳĺ 

¯ĻûÖĤéĞĤÙϠ*¿æąÀøϠЀϠeûĉāĨÎ¿ĂĺϰϠÖĳϯϠÎϯϠΗΝΙϠĳϠĉËÌéϠeûĉāĨÎ¿ĂĺϰϠĿ¿æĘĂĨôÖϠôÖÒĂĨϠËĨÒĉĳĨϠ

ĳĺĨŁëĳ¿ĂĉĨϠ ô¿øĉϠ ĜĕĉĘĤĉĳéĞĤÙϯϠ *ĨÒĉĳ¿Ϡ ĂÖāÀϠ ĕĚéÒÙûÖĂĉĨϠ ÖĂÖĘáÖĤéÌøĉĨϠ ĤĚëÒĨϯϠ xĕĉĤĚÖË¿Ϡ

ÖûÖøĤĘéÌø×ϠÖĂÖĘáéÖϠÎéĂëϠΘϰΝΖϠ^°æϰϠĿ¿ĤëāÌĉϠĜĕĉĤĚÖË¿ϠĕûĺĂĨϠôÖϠĂĨûĉĳÀϯϠ1Àûøĉĳ×ϠĤÖĕûĉϠĜÖϠ

ĂÖĳĺĨŁëĳÀϯϠeËôÖøĤϠĂÖĂëϠĕĚéĕĉôÖĂϠøϠàĉĤĉĳĉûĤ¿éÌø×ϠÖûÖøĤĘÀĘĂÙϠ¿ĂéϠøϠôéĂĻāϠĿÒĘĉôıāϠĉËĂĉĳéĤÖûĂ×Ϡ

ÖĂÖĘáéÖϯ 

 

1ĉĕĉĘĨÎÖĂÀϠĉĕ¿ĤĚÖĂëϠЊΗϠЀϠĂÖôĳÙĤĞëϠĕĘéĉĘéĤ¿ϰϠΙϠЀϠĂÖôĂéŁĞëϠĕĘéĉĘéĤ¿Ћ 

»¿ĤÖĕûÖĂëϠĉËÀûøĺϠËĨÒĉĳĺ 

qĘéĉĘéĤ¿ Ι 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΗΘϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΚΖџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ
ĳĺĤÀĕÙĂë 

qĉĿĂÀāø¿ Ϡ 

 

»¿ĤÖĕûÖĂëϠĜĤĚÖÌæĺ 

qĘéĉĘéĤ¿ Ι 
tĉÎĂëϠĩĜĕĉĘ¿Ϡ
ÖĂÖĘáéÖϠĳϠ
ËĨÒĉĳÙ 

ΜϠџ ?éĂ¿ĂÎĂëϠ
ĩĜĕĉĘ¿ 

ΗΛϠџϠĘĉÎĂëÌæϠ
ĂÀøû¿ÒıϠĂ¿Ϡ
ĳĺĤÀĕÙĂë 

qĉĿĂÀāø¿ Ϡ 

 

»¿æĘĂĨĤëϠÒĉϠÖĂÖĘáÖĤéÌø×æĉϠāĉĂéĤĉĘéĂáĨϠĉËÌÖ 






































































